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Referat af ordinaer generalforsamling 2005

Hermed fremsendes referat af beslutninger pa den ordinere generalforsamling i Aarhus United
A/S, som blev afholdt onsdag den 27. april 2005 p4 selskabets kontor i Arhus.

I. Valg af dirigent

Til dirigent pa generalforsamlingen valgtes advokat Carsten Fode fra advokatfirmaet Kromann
Reumert. Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovlig.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

Bestyrelsesformand Kjeld Ranum aflagde foelgende beretning som supplement til den officielle
beretning og arsrapporten:

”Velkommen til Aarhus Uniteds generalforsamling — til selskabets aktionzrer og til pressen!

Som det vil vere de fleste bekendt, har andet halvar af 2004 i hgj grad vaeret praget af optak-
ten til salget af Aarhus United A/S, efter at hovedaktionaren, United International Enterprises
Limited, satte sin aktiepost pd 45,9% til salg.

Det er vigtigt at understrege, at det er hovedaktionaren UIE, som har meddelt, at aktieposten
er sat til salg. Aarhus United som sadan er derfor ikke part i salgsprocessen. Aarhus United er
derfor ikke i stand til at komme med nzrmere oplysninger om selve forhandlingerne. UIE har
loyalt holdt bestyrelsen orienteret om forhandlingerne, da et eventuelt salg vil bergre alle akti-
onzrer, og en overdragelse af en bestemmende aktiepost medfarer pligt til at give indlgsnings-
tilbud til alle aktionzrer. Selvom vi er opmarksomme p3, at mange aktionarer gerne vil have
nermere oplysninger om salgsprocessen, er vi imidlertid forpligtet til alene at henholde os til
at videregive de oplysninger, som Aarhus United modtager fra UIE.

| den forbindelse kan jeg oplyse, at vi i dag har modtaget en fondsbarsmeddelelse fra UIE, hvori
de meddeler, at bestrebelserne pé at indgé en aftale vedrerende salget af UIEs aktiepost i Aar-
hus United A/S har vist sig mere kompliceret end tidligere antaget. UIEs bestyrelse har derfor
besluttet at fortsette processen og vil under alle omstendigheder meddele resultatet heraf
inden udgangen af 2. kvartal 2005.

Aarhus United A/S’ bestyrelse har taget meddelelsen til efterretning.

Vi har igen i ar valgt at udarbejde en mere kortfattet og laesevenlig trykt rapport, som vi har
kaldt "Arsrapport 2004 i hovedtrzk". Den er udsendt til alle navnenoterede aktionzrer.

Den fuldstendige arsrapport — med blandt andet alle noterne og en deltaljeret beskrivelse af
regnskabsprincipperne, som tidligere var indeholdt i den trykte arsrapport — har veeret tilgaen-

gelig pé selskabets hjemmeside i en printervenlig form siden den 13. april 2005.

Begge rapporter har desuden i de sidste |4 dage varet tilgengelige pa selskabets kontor.
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Salgssituationen har betydet, at vi i ar har valgt at udgive en mindre omfangsrig arsrapport.
Hovedvaegten ligger pa faktuelle oplysninger, mens fremadrettede og strategiske tiltag i sagens
natur er udeladt.

Jeg vil tillade mig at gd ud fra, at man har gjort sig bekendt med savel drsregnskab som beret-
ning, herunder bestyrelsens forslag til overskudsdisponering.

| denne mundtlige beretning vil jeg kommentere og uddybe de vigtigste tendenser i arsrappor-
ten for 2004 for koncernen og aktiviteterne i de vasentligste danske og udenlandske datter-
virksomheder.

Efter min beretning vil koncerndirektor Esben Vibe gennemga regnskabet, og koncernchef Erik
Hojsholt vil vaere til rddighed for at besvare eventuelle spergsmal.

--- 000 ---

Koncernen opndede i 2004 et resultat for skat pa 229 mio. kr. og et resultat efter skat pa 175
mio. kr.

Vi anser resultatet for at vaere s®rdeles tilfredsstillende, og et resultat pa 175 mio. kr. efter
skat er faktisk det bedste resultat nogensinde i selskabets historie.

Resultatet i danske kroner er som tidligere ar pavirket af de valutakurser, som er anvendt ved
omregningen til danske kroner, og der indgar ogsa et par sdkaldte ikke-tilbagevendende poster
— blandt andet et salg af et par siloer p4 havnen her i Arhus, men det vil Esben Vibe komme
nermere ind pa i sin gennemgang af regnskabet efter denne beretning.

Alt i alt har 2004 varet et dr, som overordnet har vaeret preget af konsolidering af hele orga-
nisationen i den nye koncernstruktur, som blev implementeret den |. januar 2004. Det fore-
stdende salg af virksomheden har naturligvis praeget dagligdagen, men det er i vid udstrakning
lykkedes at fortsette den positive udvikling med vakst og bedre resultater til folge.

Mange forhold og begivenheder har bidraget til at tegne et positivt billede af 2004:
Med virkning fra |. januar 2004 er Aarhus United A/S nu modervirksomhed for alle koncer-
nens virksomheder, herunder de fire produktionsvirksomheder i Danmark, England, USA og

Mexico.

Alle fire produktionsvirksomheder opndede bedre resultater i 2004 end i 2003, og de havde
tilsammen en fremgang i det primare driftsresultat pd 67 mio. kr.

Med samme valutakurser som sidste ar ville denne forbedring endda have varet pa 80 mio. kr.

Produktionsvirksomhederne har alle realiseret en stgrre tonnagemassig afsetning — Aarhus
United México havde den starste fremgang pa mere end 25% i forhold til 2003.

Aarhus United Denmark har i 2004 oplevet fortsat vakst i bade indtjening og tonnage pa salget
af specialfedtstoffer til chokoladeindustrien, specielt inden for CBE, herunder isar pa de nye
markeder, der strategisk er blevet satset pa.
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Aarhus United UK har med betydelige indtagter fra salg af vegetabilske fedtstoffer til bageri-
og foodservice-segmenterne oplevet, at de investeringer, der blev foretaget pa disse omrader i
2002 og 2003, i hgj grad er begyndt at give afkast.

Aarhus United USA har med nyudviklede produkter, som med succes er introduceret til de
kundegrupper, der gnsker at erstatte deres eksisterende, haerdede fedtstoffer med nye trans-
frie og uhzrdede fedtstoffer — opnaet en flot vaekst pa 9,2% i volumen og 15,5% i nettomargin.

Aarhus United México har udvidet sit marked gennem leverancer af vegetabilske fedtstoffer til
segmenterne margarine, dairy-like og fritering, hvor salget i 2004 blev forbedret med 33%
sammenlignet med aret for.

Der blev underskrevet en aftale mellem Aarhus United Denmark og en partner i Uruguay.
Aftalen er et led i koncernens vakststrategi inden for specialfedtstoffer pd det sydamerikanske
marked, og den indebzrer lokal produktion af specialfedtstoffer. Som en del af aftalen vil to
danske medarbejdere fra midten af 2005 vaere udstationeret i Uruguay.

De senere ars arbejde med at tilrette aktiviteterne pa Sri Lanka har nu béret frugt, og
dattervirksomhederne dér skaber nu et pant overskud.

| det hele taget blev 2004 et ar, hvor vi igen oplevede en stigende eftersporgsel efter vores

produkter. Samtidig var det et ar, hvor vi ikke blev bergrt af de svage konjunkturer, som prae-
gede 2003.

| Iobet af aret blev der ogsa lanceret flere nye produkter — blandt andet DeliAir fra Aarhus
United Danmark og produktserien EsSence fra Aarhus United USA. Begge disse produkter —
som er henholdsvis en chokoladefyldning og et bagerifedtstof — er uden de sdkaldte transfedt-
syrer.

Jeg kan i gvrigt henvise til selskabets hjemmeside, hvor man kan lzese mere om disse produk-
ter.

--- 000 ---

Siden 2002 har Aarhus United A/S deltaget i FN’s Global Compact-samarbejde, som omhand-
ler fremme af baeredygtighed. Som et led i dette samarbejde indgik vi i 2004 et sponsorat af et
projekt i Burkina Faso, som aflaster kvindernes fysiske arbejde i dagligdagen og giver dem mu-
lighed for at tjene deres egne penge, f.eks. gennem indsamling af sheanadder, som jo bruges i
produktionen her i Arhus.

Herudover har Aarhus United UK pé koncernens vegne spillet en stor rolle i udviklingen af
Roundtable for Sustainable Palm Oil — et forum, som fokuserer pa bzredygtig produktion af
palmeolie, som er et af Aarhus Uniteds vigtigste produkter. Pa den forste generalforsamling i
oktober 2004 i Jakarta i Indonesien blev Aarhus United UK valgt til at besztte en af pladserne i
bestyrelsen i en to-drig periode.

--- 000 ---
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Den associerede virksomhed United Plantations bidrog til Aarhus Uniteds resultat med 48
mio. kr.

Resultatet er pd niveau med 2003, hvor United Plantations ogsa bidrog med 48 mio. kr.
--- 000 ---

Inden jeg vender mig mod udsigterne for 2005, kan jeg oplyse, at, som det fremgar af drsrap-
porten, foreslar bestyrelsen, at der ogsa i ar udbetales 12% i udbytte svarende til i alt 48 mio.
kr.

--- 000 ---

Udsigterne for 2005
Som bgrsnoteret selskab skal Aarhus United fra 2005 aflegge arsrapport efter de internationa-
le regnskabsstandarder.

Vi forventer, at effekten af en overgang til IFRS kun vil have begranset betydning for de fremti-
dige resultater.

De efterfolgende forventninger er baseret pa de hidtidige regnskabsprincipper, og da salgspro-
cessen endnu ikke er afklaret, har vi ogsd i forventningerne regnet med fuld andel af United
Plantations’ resultat for 2005.

Pa denne baggrund og med det gode resultat for 2004 forventer vi at fastholde udviklingen i
2005, idet vi blandt andet forventer en gget afsatning af specialfedtstoffer til chokoladeindu-
strien, som felge af den sdkaldte 5%-regel i EU og en i det hele taget @get anvendelse i andre
dele af verden.

Hertil kommer, at vi regner med en oget afsaetning af palmebaserede produkter uden trans-
fedtsyrer — blandt andet pa det amerikanske marked.

For 2005 forventes et primert driftsresultat pd 210-230 mio. kr. og et resultat for skat pa 190-
210 mio. kr.

Efter skat forventes der et resultat pa 120-140 mio. kr.

De forventede resultater er — som man vil bemarke — en smule lavere end de realiserede for
2004. Dette skyldes, at i resultatet for 2004 indgar der dels engangsindtegter fra bl.a. salg af
siloer og salg af grund i England og dels en lavere skat som fglge af en fornyet gennemgang af

skatteaktiverne i koncernens selskaber.

Ser man bort fra disse ikke-tilbagevendende indtegter, udtrykker forventningerne derfor en
fremgang i forhold til 2004.

--- 000 ---
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Til sidst kan jeg bekrefte, at |. kvartal 2005 i Aarhus United-koncernen er forlgbet planmaes-
sigt og i overensstemmelse med vores udtrykte forventninger. Specielt for Aarhus United
Danmark her i Arhus er forste kvartal forlgbet serdeles tilfredsstillende.”

3. Fremlzaggelse og godkendelse af den reviderede arsrapport

Koncerndirektor Esben Vibe gennemgik regnskabet med udgangspunkt i resultatopgerelsen,
sdledes som den forefindes i arsrapporten, samt udvalgte balanceposter.

Generalforsamlingen godkendte den reviderede édrsrapport for 2004.

4. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Generalforsamlingen besluttede at meddele decharge for bestyrelse og direktion.

5. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport

Anvendelsen af overskuddet blev godkendt af generalforsamlingen, saledes at der udbetales
12% i udbytte.

6. Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til at erhverve op til 10% af selskabets
egne aktier

Bestyrelsen fik forlaenget bemyndigelsen til at erhverve op til 10% af selskabets egne aktier.
7. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Fra bestyrelsen afgik efter tur formand Kjeld Ranum samt Martin Bek-Nielsen og John Good-
win.

Alle blev genvalgt.
8. Valg af to revisorer

Som selskabets revisorer blev KPMG C Jespersen Statsautoriseret Revisionsinteressentskab og
Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab genvalgt.

9. Forslag fra aktionaererne

Der var ikke indkommet forslag fra aktionarerne.

10. Eventuelt

Der var ingen punkter eller forslag under eventuelt.
---- 000 ----

Pa et efterfolgende bestyrelsesmade konstituerede bestyrelsen sig med Kjeld Ranum som for-
mand og Brian Bech Nielsen som nastformand.
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