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Agenda

e AAK 2010 — Resultat
e AAK Acceleration
¢ AAK — Viktiga handelser

e AAK Kvartal 1, 2011 - Resultat
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AAK 2010 - Resultatl

AAK Koncernen 2010

¢ Rorelseresultat, 824 Mkr (827). Oforandrat

¢ Rorelseresultat justerat for avyttringar och till fasta vaxelkurser. +6%

¢ Resultat per aktie, 14,15 kr (10,14). +40%
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Norden Vst Ost Nord | Syd
Europa Europa Amerika | Amerika
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| AAK 2010 - Resultatl

Food Ingredients

Produkt

omraden

6 Bageri

6 Mjolkfettsalternativ
6 Food Service

6 Barnmat

6 Friteringsolja

ALK

¢ Rekordhogt rorelseresultat,
475 MKr (427), upp +11 %.

¢ Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser upp +17 %.

¢ Positiv utveckling for alla
specialproduktomraden.

6 Halsa
- Minskning/eliminering av transfett
Tillvaxt- och mattat fett
ikl ¢ Hallbarhet
- Ravaror

- Produktionsmetoder och logistik
6 Tatt samarbete med kunderna och
gemensam produktutveckling
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| AAK 2010 - Resuiltat

Chocolate & Confectionery Fats AAK

¢ Rorelseresultat uppgick
till, 341 Mkr (398), en
minskning med 14 %.

¢ Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser forsamrades
med 12 %.

¢ Stabiliserade marginaler

6 Halsa

- Reduktion/eliminering av
transfett och mattade

6 Cocoa Butter Equivalents,
CBE och CBI

PrOdolet' ¢ Cocoa Butter Alternatives, Ti”V?Xt' B
omraden CBR och CBS omraden eter -
¢ Fylinadsfetter ¢ Kostnadseffektivitet
4 Kosmetik ¢ Varldsomspannande logistik

6 Produktutveckling
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| AAK 2010 - Resuiltat

Technical Products & Feed AAK

6 Fettsyror och glycerol
for tekniska tillampningar
6 Vegetabiliska smorjmedel
6 Proteiner och fett for djur-
foder.

Produkt-

omraden

¢ Rekordhogt rorelseresultat,
97 Mkr (82), en forbattring
med 18 %.

¢ Tecken pa aterhamtning.

6 Kostnadseffektivitet

¢ Hallbarhet
- Miljévanliga produkter

6 Produktsdkerhet, néring och
hygien

Tillvaxt-

omraden
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| AAK Acceleration

SWOT - AAK

Styrkor

Starka kundkontakter , _Skraddarsydda"
|6sningar med mervarde

¢ Mycket bra rykte hos ¢ Hogt tekniskt

kunderna. kunnande.

¢ Stark plattform i ¢ Manga ravaror
Europa och o Miljo
Amerikas.

ALK

Svagheter

¢ Hog kostnadsbas
¢ Internfokuserade

¢ Begransad narvaro i
Kina.

Mer specialprodukter Globala kunder

¢ Paskynda ¢ Centrala inkdp
specialiserings-

strategin

Majligheter

g e | s

¢ Overkapacitet inom
vissa omraden.

¢ Vertikalt integrerade
konkurrenter kan
emellanat ha en
fordel.

Hot
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| AAK Acceleration

AAK Acceleration — 3 prioritetsomraden ALK

Manniskor CAT)
\.‘:' oﬁv
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l AAK Acceleration I

AAK Acceleration - Tillvaxt

¢ Bageri

¢ Mejeri

¢ Chocolate & Confectionery Fats
¢ Food Service

¢ Infant Nutrition

¢ FOorvarv

¢ Snabbvaxande ekonomier

Tillvaxt
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| AAK Acceleration

AAK Acceleration - Effektivitet
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I AAK Acceleration I

AAK Acceleration — Manniskor

¢ Forsaljningsprocesser
¢ Human Resources

¢ Intern kommunikation

Manniskor
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’ AAK - Viktiga handelser I

AAK 2010 - Viktiga handelser

¢ Produktutveckling

¢ Ny organisation och ny koncernledning
¢ Nyetableringar — Kina och Tyskland
¢ CSR - Hallbarhetsansvar

o .
¢ Ravarupriser “ g

¢ Eliminering av IAS 39
¢ Refinansiering

¢ Teckningsoptionsprogram
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| AAK - Viktiga handelser

Infat™ - ett stort steg narmare modersmjolk MK

¢ Funktion visad i kliniska tester:
* Gladare barn med mindre kolik
« Starkare skelett genom battre kalciumupptag

 Ytterligare intressanta resultat kommer att
presenteras vid stor vetenskaplig konferens,
ESPGHAN, maj 2011.

- Nya studier som kommer att pavisa fler fordelar
kommer under 2012-2013.

Vegetabilisk olja Modersmjolk= InFat™
Mattat
Enzymatisk é
rocess Omattat
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| AAK - Viktiga handelser I

Halsotrenden driver produktutvecklingenMK

Akomix LS 30, Glassfett

¢ Nyttig och god vegetabilisk glass

¢ Halva mangden mattat fett

¢ Djup kunskap => AAK:s formulering

Akobake LS 30, Bagerifett

¢ Valsmakande bageriprodukter

¢ 40% lagre mattat fett

¢ Djup kunskap => AAK:s formulering

Fritex HORO, Frityrolja
¢ Valsmakande friterade livsmedel

¢ Flytande olja med 13ng hallbarhet och 80% lagre
mattat fett

¢ Unik rapsolja & unik mild process => AAK:s
formulering
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| AAK - Viktiga handelser |

Ny koncernledning ALK

¢ Octavio Diaz de Leodn
¢ David Smith

¢ Torben Friis Lange
¢ Anne Mette Olesen
¢ Renald Mackintosh
¢ Anders Bystrom

¢ Arne Frank

¢ Karsten Nielsen

¢ Bo Svensson

¢ Edmond Borit

¢ Jean-Marc Rotsaert
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| AAK - Viktiga handelser |

CSR - Hallbarhetsansvar

¢ Forsta hallbarhetsredovisningen publicerades 2010.

¢ Omvalda i styrelsen for Roundtable for Sustainable Palm
Oil (RSPO).

¢ Mer an 1,6 miljoner salda GreenPalm certifikat sedan
starten.

¢ Egen verksamhet i sju Vastafrikanska lander for att
sakra shea leveranserna.

- Elektrifiering utav landsbyar
» Mikrokrediter
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| AAK - Viktiga handelser |

R

avarupriser

hojningarna under de senaste sex-

avarupris

(o)
derna.

¢ Betydande r

nio mana

- Paverkar kassaflédet negativt

- 10 % i 6kning av ramaterialpriserna dkar rorelsekapitalet

med cirka 250 Mkr.

Ravarupris - palm och raps,

januari 1, 2008-

RAPSOLJA ——PALMOLJA
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| AAK - Viktiga handelser

Eliminering av IAS 39-effekter

¢ AAK har per den 1 oktober 2010 bdrjat tillampa
full sakringsredovisning.

¢ Med start fran forsta kvartalet 2011 finns ingen
IAS 39-effekt.
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| AAK - Viktiga handelser |

Stort intresse for AAK..... AAK

. Refina nsiering so0 Nettoskuld /Rdrelseresultat fore avskrivningar
- Nya bekréaftade kreditléften pa totalt 6.000 |
Mkr med en 16ptid pa fem ar eller langre. 2o0 |
- Betydligt hogre flexibilitet. iy

- Langivare ar Nordea, Handelsbanken o0 ]

0,50 -

och Nykredit.

¢ Teckningsoptionsprogram
- Extra bolagsstamma i november 2010.

« Utgivande av hdgst 1.500.000
teckningsoptioner.

- Optionerna ar kopta till marknadspris.
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AAK Kvartal 1, 2011 - Resultat I

AAK Koncernen forsta kvartalet 2011

¢ Rorelseresultat, 204 Mkr (178)

¢ Rorelseresultat justerat for avyttringar och till fasta vaxelkurser

¢ Resultat per aktie, 3,38 kr (2,79)

S .
g’y ¥~

Vast Ost \[e]gs! | Syd
Europa Europa Amerika | Amerika
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| AAK Kvartal 1, 2011 - Resultat I

Slutuppgorelse i forsakringsarendet

¢ Bolaget forvantar att avsluta forsakrings-
arendet, under andra kvartalet 2011.

¢ Den tillkommande forsakringsersattningen
forvantas bokforas under andra kvartalet
2011.

¢ Forsakringsersattningen kommer att vara i
niva med tidigare ndmnda kostnader for
rationaliseringsprogrammet.
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‘ AAK Kvartal 1, 2011 - Resultat |

Avslutande kommentar

¢ Vi borjar se positiva effekter av AAK Acceleration
programmet. Volymerna for specialprodukter,
sarskilt inom Infant Nutrition, Dairy Industry och
Chocolate & Confectionary Fats, har dkat.

¢ FOr att ytterligare stddja tillvaxtstrategin har AAK
under perioden Oppnat forsaljningskontor i Kina
och Tyskland. En del av vara besparingar har
aterinvesterats i R&D och teknisk forsaljning i
tillvaxtmarknader.

¢ Under 2011 bygger vi ut kapaciteten vid fabriken i
USA.

¢ Vi gar nu in i andra kvartalet och fortsatter vara
forsiktigt optimistiska for kvartalet, och for
genomforandet av AAK Acceleration.
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