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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2021

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med reglerna i arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyrningsrappor-
ten har granskats av bolagets revisor i enlighet med
lagstadgad granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att
sakerstélla fortroendet for AAK:s intressegrupper och
Okar aven fokus pa affarsnytta och aktiedgarvarde i
foretaget. AAK:s styrelse och ledning stravar efter att
genom stor dppenhet underlatta for den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt att
tydliggdra var i organisationen ansvar och befogenheter
ligger. Bolagsstyrningen inom AAK baseras pa tillamplig
lagstiftning, Koden, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter, god sed pa aktiemarknaden samt olika
interna riktlinjer. | de fall AAK har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive
avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport.

Allmant

AAK ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier
handlas p& NASDAQ OMX Stockholm inom segmentet
Large Cap och sektor Konsument dagligvaror. AAK har
cirka 16.900 aktiedgare. Verksamheten &r global med
en narvaro i fler &n 100 lander. Genomsnittligt antal
medarbetare uppgick per den 31 december 2021 till
4.013. Ansvaret for ledning och kontroll av AAK fordelas
mellan aktiedgarna vid arsstamma, styrelsen, dess
valda utskott och VD, enligt svensk aktiebolagslag,
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andra lagar och forordningar, gallande regler for bolag
som handlas pa en reglerad marknadsplats, bolags-
ordningen och styrelsens interna styrinstrument. AAK:s
malsattning &r att vara det sjalvklara forstahandsvalet
for kunderna och att skapa basta majliga varde for
foretagets olika intressegrupper — framfor allt kunder,
leverantorer, aktiedgare och medarbetare. Samtidigt
ska AAK upptrada som en god samhallsmedborgare
som tar ett langsiktigt ansvar. Syftet med bolagsstyr-
ningen &r att definiera en tydlig ansvars- och rollfor-
delning mellan agare, styrelse, verkstallande ledning
och olika kontrollorgan. I linje med detta omfattar
bolagsstyrningen, dven kallad corporate governance,
koncernens styr- och ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav finns
pa sid. 50-51.

Bolagsordning

AAK:s gallande bolagsordning antogs pa arsstam-
man den 7 maj 2021. Av bolagsordningen framgar

att bolagets verksamhet &r att driva fabriks- och
handelsrorelse, foretradesvis inom livsmedels-
industrin, att aga och forvalta aktier och vardepapper
samt annan darmed sammanhangande verksamhet.

| bolagsordningen fastslas dessutom aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledamoter och revisorer, att
arsstdmman ska hallas arligen inom sex manader fran
rakenskapséarets utgang, hur kallelse till &rsstimma ska
ske och att bolagets styrelse ska ha sitt sate i Malmo.

Arsredovisning 2021

Bolagets rakenskapséar ar kalenderér. Arsstamma

ska hallas i Malmo eller Karlshamn. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en arsstamma.
Bolagsordningen saknar vidare sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om &ndring av bolagsordningen. For gallande
bolagsordning, se www.aak.com.

Arsstimma

Arsstamman i AAK ar det hogsta beslutande organet
och det forum genom vilket aktiedgarna utdvar sitt
inflytande éver foretaget. Arsstimmans uppgifter
regleras i aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Ars-
stamman beslutar om ett antal centrala fragor sdsom
faststéllande av resultat- och balansrakning, ansvars-
frihet for styrelseledamaoterna och VD:n, utdelning till
aktiedgarna samt om styrelsens sammansattning.
Ytterligare information om arsstammor samt full-
standiga protokoll fran tidigare arsstammor och extra
bolagsstammor finns publicerade pa www.aak.com.

Arsstamma 2021

Vid arsstamman den 7 maj 2021, som genomfordes
virtuellt pa grund av covid-19-pandemin, deltog
aktiedgare som representerade cirka 68% av aktieka-
pitalet och résterna i bolaget. Georg Brunstam valdes
till ordférande fér stamman. Vid stamman faststélldes
resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning. Till ordinarie styrelseledamoter
omvaldes Georg Brunstam, Marta Schorling Andreen,
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Gun Nilsson, Patrik Andersson och Marianne Kirke-
gaard. Bengt Baron avbdjde omval. Georg Brunstam
valdes till styrelseordférande. Personalorganisationerna
hade utsett Lena Nilsson (PTK-L) och Leif Hdkansson
(IF Metall) till ordinarie arbetstagarrepresentanter och
Mikael Myhre (IF Metall) samt Annika Edvardsson (PTK-
L) till suppleanter. Arsstamman bemyndigade styrelsen
att besluta i fragan om bolaget ska ge ut nya aktier
eller forvarva egna aktier.

Valberedning

Pa arsstdmman ska beslut bland annat tas om val

av styrelse. Valberedningens uppgift ar att lagga fram
forslag till arsstamman avseende val av ordférande
och dvriga styrelseledamdter samt av ordférande vid
arsstamman, arvodesfragor och dartill horande fragor.
Valberedningen beddmer styrelsens sammansattning
med beaktande av foretagets verksamhet och utveck-
lingsfas samt Gvriga relevanta omstandigheter.

Valberedning infér arsstimman 2022

Vid arsstdmman 2021 utsags Marta Schorling Andreen
(Melker Schorling AB), Elisabet Jamal Bergstrom (SEB
Investment Management), Leif Tornvall (Alecta) och
Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder) till ledamoter
av valberedningen infor &rsstimman 2022. Marta
Schorling Andreen utsags till valberedningens ordfo-
rande. Valberedningens ledamoter representerar cirka
43% av rosterna i AAK. Beslutet innefattade dven moj-
lighet att &ndra samnmansattningen av valberedningen
vid en agarforandring. Under aret har valberedningen
hallit tva protokollférda sammantraden. Ordféranden

har darvid redogjort fér utvarderingsarbetet varvid
valberedningen har diskuterat eventuella forandringar
och nyrekryteringar. Valberedningen har kunnat nas
brevledes for forslag fran aktieadgare. Ledamaoterna i
valberedningen har inte erhallit ndgon ersattning fran
AAK for sitt arbete. Aktiedgare som 6nskar komma i
kontakt med valberedningen kan sinda brev adresse-
rat till AAK AB (publ), Valberedningen, Skrivaregatan 9,
215 32 Malmé.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs darutover av
den arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv har att
anta. Styrelsens arbetsordning reglerar aven arbetsfor-
delning och ansvar mellan styrelsen, dess ordférande
och VD samt innehaller rutiner for VD:s ekonomiska
rapportering till styrelsen. Enligt den gallande arbets-
ordningen ska styrelsen sammantrada minst sex
ganger per ar, medraknat ett konstituerande styrelse-
mote direkt efter drsstdmman. Bland styrelsens
uppgifter ingar att faststalla strategier, affarsplaner,
budget, delarsrapporter och bokslutskommunikéer for
AAK. Vidare ska styrelsen 6vervaka VD:s arbete, tillsatta
och avsétta VD samt besluta om betydande férand-
ringar i AAK:s organisation och verksamhet. Styrelsens
viktigaste uppgifter ar att faststalla de dvergripande
malen for bolagets verksamhet och besluta om bola-
gets strategi for att n& malen, sékerstilla att bolaget
har en val fungerande verkstallande ledning med val
anpassade ersattningsvillkor, tillse att bolagets externa
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rapportering praglas av dppenhet och saklighet och
ger en korrekt bild av bolagets utveckling, [dnsamhet
och finansiella stallning samt riskexponering, dvervaka
den finansiella rapporteringen med instruktioner fér VD
och fastlaggande av krav p& innehdllet i de finansiella
rapporter som fortlpande tillstalls styrelsen, tillse att
bolagets insiderpolicy och loggboksforfarande efterlevs
enligt lag och Finansinspektionens riktlinjer, se till att
det finns effektiva system for uppféljning, kontroll

och styrning av bolagets verksamhet och ekonomiska
stallning mot faststallda mal, folja upp och utvardera
bolagets utveckling och att uppmarksamma och stédja
VD i arbetet att vidta erforderliga atgarder, se till att det
finns tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som géller for bolagets verk-
samhet, se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls
for bolagets upptradande, samt till &rsstamman foresla
eventuell utdelning, aktiedterkop, inlosen eller andra
forslag som faller inom arsstammans kompetens.
Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen

av styrelsens arbete och har under 2021 genomfort
enkatundersdkningar med ledaméterna och baserat pa
detta, och tidigare &rs intervjuer, analyserat resultatet.
Resultatet har sedan presenterats och diskuterats

i styrelsen och i valberedningen som underlag for
bedémning av storleken pa och sammansattningen av
styrelsen. Utvarderingen har fokuserat pa styrelsear-
betet generellt samt pa enskilda ledamoters, inklusive
styrelsens ordférande och VD:s insatser. Styrelseutvar-
deringarna har pa ett tydligt satt bidragit till en fortsatt
utveckling av styrelsens och utskottens arbete.
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Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse besté av
lagst tre och hogst tio ledamodter. Nuvarande styrelse
bestér av fem stdmmovalda ledamoter. De fackliga
organisationerna har, enligt svensk lag, ratt till styrelse-
representation och har tillsatt tva ordinarie ledamaoter
och tva suppleanter. Georg Brunstam utsags pa nytt
till styrelsens ordférande. Styrelsen valde vid det
konstituerande sammantradet att utse ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Gun Nilsson utsags
till ordférande for revisionsutskottet och till ledamoter
utsags Patrik Andersson och Marta Schorling Andreen.
Georg Brunstam utsags till ordférande for ersattnings-
utskottet och till ledamot utsags Marta Schorling
Andreen. Marta Schérling Andreen, styrelseledamot

i Melker Schorling AB, och Gun Nilsson, VD i Melker
Schérling AB, kan inte anses oberoende i forhallande
till AAK:s storre aktiedgare enligt Koden. Ovriga tre leda-
moter valda av stdmman, Georg Brunstam, Marianne
Kirkegaard och Patrik Andersson, ar oberoende bade

i forhallande till AAK, koncernledningen och bolagets
storre aktiedgare enligt Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden pa att minst
tva av de styrelseledamaoter som &r oberoende av
bolaget och koncernledningen aven ska vara obe-
roende av bolagets stdrre aktiedgare. Mikael Ekdahl,
advokat, fungerar som styrelsens sekreterare. Till-
lAmpning och resultatet av mangfaldspolicyn framgar
av bolagets hemsida i valberedningens motiverade
yttrande avseende forslag till styrelse i AAK AB.
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BOLAGSSTYRNING

Extern revision

Revisionsutskott

Aktiedgare

Arsstamma

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

VD och koncernledning
Group Functions

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelse och VD och for ekonomisk
rapportering, uppdateras och faststalls arligen. Vid
styrelsens sammantraden avhandlas, férutom den
ekonomiska rapporteringen och uppféljningen av
den l6pande affarsverksamheten och lGnsamhets-
utvecklingen, mal, strategier for affarsverksamheten,
forvarv och vasentliga investeringar samt arenden
gallande kapitalstrukturen. Affarsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogor 6pande for
affarsplaner och strategiska fragestallningar.

Ersattnings- och revisionsfragor bereds inom respek-
tive utskott. Styrelsen konstituerar sig vid ett styrel-
semote som halls direkt efter arsstimman. Vid detta
mote faststills dven styrelsens arbetsordning jamte
instruktion for VD samt utskottsinstruktioner och andra
interna styrinstrument. Den nuvarande styrelsen holl
sitt konstituerande méte den 7 maj 2021, vid vilket
samtliga styrelseledamdter var narvarande.
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Styrelseordférande

Vid arsstamman den 7 maj 2021 omvaldes Georg Brun-
stam till styrelsens ordférande. Styrelseordférandens
roll ar att leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgor sitt uppdrag. Ordféranden foljer verksamhetens
utveckling i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga
ledamater fortlopande far den information som krévs
for att styrelsearbetet ska kunna utévas med uppratt-
hallen kvalitet och i enlighet med aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar, bolagsord-
ningen samt styrelsens arbetsordning. Ordféranden
ansvarar for att styrelsen fortldpande férdjupar sina
kunskaper om bolaget, att det sker en utvardering av
styrelsens arbete samt att valberedningen far del av
denna beddmning. Vidare ar ordféranden dven delaktig
i utvardering och utvecklingsfragor avseende koncer-
nens ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2021

Under aret har styrelsen sammantréatt nio ganger.
Affarsomradeschefer har redogjort for affarsomradenas
mal och affarsstrategier. Styrelsen har behandlat fragor
relaterade till strategi, personal och organisation. Beslut
har fattats avseende investeringar och forvarv. Andra
omraden som har avhandlats ar koncernens arbete
med ravaruforsorjning, riskhantering samt bolagets
strategi for kapitalstruktur och upplaning.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmdéten under 2021

Revisions- Ersattnings-
utskott utskott

Antal moten 9 4 3

Styrelseledamot Styrelse

Georg Brunstam 3
Patrik Andersson
Bengt Baron

Marianne Kirkegaard

© ©O© w 0w ©

Gun Nilsson

Marta Schorling
Andreen

©
N
w

Leif Hakansson

Lena Nilsson

For upplysningar om styrelsens ledaméter, se sid.
46-47.

Arvode till styrelsens ledaméter

Enligt arsstaimmans beslut uppgick det totala styrelse-
arvodet till 3.095.000 kr att férdelas mellan leda-
moterna enligt foljande: 930.000 kr till ordférande och
410.000 kr till var och en av 6vriga arsstammovalda
ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget. Ordfo-
rande i revisionsutskottet har erhéllit 250.000 kr och
ledamdterna 125.000 kr vardera. Ordférande for ersatt-
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ningsutskottet har erhallit 100.000 kr och ledamoten
50.000 kr. Styrelsens sekreterare och arbetstagarrepre-
sentanterna erhaller ej n&got arvode utbver ersattning
for kostnader i samband med styrelsearbete. For dvriga
upplysningar om ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till sid. 84.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s och koncern-
ledningens arbete och kompetens. Detta behandlas
minst en gang per ar utan narvaro av representanter
fran koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2021 beslutade om principerna for
ersattning till ledande befattningshavare. Principerna
for ersattning till AAK:s ledande befattningshavare ar
utformade for att sakerstélla att AAK ur ett interna-
tionellt perspektiv kan erbjuda en marknadsméassig
och konkurrenskraftig kompensation for att attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala
ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av
fast grundlon, arlig rorlig l6n, pension, bilforman samt
avgangsvederlag. Den fasta lonen ska vara individuellt
differentierad utifrdn ansvar och prestation samt ska
faststallas utifrdn marknadsmassiga principer och
revideras arligen. Utdver fast arslon ska de ledande
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befattningshavarna aven kunna erhalla rorlig lon, vilken
ska ha ett forutbestamt tak och baseras pa utfallet i
forhallande till arligen faststallda mal. Malen ska vara
relaterade till foretagets resultat och dven kunna kopp-
las till det individuella ansvarsomrédet. Koncernled-
ningens ersattning ska baseras pa uppfyllda ESG-mal.
Den arliga rorliga delen ska maximalt kunna uppga till
110% av den fasta lOGnen. Utdver namnda rorliga ersatt-
ning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram vilka ska
beslutas av arsstimman. Pensionsratt for ledande
befattningshavare ska galla fran tidigast 60 ars alder.
Pensionsplaner for ledande befattningshavare ska i
forsta hand vara formansbestamda. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska uppsagningstiden foér VD och de
ovriga ledande befattningshavarna vara tolv manader,
varvid ratt ska kunna finnas till avgangsvederlag med
ett forutbestamt tak motsvarande tolv manadsloner.
For egna uppsagningar ska normalt en uppsagningstid
om sex méanader galla och inget avgangsvederlag utga.
Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Rikt-
linjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans
beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att fringa
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél
for det.
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Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och ersattnings-
fragor i utskott, vilka ska bereda uppkomna arenden
och forelagga styrelsen forslag till beslut. Utskottens
arbetsuppgifter och arbetsordning fastlaggs av sty-
relsen i skriftliga instruktioner som utgor en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersattningsfragor
till verkstallande direktdren och ledande befattnings-
havare beredas av ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottet bereder och presenterar forslag till styrelsen
avseende erséttningar till VD och andra ledande
befattningshavare. Slutligen har erséttningsutskottet
till uppgift att folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar till
koncernledningen samt att folja och utvardera till-
lampningen av riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstruk-
turer och erséttningsnivaer i bolaget. Ledaméterna i
ersattningsutskottet under 2021 var Georg Brunstam
(ordférande) och Marta Schorling Andreen. Ersattnings-
utskottets rekommendationer till styrelsen innefattar
principer for ersattning, forhallandet mellan fast och
rorlig on, pensions- och avgangsvederlagsvillkor samt
ovriga formaner for ledningen. Ersattningar till koncer-
nens verkstallande direktor har beslutats av styrelsen
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baserat pa ersattningsutskottets rekommendationer.
Erséttningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av verkstallande direktéren efter samrad
med ersattningsutskottet. Mer information finns pa
sidan 84. Ersattningsutskottet har under 2021 sam-
mantréatt vid tre tillfallen varvid bada ledaméterna
deltog. De nuvarande riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare aterfinns i not 8. Styrelsens
forslag till nya riktlinjer kommer att forelaggas arsstam-
man 2022 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamd&ter i revisionsutskottet under 2021 var Gun
Nilsson (ordférande), Marta Schérling Andreen och
Patrik Andersson. Utskottet har haft fyra ordinarie
moten under aret, vid vilka bolagets externa revisorer
och foretradare for foretagsledningen deltog. Omraden
som revisionsutskottet har behandlat har framst avsett
planering, omfattning och uppfoljning av arets revision.
Andra fragor som har behandlats ar riskhantering,
integrering och systematisering av koncernens proces-
ser, samordning av forsakringsfragor, bolagsstyrning,
internkontroll, redovisningsregler, utveckling av den
globala ekonomifunktionen, finansverksamheten samt
andra fragor som styrelsen uppdragit t revisions-
utskottet att férbereda. Enligt 8 kap. 49 a § aktiebo-
lagslagen (2005:551) ska minst en ledamot i revisions-
utskottet vara oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare och ha redovisnings- eller revisionskom-
petens och bolaget uppfyller darmed Kodens krav.
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Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstimman. Vid arsstamman
2021 valdes revisionsbolaget KPMG AB som revisor

till och med arsstamman 2022. Auktoriserade revisorn
Jonas Nihlberg har utsetts till huvudansvarig revisor.
Jonas Nihlberg innehar aven revisionsuppdrag i bland
annat Hansa Biopharma AB och NIBE Industrier AB. Alla
tjanster som avropas utdver lagstadgad revision prévas
sarskilt for att sékerstalla att det inte foreligger ndgon
konflikt utifrdn oberoende eller javsforhallande.

Operativ ledning

VD:s uppgift ar att leda verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. | samband med
detta ska VD genom erforderliga kontrollsystem for-
vissa sig om att bolaget efterlever tillampliga lagar och
forordningar. VD &r foredragande vid styrelsemotena
och ska tillse att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag som erfordras for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom har VD en kontinuerlig dialog med styrel-
sens ordférande och héller denne informerad om
bolagets och koncernens utveckling och finansiella
stallning.

AAK:s koncernledning bestar av elva personer fran fem
lander: VD, finansdirektor (CFO) som aven ansvarar

for M&A, Corporate Communications, IR, IT och Legal;
Chief Strategy & Sustainability Officer som aven
ansvarar for People och Corporate Branding; chef for
Global Operations; Chief Technology Officer (CTO); chef
for Global Industries; chef for Global Sourcing & Trading
samt fyra regionansvariga. Koncernledningen samman-
trader varannan manad och avhandlar da koncernens
finansiella utveckling, investeringar, synergi- och

produktivitetsprojekt, forvary, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetensforsorj-
ning och andra strategiska fragor. Sammantradena leds
av VD, som fattar beslut i samrad med évriga med-
lemmar i koncernledningen. Koncernen har ett mindre
antal medarbetare i koncernstaben, vilka ansvarar for
koncerndvergripande aktiviteter som ekonomi, finans,
skatter, IT, intern kontroll, strategi, kommmunikation,
investor relations, och juridik. VD och koncernledningen
presenteras pa sid. 48—49. For principer, ersattningar
och andra arvoden till VD och koncernledning, se not 8.

AAK:s affarsomraden ar Food Ingredients, Chocolate

& Confectionery Fats och Technical Products & Feed.
Cheferna for respektive affarsomrade/region har ansvar
for mél, strategier, produktutveckling och l6pande
affarsfragor samt resultat, kassafléde och balans-
rakning for sina respektive enheter. Affirsomradena

ar i sin tur organiserade i olika sektorer med ansvar

for lbpande affarsfragor. Styrningen sker genom
internstyrelser som sammantrader fyra ganger per

ar. AAK:s VD &r ordférande vid motena. Andra befatt-
ningshavare &r adjungerade vid behov. | samtliga [ander
dar AAK har dotterforetag finns en juridiskt ansvarig
landschef. | landschefens uppgifter ingar bland annat
att representera AAK gentemot landets myndigheter,
samordna och organisera verksamheten pé platsen,
driva koncerngemensamma processer/projekt samt att
sakerstalla att koncerngemensamma riktlinjer efterlevs.
For varje sadant land har en medlem i koncernled-
ningen utsetts till att ha det 6vergripande ansvaret for
verksamheten. Denne &r 6verordnad landschefen och
fungerar i de flesta fall som styrelseordférande i de
lokala legala styrelserna.
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Styrelsens beskrivning av den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende

den finansiella rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s interna kontroll
vars dvergripande syfte ar att skydda &garnas investe-
ring och bolagets tillgdngar. Styrelsen ska i ett sarskilt
avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport ldmna en
beskrivning av hur den interna kontrollen och risk-
hanteringen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r en process som involverar styrelse,
koncernledning och personal.

Processen har utformats for att utgora en forsdkran
om tillforlitligheten i den externa rapporteringen.

Enligt allmant accepterade ramverk som etablerats
for detta &ndamal, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan.
Kontrollmiljon &r basen for internstyrning och kontroll.
Riskbeddmning och riskhantering innebar att ledningen
ar medveten om och sjalv har beddémt och analyserat
risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att forebygga uppkomsten av
fel respektive upptacka och atgarda intraffade fel. For
att enskilda arbetsuppgifter ska kunna utféras pa ett
tillfredsstallande satt kravs att personalen i en organi-
sation har tillgang till aktuell och relevant information.
Den sista modulen i modellen avser uppféljning av
den interna styrningen och kontrollens utformning och
effektivitet.
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Kontrollmiljo

AAK:s organisation ar utformad for att maojliggora ett
snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas darfor
pa affirsomrades- eller dotterforetagsniva, medan
beslut om strategier, forvarv och évergripande finan-
siella frdgor fattas av bolagets styrelse och koncern-
ledning. Organisationen praglas av en tydlig ansvarsfor-
delning samt val fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergripande
kontrollmilj¢ dar organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar har dokumenterats och kommu-
nicerats i styrande dokument, till exempel i AAK:s
finanspolicy, ravaruinkdpspolicy samt manual for den
finansiella rapporteringen och i den attestordning som
VD faststéller. AAK:s ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt konsolideringssystem samt
gemensam redovisningsinstruktion. Koncernens
ekonomi har ett nara och val fungerande samarbete
med dotterfoéretagens controllers avseende bokslut
och rapportering.

Som en komplettering till den interna kontrollen utfors
enligt en sarskild plan genom koncernens centrala
ekonomifunktion i samarbete med en oberoende
extern internationell revisionsbyra pa roterande basis
en arlig granskning av nagra enheter i koncernen.

AAK har valt att inte etablera en sarskild gransknings-
funktion (internrevision) d& ovan namnda funktioner
val fyller denna uppgift. Samtliga AAK:s dotterforetag
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rapporterar manadsvis. Rapporteringen utgor grunden
for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Inom varje legal enhet finns en ansvarig controller
som svarar for respektive affarsomrades ekonomiska
styrning och for att de finansiella rapporterna &r
korrekta, kompletta och levereras i tid infér koncern-
rapporteringen.

Riskbedémning och riskhantering
AAK-koncernen ar genom sin internationella narvaro
utsatt for ett antal olika risker. Riskhanteringen inom
koncernen styrs av fastlagda policyer och rutiner, vilka
arligen revideras av AAK:s styrelse. Risker relaterade till
ravaror styrs av koncernens ravaruinkdpspolicy. Valuta-,
rante- och likviditetsrelaterade risker styrs framst av
AAK:s finanspolicy. | koncernens kreditpolicy faststalls
hanteringen av kredit- och kontraktsrisker. En effektiv
riskhantering foérenar den operativa affarsutvecklingen
med &garnas och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god vardeutveckling. Riskhante-
ringen syftar till att minimera risker men ocksa till att
sakerstalla att mojligheter tillvaratas pa basta satt.
Riskhanteringen omfattar foljande riskomraden: stra-
tegiska risker med avseende p& marknad och bransch,
kommersiella, operativa och finansiella risker, efter-
levnad av externa och interna regelverk samt finansiell
rapportering. Huvudkomponenterna i riskarbetet &r
identifiering, vardering, hantering, rapportering, uppfolj-
ning och kontroll. For ytterligare information kring AAK:s
riskhantering se not 3.
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Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade
genom manuella kontroller i form av till exempel
avstamningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontroller

i den underliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot budget

och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en Gvergripande bekréaftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sdkerstélla fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, har koncernen riktlinjer for
information och kommmunikation som syftar till att
relevant och vasentlig information ska utbytas inom
verksamheten, s&val inom respektive enhet som till
och fran koncernens ledning och styrelse. Policyer,
handbdcker och arbetsbeskrivningar avseende den
finansiella processen kommuniceras mellan ledning
och personal och finns att tillga elektroniskt och/

eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskot-
tet regelbundet aterkoppling avseende den interna
kontrollen. For att sakerstalla att den externa informa-
tionsgivningen blir korrekt och fullstandig, har AAK en
av styrelsen faststalld informationspolicy vilken anger
vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt.



AAK

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och
genomférandet av kontrollaktiviteterna féljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som anvands av de ansvariga
pa varje niva. Rutinerna inbegriper uppféljning av
resultat mot budget och planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhéller manadsvis rapporter om koncernens
finansiella stallning och utveckling. Vid varje styrelse-
modte behandlas bolagets ekonomiska situation och
ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden upp
den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna avseende deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policyer fér koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Bland dessa marks till exempel
foljande:

Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats i syfte att
klarlagga koncernens grundlaggande installning i etiska
fragor, saval inom koncernen som externt mot kunder
och leverantérer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar fér hur
koncernens verksamhet ska finansieras samt hur till
exempel valuta- och rénterisker ska hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett dokument som
beskriver koncernens generella principer for informa-
tionsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljépolicy ger riktlinjer for miljdarbetet
inom koncernen.

Arsredovisning 2021
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
forelaggas arsstamman den 18 maj 2022 for faststal-
lelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS, sddana
de antagits av EU och att den ger en réttvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, finansiella
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Malmo den 19 april 2022
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