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Styrelsens i AarhusKarlshamn AB (publ) forslag till beslut om
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom
utgivande av teckningsoptioner samt godkannande av dotterbolags 6verlatelse av
teckningsoptioner

Styrelsen for AarhusKarlshamn AB (publ) foreslar att bolagsstamman beslutar att infora
ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
AarhusKarlshamnkoncernen (”Incitamentsprogrammet”) genom utgivande av
teckningsoptioner med rétt till teckning av nya aktier i AarhusKarlshamn AB enligt vad
som nérmare anges nedan.

1. Emission av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar bolagsstaimman att besluta

att utge hogst 1 500 000 teckningsoptioner som beréttigar till teckning av
motsvarande antal nya aktier i AarhusKarlshamn AB, varmed aktiekapitalet
kan 6kas med sammanlagt hogst 15 000 000 kronor;

att emissionen skall ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och
ratten att teckna teckningsoptionerna skall tillkomma det av
AarhusKarlshamn AB heldgda dotterbolaget AarhusKarlshamn Invest AB;

att teckningsoptionerna skall ges ut mot ett vederlag om 24 kronor per
teckningsoption (angiven emissionskurs galler med forbehall for véasentliga
forandringar av pris per aktie i AarhusKarlshamn AB samt for dvriga
varderingsparametrar i samband med marknadsmassig vardering av
teckningsoptionerna);

att teckning och betalning av teckningsoptionerna skall ske senast den
1 december 2010, med rétt for styrelsen att forlanga dessa frister;

att varje teckningsoption skall ge innehavaren rétt att teckna en (1) ny aktie i
AarhusKarlshamn AB med ett kvotvarde om 10 kronor;

att teckning av aktier i AarhusKarlshamn AB med stdd av teckningsoptionerna
skall kunna &ga rum under perioden fran och med den 1 december 2013 till
och med den 1 december 2015;

att teckningskursen per aktie skall motsvara vad som féljer av en
marknadsmassig vardering av teckningsoptionen, med beaktande av
vederlaget per teckningsoption vid dverlatelse till deltagare i
Incitamentsprogrammet, och skall faststallas av ett oberoende
varderingsinstitut med hjélp av vedertagen varderingsmodell (Black &
Scholes) i anslutning till tilldelning av teckningsoptionerna till
AarhusKarlshamn Invest AB, med tillampning av métperioden 3 november
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t.0.m. 8 november 2010 for faststallande av den genomsnittliga aktiekurs
som skall l&ggas till grund for varderingen;

att godkénna att AarhusKarlshamn Invest AB, vid ett eller flera tillfallen, far
overlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom AarhusKarlshamn-koncernen i enlighet med de villkor
och riktlinjer som féljer nedan samt i 6vrigt forfoga dver
teckningsoptionerna for att fullgora de ataganden som féljer av
Incitamentsprogrammet;

att bolaget i samband med att 16sen av teckningsoptionerna eventuellt pakallas,
med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, far dverlata totalt hogst
1 500 000 aterkopta egna aktier i bolaget till motsvarande den kurs for
teckning av ny aktie som faststalls i anslutning till tilldelning av
teckningsoptionerna eller enligt tillampliga omrakningsvillkor;

att tillampliga omrakningsvillkor jamte 6vriga villkor for teckningsoptionerna
framgar av Villkor for teckningsoptioner 2010/2015 avseende nyteckning av
aktier i AarhusKarlshamn AB (publ) enligt Underbilaga A; samt

att bemyndiga styrelsen eller den styrelsen utser att vidta de smérre justeringar
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende
beslut vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett
optionsprogram som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner majlighet att ta
del av bolagets vardetillvaxt medfor att intresset for bolagets utveckling — liksom
bolagets aktiekursutveckling — forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de
kommande aren stimuleras. Ett incitamentsprogram forvantas bidra till mojligheterna att
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

Vid full teckning av den nu féreslagna emissionen och fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst 15 000 000 kronor,
vilket motsvarar cirka 3,67 procent av bolagets nuvarande aktiekapital. Sammantaget
kan programmet vid fullt utnyttjande medfora en total utspadningseffekt om maximalt
cirka 3,54 procent i forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, beraknat sasom
antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande
aktier. Nyckeltalet eget kapital per aktie kommer da att 6ka med ca 5,05 kronor fran
72,11 kronor till 77,16 kronor (baserat pa en antagen nyteckningskurs om 190,80
kronor och med utgangspunkt i kvartalsrapporten for andra kvartalet 2010). Med samma
utgangspunkt kommer nyckeltalet vinst per aktie minska med 0,16 kronor fran 4,60
kronor till 4,44 kronor. Ovanstaende géller med forbehall for omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrékningsvillkor som finns i de fullstandiga
villkoren.

AarhusKarlshamn AB:s leverans av aktier enligt Incitamentsprogrammet kan helt eller
delvis komma att ske genom Overlatelse av aterkdpta egna aktier istallet for genom
utgivande av nya aktier. Sadan Gverlatelse av egna aktier kommer att paverka
berakningarna av saval utspadning som nyckeltal enligt ovan.
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2. Incitamentsprogrammet

Incitamentsprogrammet skall huvudsakligen genomfoéras i enlighet med vad som &r
beskrivet nedan.

AarhusKarlshamn Invest AB skall, vid ett eller flera tillfallen, mot betalning 6verlata
teckningsoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
AarhusKarlshamn-koncernen i enlighet med de villkor och riktlinjer som foljer nedan
samt i dvrigt forfoga Gver teckningsoptionerna for att fullgora de ataganden som foljer
av Incitamentsprogrammet.

Overlatelse enligt ovan som sker i anslutning till tilldelningen av teckningsoptioner till
AarhusKarlshamn Invest AB skall ske mot ett marknadsmaéssigt vederlag, motsvarande
emissionskursen, om 24 kronor per teckningsoption (angiven emissionskurs galler med
forbehall for vasentliga forandringar av pris per aktie i AarhusKarlshamn AB samt for
ovriga varderingsparametrar i samband med marknadsméssig vérdering av
teckningsoptionerna). Vid senare 6verlatelse skall vederlaget per teckningsoption
motsvara teckningsoptionens marknadsvarde vid den aktuella 6verlatelsetidpunkten.
Vid dverlatelse kommer teckningsoptionerna att omfattas av hembud motsvarande deras
faststallda marknadsvérde.

Styrelsen for AarhusKarlshamn AB skall dga rétt att besluta om tilldelning av
teckningsoptioner till cirka 70 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen i enlighet med foljande riktlinjer:

- VD i AarhusKarlshamn AB max 80 000 teckningsoptioner
- Koncernledningen och andra max 60 000 teckningsoptioner per
ledande befattningshavare person

(totalt 8 personer)

- Nyckelpersoner och 6vriga hogre  max 20 000 teckningsoptioner per
befattningshavare i koncernen person
(totalt ca 60 personer)

Om det sammanlagda antalet teckningsoptioner som de beré&ttigade ledande befattnings-
havarna och nyckelpersonerna dnskar forvarva 6verstiger det maximala antalet
teckningsoptioner som kan utges skall reducering ske proportionellt av varje persons
antal i forhallande till ovan angivna riktlinjer. Garanterad tilldelning kommer inte att
forekomma. Overteckning kommer att tilldtas om full teckning enligt ovan inte sker.
Vid overteckning skall tilldelning ske till de ovan angivna teckningsberattigade enligt
en fordelning pro rata med hansyn till det antal teckningsoptioner de har tilldelats vid
den forsta tilldelningen. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan skall
reserveras for framtida rekryteringar av ledande befattningshavare och nyckelpersoner
till koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning skall &ga tillampning.

Forsta tilldelningen beréknas ske efter det att teckningskursen vid nyteckning av aktie
blivit faststalld.
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Savitt galler anstallda i andra lander an Sverige, forutsatts dels att Gverlatelse lagligen
kan ske, dels att det enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa och
ekonomiska insatser till deras faststéllda marknadsvarde. Styrelsen skall &ga rétt att
anpassa Vvillkoren i Incitamentsprogrammet i den man sa kravs for att tilldelning av
teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt mojligt, skall kunna ske
enligt motsvarande forutsattningar som foljer av Incitamentsprogrammet.

3. Ovrigt

Teckningsoptionsprogrammet forvantas inte medfora nagra I6pande kostnader av
betydelse. Av den anledningen planeras inga atgarder for sékring av programmet.

Styrelsens forslag har beretts i styrelsen. VD och styrelseledamot Arne Frank, som kan
komma att tilldelas teckningsoptioner enligt féreslagna teckningsoptionsprogram, har
inte deltagit i &rendets beredning.

Styrelsens forslag forutsatter att bolagsstdmmans beslut harom bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Malmo i oktober 2010
Styrelsen



