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Protokoll f6rt vid arsstimma med
aktiedgarna 1 AarhusKarlshamn AB
(publ), org. nr. 556669-2850, fredagen
den 21 maj 2010 i Malmo

§1 Stimmans ppnande

Stédmman Sppnades av Melker Schérling, som hilsade de nirvarande aktiefigarna
vilkomna till bolagsstimman.

§2 Val av ordférande vid stimman

Melker Schérling utsags att som ordférande leda dagens stimmoforhandlingar.

Pa styrelsens uppdrag fordes protokoll éver férhandlingarna av undertecknad
advokat Johnny Andersson.

Ordforanden informerade om att stimmoprotokollet skulle publiceras pa bolagets
hemsida, vilket godkindes av stimmodeltagarna.

§3 Upprittande och godkinnande av réstliingd

De 1 bilagda forteckningen Bilaga 1 sdsom ndrvarande upptagna aktieigarna hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande till stimman. Férteckningen godkindes sdsom
rostlangd vid stimman.

§ 4 Godkénnande av dagordning

Stdimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning for stimmo-
forhandlingarna.

§5 Val av tva justeringsmin

Till att jimte ordfoéranden justera dagens protokoll utsdgs Repnt Greon y

representerande A4 o DAYAIN A och X L NAval) 5

representerande SyyeAbhank Robine Torvler:
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86 IFrdga om stdmman blivit behérigen sammankallad

Det upplystes att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet den 19 april 2010 samt konstaterades att stimman
dérigenom var behérigen sammankallad.

87 Redogorelse av verkstillande direktéren, m.m.

Verkstillande direktéren Arne Frank redogjorde for det gangna verksamhetsaret. |
samband hdrmed bereddes tillfille for aktiedgarna att stilla fragor.

§ 8 Framlidgpande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Det upplystes om att arsredovisningen med tillhérande balans- och resultatridkning for
moderbolaget respektive koncernbalans- och koncernresultatrikning for rikenskapsaret
2009 funnits tillgédnglig for aktiedgarna pa bolagets huvudkontor och bolagets hemsida
fr.o.m. den 26 april 2010 och utsénts till samtliga aktiedgare som sd begért samt att
handlingarna fanns tillgingliga vid stimman. Staimman beslutade att handlingarna
dédrmed skulle anses foredragna vid stimman.

Auktoriserade revisorn Anders Lundin féredrog revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen. | samband hdarmed bereddes tillfille f6r aktiedgarna att
stélla fragor.

§9a Beslut om faststillande av resultat- och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stimman beslutade att faststilla den framlagda resultatrikningen och balansrikningen
dvensom koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen, allt per den
31 december 2009.

§9b Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen samt avstdmningsdag for vinstutdelningen

Ordféranden foredrog styrelsens forslag att limna utdelning till aktieidgarna for
rikenskapséret 2009 med 4,25 kronor per aktie med avstimningsdag den 26 maj 2010.

Stimman beslutade hérefter i enlighet med styrelsens forslag.
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§9¢ Beslut om ansvarsfrihet {6r styrelsen och verkstillande direktéren

Stdimman beslutade enhélligt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for det gangna riakenskapséret. Det antecknades att styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet {6r

egen del. Antecknades ottt akhiedoee, repy esenterade 2389
Atier sen vister, Levetradda av Aniten Bostrom, rostade \“rcf")
‘._.“\“‘\fr'\ ey !:l £y ‘(,_‘:'\-".1"‘\ K+ ;\ L: .

§ 10 Faststillande av antalet styrelseledamdter

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att styrelsen oforindrat skall besta av tio
ledaméter utan suppleanter.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§11 Faststdllande av arvode 4t styrelsen och revisor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen skall utgd med ett
belopp om sammanlagt 2 750 000 kronor att fordelas mellan ledaméterna enligt
foljande: 400 000 kronor till ordféranden, 300 000 kr till vice ordféranden och 200 000
kr till envar av dvriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte 4r anstillda i bolaget.
Som erséttning for utskottsarbete skall ordférande for revisionsutskottet erhalla 200 000
kronor, och var och en av de évriga ledaméterna av revisionsutskottet 100 000 kronor,
samt skall ordféranden for ersattningsutskottet erhélla 100 000 kronor, och var och en
av de 6vriga ledaméterna i erséttningsutskottet 50 000 kronor.

Dirutdver upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till revisor skall utga
enligt avtal.

Stdimman beslutade 1 enlighet med forslagen.

§ 12 Val av styrelseledaméter

Det upplystes om att valberedningen foreslagit omval, for tiden intill slutet av nésta
arsstimma, av styrelseledamdoterna Melker Schérling, Carl Bek-Nielsen, Martin Bek-
Nielsen, John Goodwin, Mikael Ekdahl, Mirit Beckeman, Ulrik Svensson och Anders
Davidsson samt att valberedningen féreslagit nyval av Arne Frank och Harald SauthofT,
Vidare upplystes om att valberedningen foreslagit omval av Melker Schérling som
styrelsens ordférande samt av Carl Bek-Nielsen som styrelsens vice ordftrande.

Upplyste ordféranden om att de uppdrag som de for omval foreslagna
styrelseledamd&terna innehar i andra foretag framgar av bolagets arsredovisning. Harald
Sauthoff presenterade sig sjélv och informerade stimman om sina 6vriga uppdrag.
Beslutade stimman att de uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna innehar i
andra foretag skulle anses foredragna. Beslutade stimman att de uppdrag som de
foreslagna styrelseledaméterna innchar i andra féretag skulle anses foredragna.
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Stdimman beslutade 1 enlighet med valberedningens forslag.

§13 Forslag avseende valberedning

Beslutade stimman att valberedningen skall ha fyra ledaméter, varvid omval skall ske
av Mikael Ekdahl (BNS Holding), Carl Bek-Nielsen (BNS Holding), Henrik Didner
(Didner & Gerge fonder), KG Lindvall (Swedbank Robur fonder) och Claus Wiinblad
(ATP) sasom ledamoter av valberedningen infor arsstimman 201 1. Mikael Ekdahl
omvaldes till valberedningens ordférande. Beslutet innefattade dven majlighet att under
vissa forutsittningar dndra sammansittningen av valberedningen pa sitt angivits i
kallelsen.

§ 14 Beslut om niktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Féredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 2.

Stdmman beslutade att fastsla riktlinjerna i enlighet med f6rslaget.

§15 Stimmans avslutande

Ordftranden forklarade hirefter stimman avslutad.

Vid protokollet:
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BILAGA 2

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i AarhusKarlshamn AB (publ) foresldr att drsstimman 2010 beslutar om
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Principerna for ersitming till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare ér utformade
for att sikerstdlla att AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en
marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation for att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Den totala erséttningen till ledande befattningshavare skall
besta av fast grundlon, &rlig variabel 16n, pension, bilforman samt avgangsvederlag.

Den fasta l6nen skall vara individuell och differentierad utifrdn ansvar och prestation
samt skall faststdllas utifrin marknadsmissiga principer och revideras drligen.

Utéver fast arslon skall de ledande befattningshavarna dven kunna erhalla variabel 16n,
vilken skall ha ett forutbestimt tak och baseras pa utfallet i forhallande till arligen
faststdllda mal. Malen skall vara relaterade till foretagets resultat och #ven kunna
kopplas till det individuella ansvarsomrddet. Den éarliga variabla delen skall maximalt
kunna uppga till 50 procent av den fasta ldnen.

Utdver ndmnda rérliga ersittning kan tillkomma frén tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. For ndrvarande finns inga utestdende aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Pensionsritt for ledande befattningshavare skall gélla fran tidigast 60 ars alder.
Pensionsplanerna for de ledande befattningshavarna skall antingen vara forméns- eller
avgiftsbestimda, eller en kombination dérav.

Vid uppsigning fran bolagets sida skall uppsédgningstiden fér VD och de 6vriga ledande
befattningshavarna vara tolv ménader, varvid rétt skall kunna finnas till avgangsvederlag
med ett forutbestimt tak motsvarande tolv ménadsléner. For egna uppségningar skall
normalt en uppsigningstid om sex manader gilla och inget avgingsvederlag utga.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna giller ingdr i
koncernledningen. Riktlinjerna giller for avial som ingés efter arsstimmans beslut, samt
for det fall dndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha rétt
att frAnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skil for det.

Malmé i maj 2010
Styrelsen

AARHUSKARLSHAMN AB (publ)



