LEGAL#6895475v6

Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i AarhusKarlshamn AB
(publ), org. nr. 556669-2850, tisdagen
den 17 maj 2011 i Malmé

g1 Stimmans 6ppnande

Stdmman Oppnades av Melker Schorling, som hélsade de nérvarande aktieigarna
vélkomna till bolagsstimman.

82 Val av ordférande vid stimman

Melker Schérling utsigs att som ordforande leda dagens stimmoforhandlingar.

Pé styrelsens uppdrag fordes protokoll 6ver forhandlingara av undertecknad
advokat Johnny Andersson.

Ordféranden informerade om att stimmoprotokollet skulle publiceras pa bolagets
hemsida, vilket godkindes av stimmodeltagarna.

§3 Upprittande och godkédnnande av rostlingd

De i bilagda forteckningen Bilaga 1 sdsom nérvarande upptagna aktiefigarna hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande till stimman. Forteckningen godkéndes sdsom
rostldngd vid stimman.

§ 4 Godkinnande av dagordning

Stdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning for stimmo-
forhandlingarna.

§5 Val av tvd justeringsmén

Till att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs K-G Lindvall, representerande

Swedbank Robur fonder och Jan-Ake Karlsson, representerande Aktiespararna.: ¥ T
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6 Friga om stimman blivit behérigen sammankallad

Det upplystes att kallelse till stimman skett den 12 april 2011 genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen har hallits tillgénglig pa bolagets
hemsida. Annons om att kallelse har skett har samma dag varit inford i Svenska
Dagbladet. Det konstaterades att stimman dédrigenom var behérigen sammankallad.

§7 Redogorelse av verkstillande direktéren, m.m.

Verkstéllande direktéren Arne Frank redogjorde for det gdngna verksamhetséaret. |
samband hirmed bereddes tillfélle for aktiedgarna att stilla fragor.

§ 8 Framlidggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Det upplystes om att arsredovisningen med tillhdrande balans- och resultatrakning for
moderbolaget respektive koncernbalans- och koncernresultatrakning for rikenskapsaret
2010 funnits tillgdnglig for aktiedgarna pé bolagets huvudkontor och bolagets hemsida
fr.o.m. den 11 april 2011 och utsénts till samtliga aktiedgare som s& begért samt att
handlingarna fanns tillgéngliga vid stdimman. Stdimman beslutade att handlingarna
ddrmed skulle anses foéredragna vid stimman.

Auktoriserade revisorn Anders Lundin foredrog revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberéttelsen. I samband hdrmed bereddes tillfalle for aktiedgama att
stélla fragor.

§9a Beslut om faststiillande av resultat- och balansrikningen samt

koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen

Stdmman beslutade att faststélla den framlagda resultatrdkningen och balansrdkningen
dvensom koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen, allt per den
31 december 2010.

§9b Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen samt avstimningsdag for vinstutdelningen

Ordféranden foredrog styrelsens forslag att 1dmna utdelning till aktiedgarna for
rdkenskapséret 2010 med 4,50 kronor per aktie med avstdamningsdag den 20 maj 2011.
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Stdmman beslutade hérefter i enlighet med styrelsens fﬁrslagf‘};}\,\_
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§9c¢c Beslut om ansvarsfrihet fér styrelsen och verkstillande direktéren

Stdimman beslutade enhélligt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for det gangna rékenskapséret. Det antecknades att styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktsren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for
egen del.

§10 Faststillande av antalet styrelseledamdter

Det upplystes om att valberedningen féreslagit att styrelsen skall bestd av nio ledaméter
utan suppleanter.

Stdamman beslutade i enlighet med forslaget.

§11 Faststillande av arvode 4t styrelsen och revisor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen skall utgd med ett
belopp om sammanlagt 3 025 000 kronor att férdelas mellan ledaméterna enligt
foljande: 500 000 kronor till ordféranden, 375 000 kronor till vice ordféranden och

250 000 kronor till envar av §vriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte 4r anstillda
i bolaget. Som erséttning for utskottsarbete skall ordférande for revisionsutskottet
erhélla 200 000 kronor, och var och en av de ¢vriga ledaméterna av revisionsutskottet
100 000 kronor, samt skall ordféranden for ersittningsutskottet erhalla 100 000 kronor,
och var och en av de 6vriga ledaméterna i ersittningsutskottet 50 000 kronor.

Diérutdver upplystes om att valberedningen féreslagit att arvode till revisor skall utgé
enligt avtal.

Stdmman beslutade i enlighet med forslagen.

§12 Val av styrelseledaméter

Det upplystes om att valberedningen foreslagit omval, for tiden intill slutet av nista
arsstimma, av styrelseledamoterna Melker Schorling, Carl Bek-Nielsen, Martin Bek-
Nielsen, John Goodwin, Mikael Ekdahl, Mirit Beckeman, Ulrik Svensson, Ame Frank
och Harald Sauthoff. Anders Davidsson har avbgjt omval. Vidare upplystes om att
valberedningen foreslagit omval av Melker Schorling som styrelsens ordférande samt
av Carl Bek-Nielsen som styrelsens vice ordférande.

Upplyste ordféranden om att de uppdrag som de for omval foreslagna
styrelseledamdéterna innehar 1 andra foretag framgér av bolagets &rsredovisning.
Beslutade stimman att de uppdrag som de foreslagna styrelseledamdterna innehar i
andra foretag skulle anses foredragna.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag: . .
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§13 Forslag avseende valberedning

Beslutade stdmman att valberedningen skall ha fem ledaméter, varvid omval skall ske
av Mikael Ekdahl (BNS Holding), Carl Bek-Nielsen (BNS Holding), Henrik Didner
(Didner & Gerge fonder) och Claus Wiinblad (ATP) samt nyval av Asa Nisell
(Swedbank Robur fonder) sasom ledaméter av valberedningen infor drsstimman 2012,
Mikael Ekdahl omvaldes till valberedningens ordforande. Beslutet innefattade dven
mdjlighet att under vissa forutséttningar dndra sammansittningen av valberedningen pé
sétt angivits i kallelsen.

§ 14 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befatiningshavare

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 2.

Stdimman beslutade att fastsla riktlinjerna i enlighet med forslaget.

8§15 Beslut om 6verlatelse av teckningsoptioner till anstillda

Foredrogs styrelsens forslag avseende Gverlatelse av teckningsoptioner till anstéllda i
bolaget i1 enlighet med Bilaga 3.

Antecknades att Annika Bostrom, ombud for aktiedgare i enlighet med Bilaga 4,
tillsammans representerande 193 139 roster, Per Berthsson, ombud fér Government of
Norway och State of Indiana, Public Employees’ Retirement Fund, tillsammans
representerade 819 230 roster samt Tove Andersson, ombud for American Honda
Master Retirement Trust, Los Angeles City Employees Retirement System, Master
Trust Agreement between Pfizer Inc. and Northern och Exelon Corporation Pension
Master Retirement Trust, tillsammans representerande 19 935 roster, rostade mot
forslaget.

Stdémman beslutade enhélligt, med undantag for ovanndmnda aktiedgare, i enlighet med
forslaget.

§16 Stimmans avslutande

Ordftranden framftrde styrelsens tack till Anders Davidsson for hans tid som
styrelseledamot i bolaget och férklarade hérefter stimman avslutad;h Ao
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i AarhusKarlshamn AB (publ) fresldr att drsstimman 2011 beslutar om
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Principerna for ersittning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare ér utformade
for att sakerstilla att AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en
marknadsméssig och konkurrenskraftig kompensation for att attrahera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Den totala ersittningen till ledande befattningshavare skall
besta av fast grundlén, drlig variabel 16n, pension, bilforman samt avgingsvederlag.

Den fasta lonen skall vara individuell och differentierad utifrén ansvar och prestation
samt skall faststillas utifrin marknadsméssiga principer och revideras arligen.

Utdver fast arslén skall de ledande befattningshavarna dven kunna erhélla variabel 16n,
vilken skall ha ett forutbestimt tak och baseras pa utfallet i forhallande till &rligen
faststillda méal. Malen skall vara relaterade till foretagets resultat och dven kunna
kopplas till det individuella ansvarsomrddet. Den arliga variabla delen skall maximalt
kunna uppgé till 60 procent av den fasta 16nen.

Utdver nimnda rorliga ersittning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Fér nérvarande finns ett utestiende
incitamentsprogram  for  ledande  befattningshavare ~ och  nyckelpersoner,
»Teckningsoptionsprogram 2010/2015”, I dessa program sker endast investeringar pd
fullt marknadsméissiga grunder.

Bolagets beriiknade kostnad for rérlig ersdttning till ledande befattningshavare enligt
styrelsens forslag framgar av Bilaga.

Pensionsritt for ledande befattningshavare skall gilla fran tidigast 60 &rs &lder.
Pensionsplanerna for de ledande befattningshavarna skall primért vara forménsbestamda.

Vid uppsigning fran bolagets sida skall uppsdgningstiden fér VD och de 6vriga ledande
befattningshavarna vara tolv ménader, varvid rétt skall kunna finnas till avgangsvederlag
med ett forutbestimt tak motsvarande tolv manadsl6ner. For egna uppségningar skall
normalt en uppsigningstid om sex ménader gélla och inget avgangsvederlag utga.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingér i
koncernledningen. Riktlinjerna giller fér avtal som ingés efter &rsstdimmans beslut, samt
for det fall dndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ritt
att fring4 riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.

Malmé i april 2011
Styrelsen

AARHUSKARLSHAMN AB (publ)

Bilaga 2
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BILAGA TILL STYRELSENS I AARHUSKARLSHAMN AB (PUBL) FORSLAG
TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Beriiknade kostnader for rorlig ersiittning

Kostnaden for rorlig ersittning till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag
beriknas baserat pa nuvarande ersittningsnivéer och kan vid maximalt utfall, vilket
forutsitter att samtliga ersittningsgrundande mal dr uppfyllda, komma att uppgé till
sammanlagt cirka 14,3 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Berdkningen &r gjord
utifran de personer som fér nirvarande ingdr i koncernledningen. Kostnaderna kan
fordndras om fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade erséttningar som inte forfallit till betalning

AarhusKarlshamn AB har, vid tiden for &rsstimman 17 maj 2011, inga
ersittningsataganden som inte forfallit till betalning utdver l6pande ataganden till
ledande befattningshavare, inklusive tidigare dtaganden enligt bolagets
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
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STYRELSENS FORSLAG AVSEENDE OVERLATELSE AV
TECKNINGSOPTIONER TILL ANSTALLDA

Styrelsen i AarhusKarlshamn AB (publ) foreslar att arsstimman 2011 beslutar om
overlatelse av teckningsoptioner till anstédllda enligt f6ljande.

Den extra bolagsstimman 1 AarhusKarlshamn AB den 8 november 2010 fattade beslut
om att infora ett teckningsoptionsprogram (”Teckningsoptionsprogram 2010/2015™)
riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen varvid 1 500 000
teckningsoptioner emitterades till det heldgda dotterbolaget AarhusKarlshamn Invest AB
for vidareoverlatelse till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2010/2015 enligt
bolagsstimmans riktlinjer.

Sedan  Teckningsoptionsprogram  2010/2015 infoérdes har cirka 1 100 000
tecknmgsoptloner overlatits till ledande befattmngshavare och nyckelpersoner i
koncernen inom ramen for programmet. Aven 6vriga anstillda i koncernen (som inte
omfattades av bolagsstimmans tidigare beslut) har nu visat intresse for att deltaga i
Teckningsoptionsprogram 2010/2015. Styrelsen ser positivt pad det intresse som har
visats och vill ddrfor kunna erbjuda deltagande i programmet till en vidare krets av
anstéllda. Styrelsen anser att deltagande i Teckningsoptionsprogram 2010/2015 kan ge
de Ovriga anstillda i koncernen en mojlighet att bidra till bolagets vérdetillvixt och
medftra att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets aktiekursutveckling —
forstirks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande Aren stimuleras. Bolaget
bedémer att det finns ett intresse hos dvriga anstillda i koncernen motsvarande forvéry
av cirka 100 000 teckningsoptioner. Aven efter en verldtelse av teckningsoptioner till
dvriga anstillda beddmer bolaget att det finns tillrickligt ménga kvarvarande
teckningsoptioner till forfogande for Gverlatelse till framtida ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i koncernen. Mot denna bakgrund foreslar ddrfor styrelsen att
vidaredverlitelse av emitterade teckningsoptioner skall fi ske frdn AarhusKarlshamn
Invest AB till &vriga anstillda inom koncernen, som inte omfattas av bolagsstimmans
tidigare beslut, i enlighet med f6ljande riktlinjer.

Overlatelse till anstillda inom AarhusKarlshamnkoncernen skall fa ske av maximalt 700
teckningsoptioner per deltagare och 1 &vrigt i enlighet med de villkor som
bolagsstimman har beslutat fér Teckningsoptionsprogram 2010/2015. Vid &verlatelse
skall ~siledes wvederlaget per teckningsoption motsvara teckningsoptionens
marknadsvirde vid den aktuella Gverlatelsetidpunkten sdsom faststélls av ett oberoende
vérderingsinstitut med hjélp av vedertagen véarderingsmodell (Black & Scholes).

Styrelsens forslag forutsdtter att bolagsstimmans beslut hdarom bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av sdvél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Malmd i april 2011
Styrelsen

AARHUSKARLSHAMN AB (publ)

Bilaga 3



|Agare: Antal aktier:
Acadian International All-Cap Fund 6404
Alliant Techsystems Inc Defined Benefit Master Trust 3395
Blackrock Institutional Trust Company, N.A. Investment Funds For Empolyee

Benefit Trusts 43065
Blackrock Institutional Trust Company, N.A. Investment Funds For Empolyee

Benefit Trusts 21200
Blackrock Institutional Trust Company, N.A. Investment Funds For Empolyee

Benefit Trusts 15600
Blackrock MSCI Eafe Small Cap Equity Index Fund B 6594
Canada Post Corporation Pension Plan 6181
Dominion Resources Inc Defined Benefit Master Trust 3887
Florida Retirement System 6034
lllincis State Board Of Investment 12537
International Paper Company Commingled Investment Group Trust 3666
Pension Reserves Investment Trust Fund 13234
Regime De Rentes Du Mouvement Desjardins 3260
Rogerscasey Target Solutions, LLC 1638
State Of Wisconsin Investment Board 20666
State Of Wisconsin Investment Board 1139
The Anadarko Petroleum Corporation Master Trust 5277
Treasurer of The State of North Carolina Equity Investment Fund Pooled Trust 663
Uaw Retiree Medical Benefits Trust 1500
Uaw Retiree Medical Benefits Trust 600
Uaw Retiree Medical Benefits Trust 1200
UPS Group Trust 1951
Virginia Retirement System 13448
Summa 193 139

Bilaga 4



