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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AARHUSKARLSHAMN AB
(publ)

Aktiedgarna i AarhusKarlshamn AB (publ) kallas harmed till arsstamma
tisdagen den 15 maj 2012 kl. 14.00, att avhallas i Europaporten
Kongresscenter med adress Stadiongatan 25 i Malmo. Registrering till
arsstamman paborjas kl. 13.00.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktieagare som onskar deltaga i arsstamman skall dels vara inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per onsdagen den 9 maj 2012, dels
anmala sig hos bolaget senast kl. 16.00 onsdagen den 9 maj 2012. Vid
anmalan, som kan ske pa nagot av nedanstaende satt, skall uppges namn,
adress, telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer samt
uppgift om aktieinnehav. Aktiedgare som avser medféra bitrade skall anmala
detta inom samma tid som den egna anmaélan. FOr aktiedgare som foretrads av
ombud skall fullmakt i original 6versandas tillsammans med anmalan.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.aak.com och
skickas per post till aktieagare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.
Den som foretrader juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare.

Adress: AarhusKarlshamn AB, Helena Raihle, Jungmansgatan 12,
211 19 Malmo (mérk kuvertet "Arsstamma 2012%)

Telefon: 0733-998 315

Hemsida: www.aak.com

E-post: helena.raihle@aak.com

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att
deltaga i arsstamman, kontakta sin bank eller forvaltare for att tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld
senast onsdagen den 9 maj 2012 hos Euroclear Sweden AB. Detta innebéar att
aktieagare i god tid fore onsdagen den 9 maj 2012 maste meddela forvaltaren
sin 6nskan harom.

B. ARENDEN PA STAMMAN

1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av justeringsman.

6. Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad.
7. Redogorelse av verkstallande direktoren.
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8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2011.
9. Beslut om:
a) faststallande av resultat- och balansréakningen respektive koncernresultat-
och koncernbalansrakningen per den 31 december 2011;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt avstamningsdag for vinstutdelning;
c) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.
10. Faststallande av antalet styrelseledamoter.
11.Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
12.Val av styrelseledamoter.
13.Forslag avseende valberedning.
14.Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15.Stammans avslutande.

Val av ordforande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen har foreslagit att Melker Schorling skall valjas till ordférande for
arsstamman 2012.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen har foreslagit att vinstutdelning skall lamnas for rakenskapsaret 2011
med 4,75 kronor per aktie. Som avstamningsdag for vinstutdelningen foreslas
mandagen den 21 maj 2012. Om arsstamman beslutar i enlighet med férslaget,
beraknas utdelningen komma att utsandas via Euroclear Sweden AB:s forsorg
torsdagen den 24 maj 2012.

Forslag avseende val av styrelse och beslut om arvoden (punkterna 10-12)
Valberedningen infor arsstamman 2012 bestar av ordférande Mikael Ekdahl
(BNS Holding), Carl Bek-Nielsen (BNS Holding), Henrik Didner (Didner & Gerge
Fonder), Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) samt Claus Wiinblad (ATP).

Valberedningen har foreslagit foljande.

- Antalet styrelseledamoter skall vara atta ledamoter utan suppleanter.

- Arvode till styrelsen skall utgd med sammanlagt 2 775 000 kronor (inkl.
ersattning for utskottsarbete) att fordelas mellan ledamdterna enligt
féljande: 500 000 kronor till ordféranden, 375 000 kronor till vice
ordféranden och 250 000 kronor till envar av dvriga bolagsstammovalda
ledamdter, som inte ar anstéallda i bolaget. Som ersattning for
utskottsarbete skall ordféranden for revisionsutskottet erhalla 200 000
kronor, och var och en av de 6vriga ledaméterna av revisionsutskottet
100 000 kronor, samt skall ordféranden for ersattningsutskottet erhalla
100 000 kronor, och var och en av de dvriga ledamoéterna i
ersattningsutskottet 50 000 kronor. Arvode till revisorn skall utga enligt
avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Melker Schorling, Carl Bek-Nielsen,
Martin Bek-Nielsen, Mikael Ekdahl, Marit Beckeman, Ulrik Svensson, Arne
Frank och Harald Sauthoff.

- Styrelseledamoten John Goodwin har avbéjt omval.
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- Omval av Melker Schorling som styrelsens ordférande och Carl Bek-
Nielsen som styrelsens vice ordférande.

Forslag avseende valberedning (punkt 13)

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 55 procent av aktier och roster
i bolaget per den 29 februari 2012, har underrattat bolaget om att de lamnar
féljande forslag avseende valberedning.

Forslag avseende valberedning infor arsstamman 2013

e Valberedningen skall ha fem ledamoter.

e Omval av Mikael Ekdahl (BNS Holding), Carl Bek-Nielsen (BNS Holding),
Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder) och Asa Nisell (Swedbank Robur
fonder) samt nyval av Lars Ake Bokenberger (AMF Fonder) sdsom
ledamoter av valberedningen infor arsstamman 2013.

e Mikael Ekdahl skall omvaljas till valberedningens ordférande.

e FOr det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamoter inte langre skulle tillhéra de storsta aktiedgarna i
AarhusKarlshamn AB, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte
langre ar anstalld av sadan aktieagare eller av ndgot annat skal lamnar
valberedningen fore arsstamman 2013, skall valberedningen ha réatt att
utse en annan representant for de storre aktieagarna att ersatta saddan
ledamot.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgifter skall vara att infor arsstamman 2013 férbereda val
av ordférande och dvriga ledaméter av styrelsen, val av ordférande vid
arsstamman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i huvudsak innebarande att |6ner och 6vriga ersattningsvillkor
for ledningen skall vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Utover fast
grundlon skall ledningen aven kunna erhalla rorlig erséattning, vilken skall ha ett
forutbestamt tak och vara relaterad till resultatet pa koncernniva och inom det
individuella ansvarsomradet, samt andra formaner. Utdver namnda rérliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Pensionsférmaner skall vara antingen
formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav, med individuell
pensionsalder, dock ej lagre an 60 ar. For egna uppséagningar skall normalt en
uppsagningstid om sex manader galla, utan ratt till avgangsvederlag. Vid
uppsagning fran bolagets sida skall uppségningstiden vara tolv manader, varvid
ratt skall kunna finnas till avgangsvederlag med ett forutbestamt tak om hogst
tolv manader. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta.
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C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR SAMT UPPGIFT OM ANTAL AKTIER
OCH ROSTER | BOLAGET

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse (arsredovisningen) liksom
styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 9 b och 14 jamte
tillhoriga handlingar kommer att finnas tillgangliga for aktieagarna pa bolaget
fran och med tisdagen den 24 april 2012. Kopior av handlingarna skickas till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress samt kommer aven att
finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.aak.com och pa arsstamman.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 40 898 189. Samtliga
aktier ar av samma slag.

D. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pa arsstamman skall styrelsen och verkstallande direktdren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for bolaget, lamna upplysningar om forhallande som (i) kan inverka pa
bedémningen av ett arende pa& dagordningen, (ii) kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets
forhallande till annat koncernféretag.

Malmé i april 2012
AarhusKarlshamn AB (publ)

Styrelsen
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