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Agenda

¢ Resultat - AAK 2011

¢ AAK Acceleration

¢ Viktiga handelser

® Resultat AAK Kvartal 1, 2012
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AAK Koncernen 2011

® Rorelseresultat, 911 Mkr (824)
® Rorelseresultat till fasta vaxelkurser

® Resultat per aktie, 14,72 kr (14,15)
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Food Ingredients
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Akomix A8k

¢ Nyttig och god vegetabilisk glass
¢ L3g halt av mattat fett

® Produkterna ar utvecklade i och
produceras annu sa lange framst i
Karlshamn
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Akotop ALK

& Battre naringsprofil an standard-
produkter

¢ Icke hydrerad och ingen trans
¢ Anvands i moussetarta

¢ Aven utvecklad i Karlshamn och kommer
att introduceras globalt
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Chocolate & MK

Confectionery Fats
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Technical
Products & Feed
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Kvartal, Mkr

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
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AAK Acceleration

AAK Acceleration projekt KPI's

¢ Bageri .
® Mejeri Q
¢ Chocolate & Confectionery Fats
¢ Barnmat .
¢ Food Service
¢ Foretagsforvarv N.A
¢ Snabbvaxande marknader
¢ Inkdp
¢ Produktivitet
¢ Forséljning X
¢ Mobilisering
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Viktiga handelser 2011 AAK

¢ Produktlanseringar
@ Expansion och forvarv i Nordamerika
¢ Expansion Infant Nutrition

® CSR - Vastafrika
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Produktlanseringar 2011

Akomix LS
Akotop NH
CEBES LS 75
ILLEXAO ER 05
DELIAIR NH 30
CHOCOFILL LT 05
CISAO 29-43
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FOorvarv av Golden AAK
Foods/Golden Brands

¢ Golden Foods/Golden Brands
* Marknadsledande inom
flingade specialfetter
* Omsattning ca 800 Mkr
* Louisville, Kentucky

¢ Bageri
* Amerikanska kakor
* Pizzadeg
« Smakakor
- Bakverk och pajer

¢ Food Service
* Snabbmatsrestauranger
* Skolor och institutioner

¢ Integreringen gar enligt plan
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Produktionskapaciten utokas AAK
inom Infant Nutrition

® AAK utdkar kapaciteten for InFat™ |
Karlshamn

e InFat™ ar producerad genom en unik
enzymatisk omestringsprocess

¢ Produkten har framgangsrikt introducerats
till Infant Nutrition industrin av Advanced
Lipids, ett joint venture mellan AAK och
Enzymotec

® AAK 6ppnade sin nuvarande fabrik for
InFat™ i Karlshamn 2008

® Forsaljningen av produkten har sedan dess
Okat kraftigt
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CSR - Vastafrika AAK

® AAK tredubblar sitt engagemang med
kvinnogrupper i Burkina Faso, Vastafrika

- Sakra en forbattrad tillgang och kvalitet
av de viktiga sheakarnorna

- Lokalt forbattra levnadsforhallandena i
byarna

« Avtal i enlighet med Fair trade principer
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AAK Koncernen, Kv 1 2012

® Rorelseresultat, 220 Mkr (204)
® Resultat per aktie, 3,43 kr (3,38)
¢ Rekordhégt kassafléde fran den I6pande verksamheten
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Avslutande kommentar AAK

¢ Hur det forvarrade allmanna ekonomiska
ldget i Europa kommer att paverka var
bransch &r svart att forutsaga

¢ Genom AAK:s vardefulla erbjudanden i
form av:
« Halsosamma produkter

» Lagre kostnader

» Vardeskapande I6sningar och gemensam
produktutveckling tillsammans med vara

kunder

* AAK Acceleration - Tillvaxt, Effektivitet,
Manniskor

¢ Fortsatter vi att vara forsiktigt optimistiska
for framtiden, framst drivet av ett mycket
starkt Food Ingredients
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