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Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i AarhusKarlshamn AB
(publ), org. nr. 556669-2850,
torsdagen den 8 maj 2014 i Malmo

Minutes of the Annual General Meeting in
AarhusKarlshamn AB (publ), Corporate
Identity No. 556669-2850, on Thursday 8 May
2014 in Malmé

§1 Stdmmans Sppnande/Opening of the Meeting

Stdimman dppnades av Melker Schérling, som hélsade de nédrvarande aktiedgarna
vilkomna till bolagsstdmman.

The Meeting was opened by Melker Schorling, who welcomed the present shareholders to the General
Meeting.

§ 2 Val av ordférande vid stimman/Election of Chairman of the Meeting

Melker Schérling utsags att som ordférande leda dagens stéimmoforhandlingar.

P4 styrelsens uppdrag fordes protokoll éver férhandlingarna av undertecknad advokat
Asa Hansdotter.

Melker Schorling was appointed Chairman of the Meeting.

At the Board’s request, the minutes of today’s Meeting were kept by the undersigned, Asa Hansdotter,
attorney at law.

§3 Upprittande och godkédnnande av rostlangd/Preparation and approval of the
voting list

De i bilagda forteckningen Bilaga 1 sdsom nérvarande upptagna aktiedgarna hade inom
foreskriven tid anmilt sitt deltagande till stimman. Forteckningen godkéndes sasom
rostldngd vid stdmman.

The shareholders designated as being present in the attached list, Appendix 1, had within the prescribed
period of time notified the company of their intention to be present at the Meeting. The list was approved
as voting list.

§4 Godkénnande av dagordning/Approval of agenda

Stimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till dagordning for stimmo-
forhandlingarna.

The Meeting resolved to approve the Board of Directors’ proposal for agenda of the Meeting.
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§5 Val av tva justeringsman/Nomination of persons to verify the minutes

Till att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsigs Ingemar Syréhn,
representerande Swedbank Robur fonder, och Gerth Fristrom, representerande
Aktiespararna.

Ingemar Syréhn, representing Swedbank Robur fonder, and Gerth Fristrom, representing Aktiespararna,
were appointed to verify the minutes together with the Chairman.

§6 Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad/Determination of whether the

Meeting was properly convened

Det upplystes att kallelse till stimman skett den 3 april 2014 genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen har héllits tillgénglig pa bolagets
hemsida. Annons om att kallelse har skett har samma dag varit inférd i Svenska
Dagbladet. Det konstaterades att stimman dirigenom var behoérigen sammankallad.

It was noted that a notice convening the Meeting had been published in Post- och Inrikes Tidningar
(“the Swedish Official Gazette”) on 3 April 2014 and on the company s website. An advertisement
regarding the Meeting being convened had been placed in Svenska Dagbladet on the same date. The
Meeting was declared properly convened.

§7 Redogorelse av verkstillande direktdren, m.m./Report by the Managing Director,
erc.

Verkstillande direktoren Arne Frank redogjorde for det gdngna verksamhetséret. I
samband hdrmed bereddes tillfille for aktiedgarna att stélla fragor.

The Managing Director of the company, Arne Frank, reported on the past financial year. In relation
hereto, the shareholders were given the opportunily to ask questions.

§8 Framldggande av érsredovisningen och revisionsberéttelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen/Presentation of the
Annual Report, the Auditor’s Report and the Consolidated Financial Statements and the
Group Auditor’s report

Det upplystes om att arsredovisningen med tillhérande balans- och resultatrdkning for
moderbolaget respektive koncernbalans- och koncernresultatrakning for rékenskapsaret
2013 funnits tillgdnglig for aktieigarna pa bolagets huvudkontor och bolagets hemsida
fr.o.m. den 17 april 2014 och utsénts till samtliga aktiefigare som s& begért samt att
handlingarna fanns tillgéingliga vid stimman. Stimman beslutade att handlingarna
ddarmed skulle anses féredragna vid stimman.

Auktoriserade revisorn Sofia Gétmar Blomstedt féredrog revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen. I samband hirmed bereddes tillfille for aktiedgarna att
stilla fragor.
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It was noted that the Annual Report with the Balance Sheet and Income Statement and the Consolidated
Balance Sheet and Consolidated Income Statement for the financial year 2013 had been available to the
shareholders at the company’s head office and on the company’s website as from 17 April 2014 and
distributed to all shareholders on request and that said documents also were available at the Meeting.
The Meeting resolved that the above-mentioned documents had been duly presented at the Meeting.

Sofia Gétmar Blomstedt, authorised public accountant, presented the Auditor’s Report and the Group
Auditor’s Report. In relation hereto, the shareholders were given the opportunity to ask questions.

§9a Beslut om faststillande av resultat- och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen/Resolution regarding
adoption of the Income Statement and the Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and Consolidated Balance Sheet

Stimman beslutade att faststélla den framlagda resultatrdkningen och balansrédkningen
avensom koncernresultatradkningen och koncernbalansrdkningen, allt per den
31 december 2013.

The Meeting resolved to adopt the presented Income Statement and the Balance Sheet and the
Consolidated Income Statement and Consolidated Balance Sheet, all as per 31 December 2013.

§9b Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststidllda
balansrikningen samt avstimningsdag {6r vinstutdelningen/Resolution

regarding the distribution of the company s profit according to the adopted Balance Sheet
and record day for the payment of dividend

Ordforanden foredrog styrelsens férslag att lamna utdelning till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2013 med 6,00 kronor per aktic med avstimningsdag den 13 maj 2014.

Stdimman beslutade hédrefter i enlighet med styrelsens forslag.

The Chairman presented the Board of Directors’ proposal for a dividend of SEK 6.00 per share for the
Sinancial year 2013 and 13 May 2014 as record day.

The Meeting resolved in accordance with the proposal.

§9¢ Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren/Resolution
regarding discharge from liability of the Board of Directors and the Managing Director

Stimman beslutade enhilligt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2013. Det antecknades att styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for
egen del.

The Meeting resolved unanimously that the Board of Directors and the Managing Director should be
discharged from liability for the financial year 2013. It was noted that neither the directors nor the
Managing Director participated in the decision concerning discharge from liability for their own
account.
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§ 10 Faststiillande av antalet styrelseledaméter/Determination of the number of directors
of the Board

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att styrelsen skall bestd av sex ledaméter
utan suppleanter.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the Board of Directors
shall consist of six directors, without deputies.

The Meeting resolved in accordance with the proposal.

§11 Faststdllande av arvode at styrelsen och revisor/Determination of fees to the
Board of Directors and auditor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen skall utgd med ett
belopp om sammanlagt 2 325 000 kronor att férdelas mellan ledamoterna enligt
foljande: 600 000 kronor till ordféranden och 300 000 kronor till envar av 6vriga
bolagsstimmovalda ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget. Som erséttning for
utskottsarbete skall ordférande fér revisionsutskottet erhélla 250 000 kronor, och var
och en av de &vriga ledaméterna av revisionsutskottet 125 000 kronor, samt skall
ordféranden for ersittningsutskottet erhalla 100 000 kronor, och var och en av de 6vriga
ledaméterna i ersittningsutskottet 50 000 kronor.

Darutover upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till revisor skall utgé
enligt avtal.

Stimman beslutade i enlighet med {orslagen.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the fees to the Board of
Directors shall amount to a total of SEK 2,325,000 to be distributed among the members as follows:
SEK 600,000 to the Chairman of the Board and SEK 300,000 to each of the other directors elected by the
Meeting and not employed with the company. As consideration for committee work, the Chairman of the
Audit Committee shall receive SEK 250,000 and other members of the Audit Committee SEK 125,000
each. The Chairman of the Remuneration Committee shall receive SEK 100,000 and other members of
the Remuneration Committee SEK 50,000 each.

In addition to this, the Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the
auditor shall be remunerated according to agreement.

The Meeting resolved in accordance with the proposals.

§12 Val av styrelseledamdoter och revisor/Election of members of the Board and auditor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit omval, for tiden intill slutet av nésta
arsstimma, av styrelseledamdoterna Melker Schorling, Marit Beckeman, Ulrik Svensson,
Arne Frank, Mérta Schorling och Lillie Li Valeur. Vidare upplystes om att
valberedningen foreslagit omval av Melker Schorling som styrelsens ordférande.
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Upplyste ordféranden om att de uppdrag som de f6r omval foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag framgér av bolagets arsredovisning.
Beslutade stimman att de uppdrag som de féreslagna styrelseledamdterna innehar i
andra foretag skulle anses foredragna.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Det upplystes vidare om att valberedningen som revisor for bolaget foreslagit omval av
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB for en mandatperiod om ett ar, saledes till
och med utgangen av arsstimman 2015.

Staimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Upplyste ordféranden om att revisionsbolaget meddelat att auktoriserade revisorn Sofia
Gotmar Blomstedt kommer att fortsétta som huvudansvarig revisor.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed, for the time up to and including
the next Annual General Meeting, re-election of Melker Schorling, Marit Beckeman, Ulrik Svensson,

Arne Frank, Mdrta Schorling and Lillie Li Valeur as members of the Board. Furthermore, it was noted
that the Nomination Committee had proposed re-election of Melker Schirling as Chairman of the Board.

The Chairman informed the Meeting that the assignments in other companies of the directors proposed
for re-election were presented in the Annual Report of the company. It was resolved that the proposed
directors’ assignments in other companies had been duly presented af the Meeting.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee.

The Meeting was informed that the Nomination Committee as auditor for the company had proposed re-
election of the accounting firm PricewaterhouseCoopers AB for a period of mandate of one year,
consequently up to and including the Annual General Meeting 20135,

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee.

The Chairman informed the Meeting that the accounting firm has informed that the authorised public
accountant Sofia Gotmar Blomstedr will continue as auditor in charge.

§13 Forslag avseende valberedning/Proposal concerning the Nomination Committee

Beslutade stimman att valberedningen skall ha fyra ledaméter, varvid omval skall ske
av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder),
Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) och Lars-Ake Bokenberger (AMF Fonder) sdsom
ledaméter av valberedningen infor arsstimman 2015. Mikael Ekdahl omvaldes till
valberedningens ordforande. Beslutet innefattade dven mojlighet att under vissa
forutsdttningar dndra sammansittningen av valberedningen pé sitt angivits 1 kallelsen.

The Meeting resolved that the Nomination Committee shall have four members, and resolved upon re-
election of Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder ), Asa Nisell
(Swedbank Robur fonder) and Lars-Ake Bokenberger (AMF Fonder) as members of the Nomination
Committee for the period up to the Annual General Meeting 2015. Mikael Ekdahi was re-elected
Chairman of the Nomination Committee. The resolution also comprised a possibility to change the
composition of the Nomination Committee, under certain circumstances, as stated in the convening
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§14 Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare/Resolution on
guidelines for remuneration to senior executives

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 1
enlighet med Bilaga 2.

Stimman beslutade att fastsla riktlinjerna i enlighet med forslaget.

The proposal of the Board of Directors regarding guidelines for remuneration to the senior executives
was presented in accordance with Appendix 2.

The Meeting resolved to adopt the guidelines in accordance with the proposal.

§15 Beslut om dndring av bolagsordningen/Proposal regarding amendment of the

Articles of Association

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen i enlighet med
Bilaga 3.

Stimman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med férslaget. Annika Bostrém
reserverade sig mot beslutet for California State Teachers Retirement Systems ridkning,
saledes avseende 22 488 aktier.

The proposal of the Board of Directors regarding an amendment of the Articles of Association was
presented in accordance with Appendix 3.

The Meeting resolved with required majority in accordance with the proposal. Annika Bostrém made a

reservation against the resolution on behalf of California State Teachers Retirement System, i.e. for
22,488 shares.

§ 16 Stimmans avslutande/Closing of the Meeting

Ordféranden framforde styrelsens tack till Rune Andersson och Fredrik Blomdahl for
deras insatser som arbetstagarsuppleanter for bolaget och forklarade hdrefter stimman
avslutad.

The Chairman stated the Board of Directors’ appreciation to Rune Andersson and Fredrik Blomdahl for
their coniributions to the company as deputy employee representatives and closed the Meeting.
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i AarhusKarlshamn AB (publ) foreslér att arsstimman 2014 beslutar om
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Principerna for erséttning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare dr utformade
for att sdkerstilla att AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en
marknadsmaissig och konkurrenskraftig kompensation f6r att attrahera och behélla
kvalificerade medarbetare. Den totala erséttningen till ledande befattningshavare skall
besta av fast grundl&n, rlig variabel 16n, pension, bilférmén samt avgéngsvederlag.

Den fasta 16nen skall vara individuell och differentierad utifrdn ansvar och prestation
samt skall faststdllas utifrdn marknadsméssiga principer och revideras arligen.

Utsver fast arslon skall de ledande befattningshavarna dven kunna erhdlla variabel 16n,
vilken skall ha ett forutbestdimt tak och baseras pa utfallet i forhdllande till arligen
faststdllda mél. Mélen skall vara relaterade till foretagets resultat och &dven kunna
kopplas till det individuella ansvarsomradet. Den arliga variabla delen skall maximalt
kunna uppgé till 110 procent av den fasta 1onen.

Uttver ndmnda rorliga erséttning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. For nérvarande finns ett utestdende
incitamentsprogram  for  ledande  befattningshavare  och  nyckelpersoner,
”Teckningsoptionsprogram 2010/2015”. 1 dessa program sker endast investeringar pa
fullt marknadsmassiga grunder.

Bolagets beridknade kostnad for rorlig ersittning till ledande befattningshavare enligt
styrelsens forslag framgéar av Bilaga.

Pensionsriitt for ledande befattningshavare skall gilla frdn tidigast 60 é&rs Alder.
Pensionsplanerna for de ledande befattningshavarna skall primért vara fdrméansbestdmda.

Vid uppsdgning fran bolagets sida skall uppségningstiden f6r VD och de 6vriga ledande
befattningshavarna vara tolv ménader, varvid ritt skall kunna finnas till avgangsvederlag
med ett forutbestdmt tak motsvarande tolv ménadsldner. For egna uppsigningar skall
normalt en uppsigningstid om sex ménader gélla och inget avgdngsvederlag utga.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingér i
koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingés efter arsstimmans beslut, samt
for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha rtt
att fringa riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.

Malmé i april 2014
Styrelsen

AarhusKarlshamn AB (publ)

Bilaga 2
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BILAGA TILL STYRELSENS I AARHUSKARLSHAMN AB (PUBL) FORSLAG
TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Beriknade kostnader for rorlig ersittning

Kostnaden for rorlig erséttning till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag
beriknas baserat pa nuvarande erséttningsnivéer och kan vid maximalt utfall, vilket
forutsitter att samtliga ersittningsgrundande mal dr uppfyllda, komma att uppga till
sammanlagt cirka 29 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Berdkningen &r gjord
utifran de personer som for nédrvarande ingér i koncernledningen. Kostnaderna kan
forandras om fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade erséittningar som inte forfallit till betalning

AarhusKarlshamn AB har, vid tiden for arsstimman 8 maj 2014, inga
ersittningsataganden som inte forfallit till betalning utéver 16pande ataganden till
ledande befattningshavare, inklusive tidigare ataganden enligt bolagets
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.



Bilaga 3

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV
BOLAGSORDNINGEN I AARHUSKARLSHAMN AB

Styrelsen for AarhusKarlshamn AB (publ) foreslér att drsstimman den 8 maj 2014
beslutar om ett namnbyte fran AarhusKarlshamn till AAK samt, av registreringsskil, en
mindre justering i bolagsordningens lydelse. Styrelsen foresldr saledes att arsstimman
beslutar om att @ndra § 1 och § 3 i bolagsordningen enligt foljande:

Nuvarande lydelse av § 1 Foreslagen lydelse av § 1
Bolagets firma &r Bolagets firma &r
AarhusKarlshamn AB (publ). AAK AB (publ).
Nuvarande lydelse av § 3 Foreslagen lydelse av § 3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet Bolaget har till foremél for sin verksamhet
att direkt eller genom dotterbolag driva att direkt eller genom dotterbolag driva
fabriks- och handelsrorelse, foretrddesvis  fabriks- och handelsrorelse, foretradesvis
inom livsmedelsindustrin, dga och forvalta inom livsmedelsindustrin samt idka annan
aktier och virdepapper samt att idka annan  didrmed sammanhéngande verksamhet.
didrmed sammanhingande verksamhet.

Efter #indringarna kommer bolagsordningen att ha den lydelse som framgér av Bilaga 1.

Beslut enligt ovan férutsitter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tvé
tredjedelar av sdvil de avgivna risterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Malmg i april 2014
Styrelsen

AarhusKarlshamn AB (publ)



Bilaga 1l

BOLAGSORDNING
for

AAK AB (publ)
(org nr 556669-2850)

§1
Bolagets firma dr AAK AB (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt sdte i Malmo.

§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller genom dotterbolag driva fabriks-
och handelsrorelse, foretradesvis inom livsmedelsindustrin samt idka annan ddrmed

sammanhéngande verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall utgora ldagst trehundramiljoner (300.000.000) kronor och hogst
enmiljardtvahundramiljoner (1.200.000.000) kronor.

§5

Antalet aktier skall vara ldgst trettio miljoner (30.000.000) och hogst etthundratjugo
miljoner (120.000.000).
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§6

Rékenskapsar skall vara kalenderar.

§7

Styrelsen skall besta av ldagst tre (3) och hogst tio (10) ledamoter.

§8

For granskning av bolagets forvaltning och rikenskaper skall bolagsstamman utse hogst

tva (2) revisorer eller ett (1) registrerat revisionsbolag.

§9

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt

pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 10

Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimman, skall dels vara upptagen
i utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken avseende forhallanden fem (5)
vardagar fore stimma, dels gora anmilan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i

kallelsen till stimman.

Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag eller midsommarafton,

julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden; dock endast om aktiedgare

till bolaget anméler antalet bitrdden pa det sitt som anges i foregaende stycke.
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§11

Bolagsstimma skall hallas pa den ort dér styrelsen har sitt site eller i Karlshamn.

Pa arsstimma skall foljande drenden behandlas:

AN e

8.
9.

Val av ordférande vid stimman.
Upprittande och godkinnande av rostlingd.
Godkénnande av dagordningen.
Val av en eller tva justeringsmaén att jamte ordféranden underteckna protokollet.
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.
Beslut om
a) faststillande av resultatrdkning och balansridkning samt, 1 forekommande
fall, koncernresultatrikning och koncernbalansridkning,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
Faststillande av antalet styrelseledamoter och, 1 forekommande fall, revisorer.

Faststéllande av styrelsearvoden och, i forekommande fall, revisorsarvoden.

10. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer.

11. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)

om kontoforing av finansiella instrument.

Denna bolagsordning har antagits vid arsstimma den 8 maj 2014.





