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Helar 2013

oms;::(trnmg 16.537 (16.911)

Rorels;;isultat 1.117 (996*)

Rorelseresultat

per kilo 0,69 (0,66*)

SEK

Vinst per aktie

fore utspadning 17,87 (15,66)

SEK

* Justerat for orkanen Sandy

AAK

+ 7%

Organiskt
+ 2%

+ 12%

Fast vaxelkurs
+ 14%

+ 5%



Viktiga handelser 2013

¢ Forvarv av Unipro
¢ Externa faktorer

- Kakaosmor
* Nordiska naringsrekommendationer
- Biodiesel

¢ Innovationscenter i Kina

¢ Hallbar utveckling (CSR)

¢ Produktutveckling




AAK Turkiet, Unipro AAK

Stark marknadsposition inom bageri i Turkiet
Omsatter cirka 700 Mkr

Volym cirka 50.000 ton

37 medarbetare

o o o o o

FOorvarvet inkluderade

« Unipro och 9 andra etablerade varumarken inom
framst bageriapplikationer

* Ledning och saljorganisation
 All relevant "know-how”
- 5-arigt kontraktstillverkningsavtal med Unilever




Medel- och snabbvaxande
marknader*
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é Norden 6 USA é Asien
¢ Vasteuropa ¢ CEE ¢ Latinamerika
é CIS

* Ledningens ambition - volymer inom Food Ingredients och Chocolate & Confectionery Fats
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Nordic)
2012 - Part 1

Summary, principles

Nordiska naringsrekommendationer AAK
- Fokus pa fettkvalitet i stéllet for kvantitet

¢ Faststaller att fett inte ar ohalsosamt

¢ Rekommenderar
- att minska intaget av mattade fettsyror

Oka intaget av fleromattade fettsyror

- 5-10%E* fleromattade fettsyror, av vilket minst
1%E n-3

ett hégt intag av enkelomattade fettsyror

att undvika transfett fran nagon kalla

sammanfaller val med WHO:s rekommendationer

*%E: procent av totalt energiintag



Biodiesel AAK

¢ Ett lagforslag att begransa Europas
anvandning av livsmedelsbaserade grodor till
transportbransle har blivit forsenat i
Europaparlamentets utskott for miljo, folkhalsa
& livsmedelssakerhet

¢ Marginalen i omrostningen var nastan minsta
mojliga, dvs ett klart trendbrott

¢ Beslut kan nu dro6ja till 2015

¢ Lagforslaget hade minskat den del av Europas
transportbrénsle som utgdrs av sadana grodor




Innovationscenter i Kina AAK

¢ Ledande center for specialoljor och -fetter for
den kinesiska livsmedelsindustrin

¢ Kunder erbjuds moéjlighet att samarbeta direkt
med AAK:s produktutvecklare vid framtagande
av nya applikationer och produkter

¢ Fokus pa CCF-, Bageri- & Mejeriapplikationer

¢ Utbildning inom féretagets valrenommerade
"AAK Academy”

¢ Baserat i Shanghai
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AAK och palmolja AAK

¢ AAK:s policy ar att vi féljer FN:s Global Compact
och RSPO, arbetar fokuserat pa full sparbarhet
samt att vi fullstandigt refuserar leverantorer
involverade i skogsskovling eller forstoérelse av
vatmarker

¢ De huvudsakliga problemen med skogsskdvling
och vatmarker ar koncentrerade till Indonesien
och Ostra Malaysia (Borneo)
- AAK képer in ca 90% av palmoljan fran

Malackahalvdén, Papua Nya Guinea samt
Latinamerika

* Mindre &n 10% av AAK:s palmolja képs in fran
Indonesien och 6stra Malaysia (och da endast under
strikt tillampning av var policy ovan)

¢ AAK lovar full sparbarhet till alla lokala

leverantdrer innan utgdngen utav detta aret .




Produktutveckling — FI AAK

- ¢ Cisao 81-16 - for glasyr
- Minimerar efterkristallisation dver tid
 Slat textur och bra bredbarhet
¢ Akofluid och Akobisc
« Pumpbar smorersattare for bageri
- Okad produktivitet och ldgre hanteringskostnader

¢ Akomix LS 25 CFi
- Ny Akomix, for glassprodukter EXLZEESNPCE
« Mer an 70% reduktion utav mattat fett S

* Nominerad for FiE-utndmning, inom kategorin
o . .e .
arets mejeriinnovation
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Produktutveckling — CCF

¢ Illexao™ MT 20

AAK

« FOrbattrad mjolkfettstolerans resulterar i battre

produktivitet fér vara kunder
¢ Chocofill™ NH 110

« FOr snabbsmaltande ohydrerade fylinadsfetter

utan hardning
- Utmarkt funktionalitet, kostnad och
halsoprofil

- Nominerad till arets konfektyr-
innovation pa FiE

@

Food ingredients
EUROPE

EXCELLENCE
AWARDS 2013

FINALIST
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Produktutveckling — PC AAK

¢ Lipex® Shealight

Ny mjukgdrande ester

Férsta sheaprodukten som bevarar de
hudndrande egenskaperna fran shea samtidigt
som den efterldmnar en sammetslen kansla

Lipex® Shealight ar darfér en idealisk
mjukgdrare for nya applikationer

Lipex®-produkterna tillverkas av naturliga,
fornybara ravaror

Stort intresse for produkten - saljstart férvantad
till andra halvaret 2014
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AAK Acceleration AAK

Fokus pi special- och
Ansvarsfull tillvixt semispecialprodukter




Var tillvaxtambition* AAK

@ Forvarv

) Organisk tillvaxt
@ Produktivitet
@ EBIT 2010

2010 Inom ca 5-6 ar

* Fran kapitalmarknadsdagen den 10 november 2010 och till jamférbara valutakurser
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Kvartal 1

Volym
000 ton

Omsattning
Mkr

Rorelseresultat
Mkr

Rorelseresultat
per kilo
SEK

Vinst per aktie
fore utspadning

SEK

400 (388)

4.129 (4.011)

287 (242)

0,72 (0,62)

4,57 (3,78)

AAK

+ 3%

+ 19%

Fast vaxelkurs
+ 18%

+ 16%

+ 219%
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Kvartal, Mkr
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Food Ingredients

- organisk volymtillvaxt

2014
Kv1i

Special och semispecial

Commodity

Totalt

2013
Helar

AAK

2013
Kv1i
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Technical Products & Feed AAK

Rorelseresultat
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Brasilien AAK

¢ Ny produktionsanlaggning for special- och
semispecialoljor i Jundiai, Sao Paulo, Brasilien

¢ Investering pa cirka 400 miljoner kronor

¢ Produktionsstart ar planerad till senare delen
av 2015

¢ Fullt utnyttjad kommer fabriken att 6ka AAK:s
totala kapacitet med 100.000 till 120.000 ton

¢ Den kommer att bredda var lokala
produktportfélj inom Food Ingredients och
Chocolate & Confectionery Fats
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AAK forvarvar bagerifettsspecialist AAK
| Belgien, CSM Merksem

)

Ledande leverant6r av oljor och fetter till
bagerimarknaderna i Belgien, Nederlanderna och
Frankrike

« Verksamheten sysselsatter cirka 100 personer
« Omsattning 2013 cirka 970 miljoner kronor

Féretaget tillhandahaller bagerifettsldsningar,
margarin och pumpbara |6sningar

Férvarvet omfattar
- Fabrik i Merksem och en erfaren séljkar

» Applikationsspecialister som erbjuder kundanpassade
|6sningar

« Produktionskapacitet for vasentligt mer an dagens
volymer

« Innovationscenter 24



Vardeskapande prioriteringar AAK

¢ Starkt tillvaxt

« Produktutveckling i nara samarbete med
kunderna

« Tillvaxtmarknader
* Noggrant utvalda férvarv

¢ Fortsatt forbattrat rorelseresultat per kiio

- Fokusering pa tillvaxt inom special- och
semispecialsegmenten

- Effektivitet

¢ Kapitaleffektivitet
« Optimering av rorelsekapital
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