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Helar 2014
e 1.703 (1.620)

SIS 17.814 (16.537)

Rorelseresultat™

e 1.242 (1.127)

Rorelseresultat™

per kilo 0,73 (0,69)
SEK

Vinstgs& aktie 21,15 (17,87)

* Exkl. engangsposter och forvarvskostnader

:

+6%0




Marknadstillvaxt 2014

+6-10%

-12-18%




AAK jmfr.m. marknadstillvaxt 2014 AAK




Forvantad tillvaxt — medellang sikt AAK




Viktiga handelser 2014 AAK

¢ Forvarv
« CSM Benelux NV, Belgien
* FANAGRA, Colombia
- Varumarket Frita fran Unilever, Turkiet
¢ Avyttring
* Binol
¢ Nya fabriker
* Brasilien
* Kina
¢ Produktutveckling
¢ Hallbarhet — CSR

e AAKtion




AAK forvarvar CSM Benelux NV, AAK
bagerifettsspecialist | Belgien

¢ Ledande leverantdr av oljor och fetter till
bagerimarknaderna i Belgien, Nederlanderna och
Frankrike

* Verksamheten sysselsatter cirka 100 personer

¢ Omsatte cirka 970 miljoner kronor 2013

¢ Foretaget tillhandahaller bagerifettslosningar,
margarin och pumpbara I6sningar

6 FOrvarvet omfattar

« Fabrik i Merksem och en erfaren saljkar

* Applikationsspecialister som erbjuder kundanpassade
I6sningar

* Produktionskapacitet for vasentligt mer &n dagens
volymer

* Innovationscenter 8




Fabrica Nacional de Grasas S.A.

(FANAGRA)

FANAGRAS.A

¢ Colombia
 Fabrik i Villavicencio

* Huvudkontor i Bogota

¢ Specialiserar sig pa vegetabiliska oljor och fetter
inom bagerisegmentet

¢ Omsatte cirka 270 miljoner kronor 2013
¢ Arlig volym pa 30.000 ton
¢ 155 medarbetare

¢ Kommer att bidra till koncernens resultat fran
januari 2015



AAK Investerar | Brasilien

Ny produktionsanlaggning for special- och
semispecialoljor i Jundiai, Sao Paulo,
Brasilien

Investering pa cirka 400 miljoner kronor

Produktionsstart ar planerad till december
2015

Anlaggningen kommer att bredda var
lokala produktportfélj inom bageri- och
mejerildosningar, och vidareutveckla var
verksamhet inom Chocolate &
Confectionery Fats i Brasilien

Anlaggningen kommer att inrymma ett
iInnovationscenter

AAK
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AAK Investerar | Kina AAK

¢ En ny produktionsanlagging for special- och
semispecialoljor i Zhangjiagang
- Regionen har hogst BNP per capita pa Kinas
fastland

« Ett centralt logistikcenter i Kina

¢ Investeringen forvantas under den kommande
tva-arsperioden att uppga till cirka 400 miljoner
kronor

¢ Produktionsstart ar planerad till forsta delen av

2016 och fabriken kommer fullt utnyttjad att
NAKZERNC IAGANG Oka AAK:s totala kapacitet med cirka 100.000
GROUND BREAKING Ci

- FE RS (RRE ) Bl ton

;; o A o ) .

_ ¢ Anlaggningen kommer att kunna forse vara
= kunder med produkter inom segmenten Bageri,
= Mejeri, Barnmat samt inom Chocolate &

Confectionery Fats ”



Produktutveckling — FI AAK

¢ Low-fat Akopastry
« Fran en fettandel pa 82% till 60%
 Bibehallen funktionalitet, utseende och smak
¢ Akoblend SB — smoérblandningar
- Okad andel vegetabiliskt fett med bibehallen struktur
e Transfri
« Kostnadseffektiv
¢ Akomix LS 25 — glassprodukter
e Bra naringsvarde
» Produkt med lag andel mattat fett, endast 25%
* Transfri

* Glass av hog kvalitet

12



Produktutveckling — CCF AAK

¢ lllexao™ MT 20

« Forbattrad mjolkfettstolerans resulterar i
battre produktivitet for vara kunder

¢ Chocofill™ NH 110

« FOr snabbsmaltande ohydrerade fyllnadsfetter
utan hardning

 Utmarkt funktionalitet, kostnad och
halsoprofil

13



AAK:s policy for hallbar palmolja AAK

¢ Starkt fokus pa anvanda RSPO certifierad palmolja

¢ InkOp av palmolja dar palmtraden inte vaxt i:

- Omraden klassificerade som High Conservation Value
(HCV)

« Skogsomraden klassificerade som High Carbon Stock
(HCS)

« Torvmarker

¢ Sakra sparbarheten i leveranskedjan for palmolja

 Till kvarn i slutet av 2014 — idag 100206, pa merparten
utav vad vi koper

* Till plantage i slutet av 2017

* Uppfoljning med oberoende granskning

14



livsmedel 1 biobransle

‘ Begransning av hogkvalitativa AAK

¢ EU beslut, april 2015

« Grodor som odlas pa jordbruksmark (forsta
generationens biobréansle) far hogst utgora
7 procent (tidigare 10 procent) av
energiférbrukningen i transportsektorn

« EU-landerna maste overfora lagen till nationell
lagstiftning fére 2017

15



Forséaljning

Produktutveckling i nara
samarbete med kunderna

Innovation

Service

Kvalitet

Produktivitet

INNOVATION GENOMFORANDE

MEDARBETARE

. Fore plan

Enligt plan

Efter plan

16



Kvartal 1, 2015

Volym
~000 ton

Omsattning

Mkr

Rorelseresultat
Mkr

Rorelseresultat
per kilo

Vinst per aktie
SEK

443 (400)

4.836 (4.129)

321 (287)

0,72 (0,72)

5,11 (4,57)

AAK

+11%0

Organiskt
+4%0

+17%0

+12%0

17



Food Ingredients
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Chocolate & Confectionery Fats

Chocolate& Confectionery Fats - Rorelseresultat
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AAK
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Kakaosmor
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/LQ
HFOorvarv

H Total CAPEX

1200
1 000
800
600
400
200

P
4 CAPEX

AAK Investerar for tillvaxt
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VAar tillvaxtambition™ AAK

@ Forvarv

() Organisk tillvaxt
@ Produktivitet
@ EBIT 2010

2010 Inom ca 5-6 ar

* Fran kapitalmarknadsdagen den 10 november 2010 och till jamforbara valutakurser 22



Vardeskapande prioriteringar AAK

¢ Starkt tillvaxt

* Produktutveckling i nara samarbete med
kunderna

* Tillvaxtmarknader
* Noggrant utvalda forvarv
¢ Fortsatt forbattrat rorelseresultat per kilo

» Fokusering pa tillvaxt inom special- och
semispecialsegmenten

« Effektivitet
¢ Kapitaleffektivitet

* Optimering av rorelsekapital

23
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