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STYRELSENS REDOVISNING AV ERSATTNINGSUTSKOTTETS
UTVARDERING AV ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE M.M.

Styrelsen i AAK AB (publ) har inréttat ett ersattningsutskott som fullgor de uppgifter som
ankommer pa ett ersattningsutskott enligt Svensk kod for bolagsstyrning
("Bolagsstyrningskoden™). Enligt Bolagsstyrningskoden skall ersattningsutskottet bland annat
folja och utvardera samtliga program for rorliga erséttningar till bolagsledningen, tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om och
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen far harmed, i enlighet
med Bolagsstyrningskoden punkt 10.3, [amna féljande redovisning av den utvardering som
ersattningsutskottet har gjort.

Erséattningsutskottet har under 2015 f6ljt och utvarderat bolagets program for rorlig ersattning
till ledande befattningshavare, samt riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har darvid beaktat det incitamentsprogram som extra bolagsstamman i
AAK AB fattade beslut om att infora i november 2010. Pa styrelsemotet den 2 februari 2016
presenterades utfallet av programmen for rorlig erséttning, varvid konstaterades att dessa varit
andamalsenliga och liksom den Gvriga ersattning som de ledande befattningshavarna erhallit
under 2015 i enlighet med de av arsstamman faststallda riktlinjerna, samt att dessa riktlinjer,
mot bakgrund av det beskrivna utfallet, vél uppfyllt sina syften och fungerat pa avsett sétt.
Erséttningsutskottet bedomer darfor att tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har varit korrekt. Vidare har ersattningsutskottet foljt och utvérderat de
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som finns i bolaget, varvid ersattningsutskottet finner
att dessa ar marknadsmassiga och val avvagda.
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