VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE AVSEENDE FORSLAG TILL
STYRELSE | AAK AB (PUBL)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Arne Frank, Marianne
Kirkegaard, Marta Schorling Andreen och Lillie Li Valeur samt nyval av Bengt Baron,
Mikael Ekdahl och Gun Nilsson. Mikael Ekdahl foreslas for nyval som
styrelseordférande. Ulrik Svensson lamnade sitt uppdrag som styrelseledamot i AAK
AB vid arsskiftet 2016/2017 och Melker Schorling har avbojt omval.

Vidare foreslar valberedningen, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation
nedan, att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
omvaljs till revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Sofia Gétmar Blomstedt kommer

fortsatta som huvudansvarig revisor.

Revisionsutskottet har i sin rekommendation angett tva valmojligheter avseende val av
revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) och KPMG AB.
Revisionsutskottet rekommenderar i forsta hand omval av PwC for en mandatperiod
om ett ar. Revisionsutskottets rekommendationen ar baserad pa den offert som PwC
har lamnat och som har definierat en val avvagd omfattning av revisionen utifran
koncernbolagens varierande storlek och verksamhet, erbjudit den mest omfattande
revisionen sett till antalet koncernbolag jamfort med 6vriga offertgivare, och offererat ett
arvode som i forhallande till arbetet ar konkurrenskraftigt.

Valberedningen har infor arsstamman 2017 haft tre sammantraden. Valberedningen
har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av det fullstdndiga resultatet av
den utvardering som skett av den sittande styrelsen och dess arbete. Valberedningen
har ingaende diskuterat de krav pa kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan
stallas pa styrelsen i AAK AB med beaktande av bland annat bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll. Oberoendefragor har belysts och genom att tillampa
en mangfaldspolicy, vilken utgors av punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, har
valberedningen efterstravat en styrelsesammanséattning med jamn konsfordelning
praglad av mangsidighet och bredd i fraga om ledamoéternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Avseende konsférdelningen har valberedningen konstaterat att andelen
kvinnor i AAK AB:s styrelse efter arsstamman 2016 har varit 50 procent.

Som ny styrelseledamot foreslas Bengt Baron. Bengt Baron har en gedigen bakgrund
fran livsmedelsbranschen och har bland annat innehaft ledande positioner pa Coca-
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Cola samt varit VD for Cloetta AB och Leaf International B.V. Han ar styrelseledamot i
Thule Group AB samt styrelseordférande i Enzymatica AB.

Som ny styrelseledamot och styrelseordférande foreslas Mikael Ekdahl. Mikael Ekdahl
har en lang bakgrund som advokat och tidigare delagare vid Mannheimer Swartling
Advokatbyra. Mikael Ekdahl var styrelseledamot i AAK AB mellan 2005 och 2013 och
har darefter fungerat som styrelsens sekreterare. Innan AAK AB:s grundande 2005 satt
han i styrelsen i Karlshamns AB. Dartill har Mikael Ekdahl under manga ar varit
styrelseledamot i bolag i vilkka Melker Schérling AB har en stor agandeandel och ar nu
foreslagen som ny styrelseordférande i Melker Schérling AB.

Som ny styrelseledamot foreslas Gun Nilsson. Gun Nilsson ar tilltradande VD for
Melker Schorling AB och ar styrelseledamot for Hexagon AB, Capio AB, Dometic
Group AB och Bonnier Holding Aktiebolag. Gun Nilsson har lang erfarenhet som CFO
for stora borsnoterade bolag som IP-Only Holding AB, Nobia AB och Sanitec Oy samt
som VD fér Gambro Holding AB och som vice VD och finansdirektér hos Duni AB, dar
hon aven varit styrelseledamot.

Valberedningen gor beddomningen att Bengt Baron, Mikael Ekdahl och Gun Nilsson
med sina kompetenser och erfarenheter skulle utgéra vardefulla tillgangar i AAK AB:s
styrelse.

Valberedningen gor vidare beddmningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, har en andamalsenlig
sammansattning. Genom den foreslagna styrelsesammansattningen skulle andelen

kvinnor i AAK AB:s styrelse uppga till cirka 57 procent.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamoéternas oberoende har
valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammanséttning i AAK AB uppfyller

de krav pa oberoende som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning.
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