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Pressmeddelande

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AAK AB (publ.)

Aktieagarna i AAK AB (publ.) kallas harmed till arsstdamma onsdagen den 17 maj 2017 KI.
14.00, att avhallas pa Malm6 Arena med adress Hyllie Stationstorg 2 i Malm6. Registrering
till &rsstamman paborjas kl. 13.00.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktiedgare som onskar deltaga i arsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per torsdagen den 11 maj 2017, dels anmala sig hos bolaget senast kl. 16.00
torsdagen den 11 maj 2017. Vid anmalan, som kan ske pa nagot av nedanstaende satt, ska
uppges namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer samt uppgift
om aktieinnehav. Aktiedgare som avser medfora bitrade ska anmaéla detta inom samma tid som
den egna anmalan. For aktieagare som foretrdds av ombud ska fullmakt i original 6verséandas
tilsammans med anmalan. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.aak.com
och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den som
foretrader juridisk person ska férete kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare.

Adress: AAK AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm (méark kuvertet
"Arsstamma 2017%)

Telefon: 08-402 90 45

Hemsida: www.aak.com

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att &ga ratt att deltaga i arsstamman,
kontakta sin bank eller forvaltare for att tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan
omregistrering maste vara verkstalld senast torsdagen den 11 maj 2017 hos Euroclear Sweden
AB. Detta innebar att aktieagare i god tid fore torsdagen den 11 maj 2017 maste meddela
forvaltaren sin 6nskan harom.

. ARENDEN PA STAMMAN
Stdmmans oppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av justeringsman.
Fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Redogorelse av verkstallande direktoren.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen respektive koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2016.
Beslut om:
a) faststallande av resultat- och balansrékningen respektive koncernresultat- och
koncernbalansrakningen per den 31 december 2016;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen samt
avstamningsdag for vinstutdelning;
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.
10. Faststallande av antalet styrelseledamater.
11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
12. Val av styrelseledamoter och revisor.
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13. Forslag avseende valberedning.

14. Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om styrelsens forslag till inférande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut
om (A) emission av konvertibler, (B) tilldelning av konvertibler, samt (C) emission av
teckningsoptioner serie 2017/2022:1.

16. Beslut om styrelsens forslag till inférande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut
om (A) emission av teckningsoptioner serie 2017/2022:2 och (B) overlatelse av
teckningsoptioner serie 2017/2022:2.

17. Arende rérande uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit).

18. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen har foreslagit att Mikael Ekdahl ska valjas till ordférande for arsstamman 2017.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen har foreslagit att vinstutdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2016 med 8,75 kronor per
aktie. Som avstamningsdag for vinstutdelningen foreslas fredagen den 19 maj 2017. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen komma att utsandas via
Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 24 maj 2017.

Forslag avseende val av styrelse, revisor och beslut om arvoden (punkterna 10-12)
Valberedningen infér arsstamman 2017 bestar av ordférande Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB),
Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), Lars-Ake Bokenberger (AMF) samt Johan Strandberg
(SEB Investment Management).

Valberedningen har féreslagit féljande.

- Antalet styrelseledaméter ska vara sju ledamoter utan suppleanter.

- Arvode till styrelsen ska utga med sammanlagt 3 200 000 kronor (inkl. erséttning for
utskottsarbete) att foérdelas mellan ledamdéterna enligt féljande: 800 000 kronor till
ordféranden och 350 000 kronor till envar av dvriga bolagsstammovalda ledaméter, som inte
ar anstallda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for
revisionsutskottet erhalla 250 000 kronor, och var och en av de 6vriga ledaméterna av
revisionsutskottet 125 000 kronor, samt ska ordféranden for ersattningsutskottet erhalla
100 000 kronor, och var och en av de 6vriga ledaméterna i erséattningsutskottet 50 000
kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt avtal.

- Omval av styrelseledamdéterna Arne Frank, Marta Schorling Andreen, Lillie Li Valeur och
Marianne Kirkegaard samt nyval av Bengt Baron, Mikael Ekdahl och Gun Nilsson. Melker
Schorling och Ulrik Svensson har avbdjt omval.

- Val av Mikael Ekdahl som styrelsens ordférande.

- Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers, for en mandatperiod om ett ar, i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation, saledes till och med utgadngen av
arsstamman 2018, varvid revisionsbolaget upplyst om att auktoriserade revisorn Sofia
Gotmar Blomstedt fortsatter som huvudansvarig revisor.

Bengt Baron (fodd 1962), Fil. mag. och MBA fran University of California, har en gedigen
bakgrund fran livsmedelsbranschen och har bland annat innehaft ledande positioner pa Coca-Cola
samt varit VD for Cloetta AB och Leaf International B.V. Han ar styrelseledamot i Thule Group
samt styrelseordférande i Enzymatica AB.

Mikael Ekdahl (fédd 1951), jurist- och civilekonomexamen, har en lang bakgrund som advokat och
tidigare delagare vid Mannheimer Swartling Advokatbyrd. Mikael Ekdahl var styrelseledamot i AAK
AB mellan 2005 och 2013 och har darefter fungerat som styrelsens sekreterare. Innan AAK AB:s
grundande 2005 satt han i styrelsen i Karlshamns AB. Dartill har Mikael Ekdahl under manga ar
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varit styrelseledamot i bolag i vilkka Melker Schérling AB har en stor &gandeandel och ar nu
foreslagen som ny styrelseordférande i Melker Schorling AB.

Gun Nilsson (fédd 1955), civilekonomexamen, ar tilltrddande VD for Melker Schérling AB och
styrelseledamot i Hexagon AB, Capio AB, Dometic Group AB och Bonnier Holding Aktiebolag. Gun
Nilsson har lang erfarenhet som CFO for stora borsnoterade bolag som Nobia AB och Sanitec AB
samt som VD for Gambro Holding AB och som vice VD och CFO hos Duni AB, dar hon aven sulttit i
styrelsen.

Forslag avseende valberedning (punkt 13)
Aktieagare som tillsammans representerar cirka 50,2 procent av aktier och rdster i bolaget per den
28 februari 2017, har underrattat bolaget om att de [amnar foljande forslag avseende valberedning.

Forslag avseende valberedning infor arsstamman 2018

e Valberedningen ska ha fyra ledamaoter.

e Omval av Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder) och Lars-Ake Bokenberger (AMF) samt
nyval av Marta Schorling Andreen (Melker Schérling AB) och Yvonne Sorberg
(Handelsbanken fonder) sasom ledaméter av valberedningen infor arsstamman 2018.

e Marta Schorling Andreen ska vdljas till valberedningens ordférande.

e FOr det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamaéter inte
langre skulle tillhéra de storsta aktiedgarna i AAK AB, eller for det fall en ledamot av
valberedningen inte langre ar anstalld av sddan aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar
valberedningen fore arsstamman 2018, ska valberedningen ha ratt att utse en annan
representant for de storre aktiedgarna att ersatta saddan ledamot.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2018 forbereda val av ordférande och
Ovriga ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor och dartill
horande fragor, samt, tillsammans med revisionsutskottet, val av revisor.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i huvudsak innebarande att I6ner och 6vriga ersattningsvillkor fér ledningen ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Utdver fast grundlon ska ledningen aven kunna erhalla
rorlig ersattning, vilken ska ha ett férutbestamt tak om 110 procent av den fasta |[6nen och vara
relaterad till resultatet pa koncernniva och inom det individuella ansvarsomradet, samt andra
formaner. Utdver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller
avgiftsbestamda, eller en kombination darav, med individuell pensionsalder, dock ej lagre an 60 ar.
For egna uppsagningar ska normalt en uppsagningstid om sex manader gélla, utan ratt till
avgangsvederlag. Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden vara tolv manader,
varvid ratt ska kunna finnas till avgangsvederlag med ett forutbestamt tak om hogst tolv manader.
Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Styrelsens forslag till inférande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om
(A) emission av konvertibler, (B) tilldelning av konvertibler, samt (C) emission av
teckningsoptioner serie 2017/2022:1 (punkt 15)

Styrelsen for AAK AB foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram
innefattande beslut om (A) emission av konvertibler for att inratta ett konvertibelprogram for
samtliga anstallda inom AAK-koncernen ("Konvertibelprogram 2017/2021"), (B) tilldelning av
konvertibler, samt (C) emission av teckningsoptioner for att inrétta ett teckningsoptionsprogram for
samtliga anstallda vilket ar kopplat till Konvertibelprogram 2017/2021
("Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:1"). Tillsammans kallas Konvertibelprogram
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2017/2021 och Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:1 for "Incitamentsprogram
2017/2022". Incitamentsprogram 2017/2022 féreslas genomforas pa i huvudsak foljande villkor.

A. Emission av konvertibler
Styrelsen foreslar bolagsstamman att besluta:

1. att bolaget ska uppta ett konvertibelt lan om nominellt hdgst 25 000 000 kronor, eller sadant
lagre belopp som framgar av punkt A.13 nedan, genom emission av konvertibler;

2. att konvertiblerna ska ges ut till en kurs motsvarande deras nominella belopp;

3. att med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ratt att teckna samtliga konvertibler ska
tillfalla personer anstéllda i AAK-koncernen som den 30 juni 2017 (i) innehar anstallning
eller som vid denna tidpunkt tecknat avtal om anstéllning med bolag i AAK-koncernen och
(i) inte sagt upp sig eller blivit uppsagda fran sin anstallning;

4. att teckning av konvertiblerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 31 augusti
2017, med ratt for styrelsen att férlanga teckningstiden;

5. att betalning av konvertiblerna ska ske senast den 15 september 2017 med réatt for
styrelsen att férlanga denna frist;

6. att konvertiblerna I6per med en arlig ranta fran och med den 15 september 2017
motsvarande STIBOR 3M plus en réntemarginal faststalld av ett oberoende
varderingsinstitut med anvandandet av en vedertagen varderingsmodell s att
marknadsvardet for konvertiblerna motsvarar dess nominella belopp;

7. att rantan forfaller till betalning i efterskott den 15 september varje ar, med bérjan den 15
september 2018, och pa lanens forfallodag, samt att ratten att erhalla ranta for perioden
fran och med den narmast foregaende ranteférfallodagen upphdr vid konvertering;

8. att lanen forfaller till betalning den 15 september 2021 i den man konvertering inte
dessforinnan agt rum;

9. att konvertiblerna ska kunna konverteras till nya aktier i AAK AB kvartalsvis fran och med
den 15 september 2020 till och med den 31 augusti 2021;

10. att konverteringskursen ska motsvara 133 procent av den volymvéagda genomsnittskursen
enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med
den 18 maj 2017 till och med den 1 juni 2017, dock ej lagre an aktiens kvotvarde;

11. att konvertiblerna i h&ndelse av bolagets konkurs eller likvidation ska medfora réatt till
betalning ur bolagets tillgangar efter bolagets alla andra forpliktelser som inte uttryckligen
ar efterstallda eller uttryckligen jamsides (pari passu) med konvertiblerna och jamsides (pari
passu) med andra konvertibler utfardade pa motsvarande villkor;

12. att aktie som tillkommit p& grund av konvertering medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen péa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att konvertering
verkstallts; samt

13. att for det fall konverteringskurs som faststéllts ovan, skulle bestdmmas till ett belopp som
initialt skulle leda till en utspadning av aktiekapitalet och rosterna som overstiger 0,2
procent efter full konvertering till denna konverteringskurs, ska det hdgsta lanebeloppet
minska sa att den maximala utspadningen av aktiekapitalet och résterna blir 0,2 procent.
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Skalet for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att AAK AB onskar infora ett globalt
incitamentsprogram for samtliga anstallda inom koncernen varigenom de kan erbjudas att ta del av
en vardetillvaxt i AAK:s aktie. Ett personligt och langsiktigt 4garengagemang hos de anstéllda
forvantas stimulera ett 6kat intresse for bolagets utveckling och resultat, liksom for bolagets
aktiekursutveckling, samt 6ka motivationen och framja fortsatt lojalitet mot bolaget under de
kommande aren.

B. Tilldelning av konvertibler

Konvertibelprogram 2017/2021 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som beskrivs
nedan.

1. Konvertiblerna ska utges till anstallda i AAK-koncernen i enlighet med riktlinjerna nedan.

2. Konvertiblerna ska utges till ett nominellt belopp, vilket ska motsvara konvertiblernas
marknadsvarde.

3. Konvertiblernas marknadsvérde ska faststéllas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som oberoende varderingsinstitut. Tilldelning ska hdogst ske med det antal konvertibler som
med tillampning av faststélld konverteringskurs motsvaras av tecknade belopp i enlighet
med riktlinjerna nedan.

Samtliga deltagare i konvertibelprogrammet har ratt att teckna sig for ett maximalt belopp om 150
000 kronor. Deltagare kan vélja att teckna sig for antingen 150 000 kronor, 75 000 kronor eller 25
000 kronor.

Forsta tilldelning berdknas ske under sommaren 2017. Tilldelning ska inte vara garanterad.

Om det totala beloppet tecknade konvertibler 6verskrider det maximala beloppet om 25 000 000
kronor (eller sddant lagre belopp som kan félja av en reducering for att erbjudandet inte ska
medfdra en utspadning av aktierna som 6verstiger 0,2 procent) ska reducering ner till det
maximala beloppet (eller sddant lagre belopp som kan félja av en reducering for att erbjudandet
inte ska medfora en utspadning av aktierna som 6verstiger 0,2 procent) ske genom att deltagares
teckningsbelopp reduceras proportionerligt i forhallande till respektive teckningsbelopp.

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner som deltar i Teckningsoptionsprogram serie
2017/2022:2 far inte delta i Incitamentsprogram 2017/2022, och har saledes inte ratt att tilldelas
konvertibler i enlighet med riktlinjerna ovan.

C. Emission av teckningsoptioner serie 2017/2022:1
Styrelsen foreslar bolagsstamman att besluta:

1. att utge hogst 145 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av motsvarande antal nya
aktier i AAK AB, varmed aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst 1 450 000 kronor;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och ratten att teckna
teckningsoptionerna ska tillkomma deltagare i Konvertibelprogram 2017/2021,

3. att samtliga deltagare i Konvertibelprogram 2017/2021 har ratt att teckna fyra (4)
teckningsoptioner for varje konvertibel som deltagaren tecknat i Konvertibelprogram
2017/2021, varvid teckning endast far ske under forutséattning att deltagaren tecknar fyra (4)
teckningsoptioner for var och en konvertibel som denne tecknat i Konvertibelprogram
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4. att teckningsoptionerna ska ges ut till en teckningskurs motsvarande marknadsvardet att
faststéllas av ett oberoende véarderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell i anslutning till tilldelning av teckningsoptionerna;

2017/2021,

5. att teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den
31 augusti 2017, med ratt for styrelsen att forlanga denna frist;

6. att betalning av teckningsoptionerna ska ske senast den 15 september 2017, med rétt for
styrelsen att férlanga denna frist;

7. att varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i AAK AB med
ett kvotvarde om tio (10) kronor;

8. att teckning av aktier i AAK AB med stdd av teckningsoptionerna ska kunna aga rum
kvartalsvis under perioden fran och med den 1 september 2020 till och med den 31 augusti
2022;

9. att teckningskursen per aktie ska motsvara 133 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under
perioden fran och med den 18 maj 2017 till och med den 1 juni 2017, dock ej lagre an
aktiens kvotvarde; samt

10. att aktie som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelningen som infaller efter det att teckning av
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Skalet for avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ar att AAK AB onskar infora ett globalt
incitamentsprogram for samtliga anstéllda inom koncernen varigenom de kan erbjudas att ta del av
en vardetillvaxt i AAK:s aktie. Ett personligt och langsiktigt &garengagemang hos de anstallda
forvantas stimulera ett 6kat intresse for bolagets utveckling och resultat, liksom for bolagets
aktiekursutveckling, samt 6ka motivationen och frAmja fortsatt lojalitet mot bolaget under de
kommande aren.

Utspadningseffekt, paverkan pa nyckeltal och kostnader

Om samtliga konvertibler tecknas och konverteras och konverteringskursen antas bestammas till
785 kronor, (motsvarande 133 procent av 590 kronor) kommer AAK AB:s aktiekapital att 6ka med
cirka 320 000 kronor baserat pa kvotvardet tio (10) kronor per aktie, vilket vid full konvertering av
konvertiblerna motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,08 procent av aktiekapitalet och det
totala antalet roster.

For det fall konverteringskursen vid emissionstillfallet, med tillampning av ovannadmnda
berékningsmetoder och tillampliga aktiekurser skulle bestdmmas till ett belopp som skulle leda till
en utspadning efter full konvertering med mer &n 0,2 procent av aktiekapitalet och résterna, ska
dock det maximala lanebeloppet minskas sa att den maximala utspadningen blir 0,2 procent (dock
med forbehall for att den maximala utspadningen kan bli storre an 0,2 procent till foljd av senare
omrakning av konverteringskursen enligt villkoren fér konvertiblerna). De féreslagna konvertiblerna
medfor att vinst per aktie forandras i princip omvant proportionellt mot den férandring i antalet
aktier som en konvertering resulterar i (utspadningen). Eftersom den kapitalméssiga utspadningen
enligt konvertibelvillkoren aldrig kommer att kunna 6verstiga 0,2 procent, kommer saledes vinst per
aktie aldrig att kunna minska med mer an 0,2 procent vid full konvertering.

Vid full teckning av den ovan foreslagna emissionen av teckningsoptioner och fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst 1 450 000 kronor, vilket
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motsvarar cirka 0,3 procent av bolagets nuvarande aktiekapital. Detta motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 0,3 procent i forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning,
beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande
aktier.

I handelse av full utspadning som ett resultat av Incitamentsprogram 2017/2022 kommer dvriga
viktiga nyckeltal paverkas pa foljande satt (varvid utgangspunkt tas i motsvarande nyckeltal i
bokslutskommunikén for helaret 2016 samt en preliminar vardering av tillkommande
kapitaltillskott):

- resultat per aktie: minskning med 0,09 kronor fran 23,71 kronor till 23,62 kronor;

- eget kapital per aktie: 6kning med 2,67 kronor fran 177,87 kronor till 180,54 kronor, varvid det
forutsatts att betalning erlagts for de nya aktierna vid utgangen av forsta kvartalet 2017.

Ovanstaende galler med forbehall fér omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstdndiga villkoren.

Utover finansiella kostnader relaterade till konvertiblerna som vid full teckning beraknas uppga till
cirka 0,5 miljoner kronor arligen kan bolaget komma att paféras mindre kostnader for sociala
avgifter for vissa deltagare i andra lander. | 6vrigt beréknas Incitamentsprogram 2017/2022 inte
medfdra nagra kostnader av betydelse for bolaget. Inga atgarder for sékring av programmet har
vidtagits.

Arendets beredning

Incitamentsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med externa
experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstéllande direktéren har inte deltagit i
beredningen av beslutsforslaget.

Majoritetskrav

Styrelsen foreslar att de foreslagna besluten i punkt 15 A-C ovan fattas tillsammans som ett beslut.
For giltigt beslut forutsatter att bolagsstammans beslut harom bitréds av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Styrelsens forslag till inforande av langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om
(A) emission av teckningsoptioner serie 2017/2022:2 och (B) overlatelse av
teckningsoptioner serie 2017/2022:2 (punkt 16)

Styrelsen for AAK AB foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram
innefattande beslut om (A) emission av teckningsoptioner for att inrétta ett
teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-
koncernen ("Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2") och (B) Gverlatelse av
teckningsoptioner serie 2017/2022:2 pa i huvudsak foljande villkor.

A. Emission av teckningsoptioner serie 2017/2022:2
Styrelsen foreslar bolagsstamman att besluta:
1. attutge hogst 1 220 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av motsvarande antal
nya aktier i AAK AB, varmed aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst 12 200 000

kronor;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och ratten att teckna
teckningsoptionerna ska tillkomma det av AAK AB helagda dotterbolaget AAK Invest AB;
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att teckningsoptionerna ska ges ut till en teckningskurs motsvarande marknadsvardet att
faststéllas av ett oberoende véarderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell i anslutning till tilldelning av teckningsoptionerna till AAK Invest AB;

att teckning och betalning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 augusti 2017,
med ratt for styrelsen att forlanga dessa frister;

att varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i AAK AB med
ett kvotvarde om tio (10) kronor;

att teckning av aktier i AAK AB med stdd av teckningsoptionerna ska kunna éga rum under
perioden fran och med den 1 september 2020 till och med den 31 augusti 2022;

att teckningskursen per aktie ska motsvara 133 procent av den volymvagda

genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under
perioden fran och med den 18 maj 2017 till och med den 1 juni 2017, dock ej lagre &n
aktiens kvotvarde; samt

8. att aktie som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra réatt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelningen som infaller efter det att teckning av
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Skalet for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att AAK AB onskar inféra ett

incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom koncernen
varmed de kan erbjudas en mgjlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie. Detta forvantas
leda till att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets aktiekursutveckling — forstarks och att
fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras. Ett incitamentsprogram forvantas
ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade

medarbetare.

B. Overlatelse av teckningsoptioner serie 2017/2022:2

Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad
som beskrivs nedan.

1. Teckningsoptionerna ska av AAK Invest AB, vid ett eller flera tillfallen, mot betalning
overlatas till ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen i
enlighet med de villkor och riktlinjer som féljer nedan. AAK Invest AB ska i 6vrigt férfoga
over teckningsoptionerna for att fullgéra de ataganden som féljer av
Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2.

2. Overlatelse enligt punkten C.1 ska ske till marknadsmassigt varde vid
overlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av ett oberoende varderingsinstitut med
anvandande av Black & Scholes varderingsmodell.

3. Styrelsen for AAK AB ska aga ratt att besluta om tilldelning av teckningsoptioner till cirka
100 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med foljande

riktlinjer:
Kategori Befattning Antal teckningsoptioner
I Koncernchef 70 000
Il Medlem av koncernledningen 50 000
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i Direktrapporterande till 15 000
koncernledningen

\Y Ovriga ledande 5 000
befattningshavare och
nyckelpersoner

Forsta tilldelning berdknas ske under sommaren 2017.

Deltagarna kan valja att teckna sig for lagre antal teckningsoptioner &n vad som anges ovan. Om
det sammanlagda antalet teckningsoptioner som de berattigade ledande befattningshavarna och
nyckelpersonerna onskar férvarva éverstiger det maximala antalet teckningsoptioner som kan
utges ska reducering ske proportionellt av varje persons antal i férhallande till ovan angivna
riktlinjer. Garanterad tilldelning kommer inte att forekomma. En deltagare har ratt att teckna sig for
ett storre antal teckningsoptioner &n vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 50 procent av vad som anges i riktlinjerna
ovan om full teckning i programmet inte har skett. Om sadan 6verteckning sker, ska tilldelning
goras till de deltagare som 6nskar att teckna ytterligare teckningsoptioner, pro rata i forhallande till
det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den férsta tilldelningen. Eventuella
teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan ska reserveras for framtida rekryteringar av
ledande befattningshavare och nyckelpersoner till koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for
tilldelning ska aga tillampning.

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner som deltar i Incitamentsprogram 2017/2022 far
inte delta i Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2, och har saledes inte ratt att tilldelas
teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna ovan.

Utspadningseffekt, paverkan pa nyckeltal och kostnader

Vid full teckning av den nu féreslagna emissionen av teckningsoptioner och fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hdgst 12 200 000 kronor,
vilket motsvarar cirka 2,9 procent av bolagets nuvarande aktiekapital. Detta motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 2,8 procent i forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning,
beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet befintliga jamte tillkommande
aktier.

Ovriga viktiga nyckeltal kommer vid fullteckning av nu féreslagna emission samt fullt utnyttjande av
samtliga utgivna teckningsoptioner i programmet paverkas pa foljande satt (varvid utgangspunkt
tas i motsvarande nyckeltal i bokslutskommunikén for helaret 2016 samt en preliminéar vardering av
tillkommande kapitaltillskott inom ramen for Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2)

- resultat per aktie: minskning med 0,66 kronor fran 23,71 kronor till 23,05 kronor;
- eget kapital per aktie: 6kning med 18,15 kronor fran 177,87 kronor till 196,02 kronor, varvid det
forutsatts att optionsinnehavarna utnyttjat optionerna for nyteckning av aktier vid utgangen av

forsta kvartalet 2017.

Ovanstaende galler med forbehall fér omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Nagra kostnader av betydelse for bolaget forvantas inte teckningsoptionsprogrammet medféra. Av
den anledningen planeras inga atgarder for sakring av programmet att vidtas.

Arendets beredning
Teckningsoptionsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med
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externa experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstéllande direktéren har inte deltagit i
beredningen av beslutsforslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt 16 A-B ovan férutsétter att bolagsstammans beslut hdrom bitrads av
aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Arende rérande uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit) (punkt 17)
Aktieadgaren Lars-Erik Persson har begéart att ett &rende om uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit)
ska behandlas pa stamman. Aktieagaren foreslar att stamman ska besluta om en aktiesplit om 2:1.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR SAMT UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER |
BOLAGET

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse (arsredovisningen) liksom styrelsens fullstandiga
forslag till beslut enligt punkterna 9 b och 14-16 jamte tillhdriga handlingar kommer att finnas
tillgangliga for aktieagarna pa bolaget fran och med onsdagen den 26 april 2017. Kopior av
handlingarna skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress samt kommer
aven att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.aak.com och pa arsstamman.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 42 288 489. Samtliga aktier &r av samma
slag.

D. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallande som (i) kan inverka pa bedéomningen av ett arende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets
forhallande till annat koncernforetag.

Malmo i april 2017
AAK AB (publ.)

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Fredrik Nilsson

Finansdirektor

Mobil: +46 708 95 22 21

E-post: fredrik.nilsson@aak.com

Denna information ar sddan information som AAK AB &r skyldigt att offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 10 april 2017 kl. 11:00 CET.

AAK &r en ledande leverantér av vardeskapande vegetabiliska oljor och fetter. Var expertis inom lipidteknik i livsmedels- och
nutritionsapplikationer, vart stora utbud av olika rdvaror samt var breda processkapacitet ger oss majlighet att utveckla innovativa och
vardeskapande losningar inom manga industrier, daribland konfektyr, bageri, mejeri, nutrition, kosmetik och foodservice. AAK:s
beprovade expertis ar baserad pa mer &n 140 ars erfarenhet inom oljor och fetter. Var unika produktutveckling i nara samarbete med
vara kunder kombinerar vara kunders kompetens och kunskap med vara egna kapaciteter for hallbara resultat. AAK:s aktier ar noterade
pa NASDAQ OMX Stockholm och vart huvudkontor finns i Malmo, Sverige. AAK har 20 olika produktionsanlaggningar,
forsaljningskontor i fler &n 25 lander och strax under 3.000 anstéllda. Vi ar AAK — The Co-Development Company.
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