LEGAL#14920146v7

Styrelsens i AAK AB (publ) forslag till beslut om inférande av
langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A)
emission av konvertibler, (B) tilldelning av konvertibler samt (C)
emission av teckningsoptioner serie 2017/2022:1

Styrelsen for AAK AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt
incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av konvertibler for att inrétta
ett konvertibelprogram for samtliga anstallda inom AAK-koncernen
("Konvertibelprogram 2017/2021"), (B) tilldelning av konvertibler samt (C) emission
av teckningsoptioner for att inratta ett teckningsoptionsprogram for samtliga anstéllda,
vilket ar kopplat till Konvertibelprogram 2017/2021 ("Teckningsoptionsprogram serie
2017/2022:1"). Tillsammans kallas Konvertibelprogram 2017/2021 och
Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:1 for "Incitamentsprogram 2017/2022".
Incitamentsprogram 2017/2022 foreslas genomforas pa foljande villkor.

A. Emission av konvertibler
Styrelsen foreslar bolagsstamman att besluta:

1. att bolaget ska uppta ett konvertibelt [an om nominellt htgst 25 000 000 kronor,
eller ett sddant lagre belopp som framgar av punkt A.13 nedan, genom
emission av konvertibler;

2. att konvertiblerna ska ges ut till en kurs motsvarande deras nominella belopp;

3. att med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ratt att teckna samtliga
konvertibler ska tillfalla personer anstallda i AAK-koncernen som den 30 juni
2017 (i) innehar anstallning eller som vid denna tidpunkt tecknat avtal om
anstallning med bolag i AAK-koncernen och (ii) inte sagt upp sig eller blivit
uppsagda fran sin anstallning;

4. att teckning av konvertiblerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 31
augusti 2017, med ratt for styrelsen att forlanga teckningstiden;

5. att betalning av konvertiblerna ska ske senast den 15 september 2017, med ratt
for styrelsen att férlanga denna frist;

6. att konvertiblerna I6per med en arlig ranta fran och med den 15 september
2017 motsvarande STIBOR 3M plus en rantemarginal faststalld av ett
oberoende varderingsinstitut med anvandandet av en vedertagen
varderingsmodell s& att marknadsvardet for konvertiblerna motsvarar dess
nominella belopp;

7. att rantan forfaller till betalning i efterskott den 15 september varje ar, med
borjan den 15 september 2018, och pa lanens forfallodag, samt att ratten att
erhalla ranta for perioden fran och med den narmast féregdende
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10.

11.

12.

13.

14.

réanteférfallodagen upphor vid konvertering;

att lanen forfaller till betalning den 15 september 2021 i den man konvertering
inte dessforinnan agt rum;

att konvertiblerna ska kunna konverteras till nya aktier i AAK AB kvartalsvis fran
och med den 15 september 2020 till och med den 31 augusti 2021;

att konverteringskursen ska motsvara 133 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i
bolaget under perioden fran och med den 18 maj 2017 till och med den 1 juni
2017, dock ej lagre an aktiens kvotvarde; i avsaknad av notering av betalkurs
nagon av de aktuella dagarna ska istéllet den fér dagen senaste noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen. Den salunda framraknade
konverteringskursen ska avrundas till ndrmaste hela oretal, varvid halvt 6re ska
avrundas nedat;

att konvertiblerna i handelse av bolagets konkurs eller likvidation ska medfora
ratt till betalning ur bolagets tillgdngar efter bolagets alla andra forpliktelser som
inte uttryckligen ar efterstéllda eller uttryckligen jamsides (pari passu) med
konvertiblerna och jamsides (pari passu) med andra konvertibler utfardade pa
motsvarande villkor;

att aktie som tillkommit pa grund av konvertering medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att konvertering verkstallts;

att for det fall konverteringskurs som faststallts ovan, skulle bestdmmas till ett
belopp som initialt skulle leda till en utspadning av aktiekapitalet och rosterna
som dverstiger 0,2 procent efter full konvertering till denna konverteringskurs,
ska det hogsta lanebeloppet minska sa att den maximala utspadningen av
aktiekapitalet och rosterna blir 0,2 procent; samt

att tillampliga omrakningsvillkor samt dvriga villkor fér konvertiblerna i
Konvertibelprogram 2017/2021 framgar av "Villkor for konvertibler serie
2017/2021 i AAK AB (publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstadende beslut vid

Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalet for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att AAK AB 6nskar infora ett
globalt incitamentsprogram for samtliga anstallda inom koncernen varigenom de kan

erbjudas att ta del av en vardetillvaxt i AAK:s aktie. Ett personligt och langsiktigt

agarengagemang hos de anstéllda foérvantas stimulera ett 6kat intresse for bolagets
utveckling och resultat, liksom for bolagets aktiekursutveckling, samt 6ka motivationen

och framja fortsatt lojalitet mot bolaget under de kommande aren.
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B. Tilldelning av konvertibler

Konvertibelprogram 2017/2021 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som
beskrivs nedan.

1. Konvertiblerna ska utges till anstallda i AAK-koncernen i enlighet med
riktlinjerna nedan.

2. Konvertiblerna ska utges till ett nominellt belopp, vilket ska motsvara
konvertiblernas marknadsvarde.

3. Konvertiblernas marknadsvarde ska faststallas av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som oberoende varderingsinstitut. Tilldelning ska
hdgst ske med det antal konvertibler som med tillampning av faststélld
konverteringskurs motsvaras av tecknade belopp i enlighet med riktlinjerna
nedan.

Samtliga deltagare i konvertibelprogrammet har ratt att teckna sig for ett maximalt
belopp om 150 000 kronor. Deltagare kan vélja att teckna sig for antingen 150 000
kronor, 75 000 kronor eller 25 000 kronor.

Forsta tilldelning berdaknas ske under sommaren 2017. Tilldelning ska inte vara
garanterad.

Om det totala beloppet tecknade konvertibler éverskrider det maximala beloppet om 25
000 000 kronor (eller sadant lagre belopp som kan félja av en reducering for att
erbjudandet inte ska medféra en utspadning av aktierna som 6verstiger 0,2 procent)
ska reducering ner till det maximala beloppet (eller sadant lagre belopp som kan félja
av en reducering for att erbjudandet inte ska medftra en utspadning av aktierna som
Overstiger 0,2 procent) ske genom att deltagarens teckningsbelopp reduceras
proportionerligt i forhallande till respektive teckningsbelopp.

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner som deltar i Teckningsoptionsprogram
serie 2017/2022:2 far inte delta i Incitamentsprogram 2017/2022, och har saledes inte
ratt att tilldelas konvertibler i enlighet med riktlinjerna ovan.

C. Emission av teckningsoptioner serie 2017/2022:1

Styrelsen foreslar bolagsstamman att besluta:

1. att utge hogst 145 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av
motsvarande antal nya aktier i AAK AB, varmed aktiekapitalet kan 6kas med
sammanlagt hogst 1 450 000 kronor;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och
ratten att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma deltagare i
Konvertibelprogram 2017/2021;

3. att samtliga deltagare i Konvertibelprogram 2017/2021 har ratt att teckna fyra
(4) teckningsoptioner for varje konvertibel som deltagaren tecknat i
Konvertibelprogram 2017/2021, varvid teckning endast far ske under
forutsattning att deltagaren tecknar fyra (4) teckningsoptioner for var och en
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10.

11.

konvertibel som denne tecknat i Konvertibelprogram 2017/2021;

att teckningsoptionerna ska ges ut till en teckningskurs motsvarande
marknadsvardet att faststallas av ett oberoende véarderingsinstitut med
anvandande av Black & Scholes varderingsmodell i anslutning till tilldelning av
teckningsoptionerna;

att teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast
den 31 augusti 2017, med ratt for styrelsen att forlanga denna frist;

att betalning av teckningsoptionerna ska ske senast den 15 september 2017,
med rétt for styrelsen att férlanga denna frist

att varje teckningsoption ska ge innehavaren rétt att teckna en (1) ny aktie i
AAK AB med ett kvotvarde om tio (10) kronor;

att teckning av aktier i AAK AB med stdd av teckningsoptionerna ska kunna aga
rum kvartalsvis under perioden fran och med den 1 september 2020 till och
med den 31 augusti 2022;

att teckningskursen per aktie ska motsvara 133 procent av den volymvéagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i
bolaget under perioden fran och med den 18 maj 2017 till och med den 1 juni
2017, dock ej lagre an aktiens kvotvarde; i avsaknad av notering av betalkurs
nagon av de aktuella dagarna ska istéllet den for dagen senaste noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller
kopkurs ska inte ingd i berékningen. Den salunda framréknade
konverteringskursen ska avrundas till ndrmaste hela 6retal, varvid halvt ére ska
avrundas nedat

att aktie som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelningen som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts; samt

att tillampliga omrakningsvillkor jamte dvriga villkor for teckningsoptionerna
framgar av "Villkor for teckningsoptioner serie 2017/2022:1 avseende
nyteckning av aktier i AAK (publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalet for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att AAK AB onskar infora ett
globalt incitamentsprogram for samtliga anstallda inom koncernen varigenom de kan
erbjudas att ta del av en vardetillvaxt i AAK:s aktie. Ett personligt och langsiktigt
agarengagemang hos de anstéllda forvantas stimulera ett 6kat intresse for bolagets
utveckling och resultat, liksom for bolagets aktiekursutveckling, samt 6ka motivationen
och framja fortsatt lojalitet mot bolaget under de kommande aren.
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Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att tilldelning respektive
vidareoverlatelse av konvertiblerna och teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att
det enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
insatser till deras faststéllda marknadsvéarde. Styrelsen ska &ga ratt att anpassa
villkoren i Incitamentsprogram 2017/2022 i den man sa kravs for att utgivning av
konvertibler och tilldelning av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt
praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande forutsattningar som féljer av
Incitamentsprogram 2017/2022.

Utspadningseffekt, paverkan pa nyckeltal och kostnader

Om samtliga konvertibler tecknas och konverteras och konverteringskursen antas
bestdmmas till 785 kronor, (motsvarande 133 procent av 590 kronor) kommer AAK
AB:s aktiekapital att 6ka med cirka 320 000 kronor baserat pa kvotvardet tio (10)
kronor per aktie, vilket vid full konvertering av konvertiblerna motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 0,08 procent av aktiekapitalet och det totala antalet roster.

For det fall konverteringskursen vid emissionstillfallet, med tillampning av ovanndmnda
berékningsmetoder och tillampliga aktiekurser skulle bestdmmas till ett belopp som
skulle leda till en utspadning efter full konvertering med mer &n 0,2 procent av
aktiekapitalet och rosterna, ska dock det maximala lanebeloppet minskas sa att den
maximala utspadningen blir 0,2 procent (dock med férbehall for att den maximala
utspadningen kan bli stoérre &n 0,2 procent till f6ljd av senare omrakning av
konverteringskursen enligt villkoren fér konvertiblerna). De féreslagna konvertiblerna
medfor att vinst per aktie férandras i princip omvant proportionellt mot den férandring i
antalet aktier som en konvertering resulterar i (utspadningen). Eftersom den
kapitalmassiga utspadningen enligt konvertibelvillkoren aldrig kommer att kunna
overstiga 0,2 procent, kommer saledes vinst per aktie aldrig att kunna minska med mer
an 0,2 procent vid full konvertering.

Vid full teckning av den ovan féreslagna emissionen av teckningsoptioner och fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet kas med sammanlagt
hdgst 1 450 000 kronor, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av bolagets nuvarande
aktiekapital. Detta motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,3 procent i
forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, beréknat sdsom antalet tillkommande
aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier.

I h&ndelse av full utspadning som ett resultat av Incitamentsprogram 2017/2022
kommer 6vriga viktiga nyckeltal paverkas pa foljande satt (varvid utgangspunkt tas i
motsvarande nyckeltal i bokslutskommunikén for helaret 2016 samt en preliminar
vardering av tilkommande kapitaltillskott):

- resultat per aktie: minskning med 0,09 kronor fran 23,71 kronor till 23,62 kronor;

- eget kapital per aktie: 6kning med 2,67 kronor fran 177,87 kronor till 180,54 kronor,
varvid det forutsatts att betalning erlagts for de nya aktierna vid utgangen av forsta
kvartalet 2017.

Ovanstaende galler med forbehall fér omrakningar av teckningsoptionerna enligt de
sedvanliga omrékningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Utover finansiella kostnader relaterade till konvertiblerna som vid full teckning beréknas
uppga till cirka 0,5 miljoner kronor arligen kan bolaget komma att paforas mindre
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kostnader for sociala avgifter for vissa deltagare i andra lander. | 6vrigt beréknas
Incitamentsprogram 2017/2022 inte medfora nagra kostnader av betydelse for bolaget.
Inga atgarder for sakring av programmet har vidtagits.

Arendets beredning

Incitamentsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med
externa experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstéllande direktéren har inte
deltagit i beredningen av beslutsforslaget.

Majoritetskrav

Styrelsen foreslar att de foreslagna besluten i punkt A-C ovan fattas tillsammans som
ett beslut. For giltigt beslut forutsatter att bolagsstammans beslut harom bitrads av
aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de

vid stamman foretradda aktierna.

Malma i april 2017
AAK AB (publ)
Styrelsen



