LEGAL#15044546v3

Styrelsens i AAK AB (publ) forslag till beslut om inférande av
langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A)
emission av teckningsoptioner serie 2017/2022:2 och (B)
overlatelse av teckningsoptioner serie 2017/2022:2

Styrelsen for AAK AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt
incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av teckningsoptioner for att
inratta ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner inom AAK-koncernen ("Teckningsoptionsprogram serie
2017/2022:2") och (B) 6verlatelse av teckningsoptioner serie 2017/2022:2 pa foljande
villkor.

A. Emission av teckningsoptioner serie 2017/2022:2
Styrelsen foreslar bolagsstamman att besluta:

1. att utge hogst 1 220 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av
motsvarande antal nya aktier i AAK AB, varmed aktiekapitalet kan 6kas med
sammanlagt hogst 12 200 000 kronor;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och
ratten att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma det av AAK AB heldgda
dotterbolaget AAK Invest AB;

3. att teckningsoptionerna ska ges ut till en teckningskurs motsvarande
marknadsvardet att faststallas av ett oberoende varderingsinstitut med
anvandande av Black & Scholes varderingsmodell i anslutning till tilldelning av
teckningsoptionerna till AAK Invest AB;

4. att teckning och betalning av teckningsoptionerna ska ske senast den
31 augusti 2017, med ratt for styrelsen att forlanga dessa frister;

5. att varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i
AAK AB med ett kvotvarde om tio (10) kronor;

6. att teckning av aktier i AAK AB med stéd av teckningsoptionerna ska kunna éga
rum under perioden fran och med den 1 september 2020 till och med den 31
augusti 2022;

7. att teckningskursen per aktie ska motsvara 133 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i
bolaget under perioden fran och med den 18 maj 2017 till och med den 1 juni
2017, dock ej lagre an aktiens kvotvarde; i avsaknad av notering av betalkurs
nagon av de aktuella dagarna ska istallet den for dagen senaste noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen. Den salunda framraknade
konverteringskursen ska avrundas till ndrmaste hela ¢retal, varvid halvt 6re ska
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avrundas nedat;

8. att aktie som tecknas med sttd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelningen som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts; samt

9. att tillampliga omrékningsvillkor jamte 6vriga villkor for teckningsoptionerna
framgar av "Villkor for teckningsoptioner serie 2017/2022:2 avseende
nyteckning av aktier i AAK (publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalet for avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ar att AAK AB Onskar infora ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom
koncernen varmed de kan erbjudas en mdjlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets
aktie. Detta forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets
aktiekursutveckling — forstérks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande
aren stimuleras. Ett incitamentsprogram forvantas ocksa bidra till mojligheterna att
rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

B. Overlatelse av teckningsoptioner serie 2017/2022:2

Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2 ska huvudsakligen genomféras i enlighet
med vad som beskrivs nedan.

1. Teckningsoptionerna ska av AAK Invest AB, vid ett eller flera tillfallen, mot
betalning dverlatas till ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner
inom AAK-koncernen i enlighet med de villkor och riktlinjer som féljer nedan.
AAK Invest AB ska i 6vrigt forfoga 6ver teckningsoptionerna for att fullgéra de
ataganden som féljer av Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2.

2. Overlatelse enligt punkten B.1 kan ske direkt till deltagarna i programmet eller,
efter godké&nnande av styrelsen, till juridisk person, kapitalférsakring eller annat
instrument som ags eller kontrolleras av respektive deltagare.

3. Overlatelse enligt punkten B.1 ska ske till marknadsmaéssigt varde vid
overlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av ett oberoende véarderingsinstitut
med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell.
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4. Styrelsen for AAK AB ska &ga ratt att besluta om tilldelning av
teckningsoptioner till cirka 100 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen i enlighet med féljande riktlinjer:

Kategori Befattning Antal teckningsoptioner
I Koncernchef 70 000
Il Medlem av koncernledningen 50 000

i Direktrapporterande till 15 000
koncernledningen

\Y Ovriga ledande 5000
befattningshavare och
nyckelpersoner

Forsta tilldelning berdknas ske under sommaren 2017.

Deltagarna kan vélja att teckna sig for lagre antal teckningsoptioner &n vad som anges
ovan. Om det sammanlagda antalet teckningsoptioner som de berattigade ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna énskar forvarva éverstiger det maximala
antalet teckningsoptioner som kan utges ska reducering ske proportionellt av varje
persons antal i forhallande till ovan angivna riktlinjer. Garanterad tilldelning kommer
inte att forekomma. En deltagare har ratt att teckna sig for ett storre antal
teckningsoptioner 4n vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 50 procent av vad som anges i
riktlinjerna ovan om full teckning i programmet inte har skett. Om sadan 6verteckning
sker, ska tilldelning goras till de deltagare som dnskar att teckna ytterligare
teckningsoptioner, pro rata i forhallande till det antal teckningsoptioner som de har
tilldelats i den forsta tilldelningen. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt
ovan ska reserveras for framtida rekryteringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska aga
tillampning.

Ledande befattningshavare och nyckelpersoner som deltar i Incitamentsprogram
2017/2022 far inte delta i Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2, och har
saledes inte ratt att tilldelas teckningsoptioner i enlighet med riktlinjerna ovan.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att tilldelning respektive
vidaredverlatelse av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras
faststéllda marknadsvarde. Styrelsen ska aga ratt att anpassa villkoren i
Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2 i den man sa kravs for att tilldelning av
teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt mojligt, ska kunna ske
enligt motsvarande forutsattningar som foljer av Teckningsoptionsprogram
2017/2022:2.
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Utspadningseffekt, paverkan pa nyckeltal och kostnader

Vid full teckning av den nu féreslagna emissionen av teckningsoptioner och fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt
hogst 12 200 000 kronor, vilket motsvarar cirka 2,9 procent av bolagets nuvarande
aktiekapital. Detta motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 2,8 procent i
forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, beraknat sdsom antalet tillkommande
aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier.

Ovriga viktiga nyckeltal kommer vid fullteckning av nu féreslagna emission samt fullt
utnyttjande av samtliga utgivna teckningsoptioner i programmet paverkas pa foljande
satt (varvid utgdngspunkt tas i motsvarande nyckeltal i bokslutskommunikén for helaret
2016 samt en preliminar vardering av tillkommande kapitaltillskott inom ramen fér
Teckningsoptionsprogram serie 2017/2022:2)

- resultat per aktie: minskning med 0,66 kronor fran 23,71 kronor till 23,05 kronor;

- eget kapital per aktie: 6kning med 18,15 kronor fran 177,87 kronor till 196,02 kronor,
varvid det forutsatts att optionsinnehavarna utnyttjat optionerna fér nyteckning av aktier
vid utgangen av forsta kvartalet 2017.

Ovanstaende galler med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de
sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Nagra kostnader av betydelse for bolaget forvantas inte teckningsoptionsprogrammet
medfdra. Av den anledningen planeras inga atgarder for sakring av programmet att
vidtas.

Arendets beredning

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i
samrad med externa experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande
direktdren har inte deltagit i beredningen av beslutsférslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt A-B ovan férutsatter att bolagsstdmmans beslut hdrom
bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stamman foretradda aktierna.

Malma i april 2017
AAK AB (publ)
Styrelsen



