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Agenda

Viktiga handelser 2016

Resultat 2016

Resultat kvartal 1, 2017

Nytt fOretagsprogram
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Viktiga handelser 2016

Forvarv  Nya fabriker i Brasilien Hallbarhet
och Kina

Nytt foretagsprogram/ Nya fokusomraden
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The Co-Development Company

Fler an 3000 medarbetare

anlaggningar for produktion
och produktanpassning

25 férsaljningskontor
Forsaljning i1 OO lander
G|Oba| narvaro
Ledande positioner

® Produktionsanlaggningar
Anlaggningar for produktanpassning

@ Forsaljningskontor

® Inképskontor

@ Kundinnovationscentrum
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Forvarv av California Oils Corporation

¢ Forvarvet av CalOils gor AAK till ett nationellt foretag i USA inom
special- och semispecialoljor

¢ Kommer att ta var kundgemensamma produktutveckling till en
nationell niva

¢ Fokus pa korsforsaljning, battre maojligheter att supportera
befintliga kunder pa en nationell niva och samtidigt skapa nya
kundmojligheter

¢ Arlig volym om 110.000 ton
¢ Omsattning pa cirka 1.350 miljoner kronor 2015

)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Invigning av ny fabrik 1 Brasilien

¢ Ny anlaggning for special- och semispecialoljor
¢ Investering: 400 mkr med en produktionskapacitet pa 100.000 ton

¢ Stort steg framat for var globala tillvaxtstrategi

¢ Produktionsanlaggning for special- och semispecialoljor inom segmenten
bageri, mejeri och choklad & konfektyr

The Co-Development Company



Investering | Kina — AAK Zhangjiagang

¢ Ny anlaggning for special- och semispecialoljor
¢ Investering: 400 mkr med en produktionskapacitet pa 100.000 ton

¢ Produktionsanlagging for special- och semispecialoljor inom segmenten
bageri, mejeri, barnmat och choklad & konfektyr

¢ AAK Zhangjiagang levererade de forsta produkterna till kund under forsta
kvartalet 2017
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Hallbar tillvaxt

Viktiga framsteg under 2015-2016

Minskning i

Hallbar tillvéxt for AAK -6 , 1% energifdrbrukningen per
bearbetad enhet

......................................................................................................

Minskning av
-2.,2% vattenforbrukningen per
bearbetad enhet

......................................................................................................

) 0/ Minskning av vattenutslapp
6,7% tper bearbetad enhet

......................................................................................................

CSR-mal och GRI

Globalt CSR-team
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o
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UNGC:s principer och mal for hallbar utveckling —

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

8 The Co-Development Company



Framsteg for hallbar palmolja — Sparbarhet
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Sparbarhet  Omfattar palmolja, palmkarnolja och derivat
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Framsteg for hallbar palmolja — Risk Management

Risk Management
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Framsteg for hallbar palmolja — Involvera leverantérerna

é

Leverantérers Engagemang

o e ¢ Starkt engagemang med
e 80 tecknat uppférandekod .
L for loveraniorr leverantorer
8 ¢ En av grundarna av Roundtable
bamolepolicy a0 ) O e om on Sustainable Palm Oil (RSPO) i
AAK's palmoljepolicy . . . o .
° T O Leveraniorersam vilken vi fortsatt ingar i styrelsen
AAK's palmoljepolicy
20 [ ® Levera ntérer som har
0 overenss tammande
2014 2015 2018 policy (bekraftat av
Proforest)
Eﬁg{prioriterde leverantérer inbjudna till workshops av . Arbetar med pOtentle”a
smajordbruk da dessa star for
Er:rgi:gkir::lnng :_ = | 5 . mer an 40% a.V
“ kel palmoljeproduktionen
20 — AAK:s workshop
£C 4 3 [ ® Antal granskningar
o A o N pa plats
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Framsteg for hallbar palmolja — Utbildning & Kommunikation

Antal AAK-anstallda Antal
som ar utbildade i fére- rapporter

tagets palmoljepolicy

=3
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Fortsatt tillvaxt for AAK:s program for
Kvinnogrupper | Vastafrika
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5 \ Heldr 2016

58 1.966 (1.833)

Omsattning,

Rorelseresultat®,

i 1.615 (1.411)

Rorelseresultat *per

kilo, SEK 0,82 (0’77)

Vinst per aktie,

SEK 23,71 (22,17)

Rantebarande

nettoskuld, mkr 2.620 (2083)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

The Co-Development Company




AAK under 2016 jamfort med marknadstillvaxt
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Food Ingredients

Roérelseresultat (56% av koncernens totala) Rorelseresultat kr/kg
(mkr)
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Chocolate & Confectionery Fats

Rérelseresultat (38% av koncernens totala) Rorelseresultat kr/kg
(mkr)
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* 4 Kv 1, 2017 — rekordhogt rorelseresultat

< for ett forsta kvartal
g i +10%
é ,g/g(ljyton 515 (467) Organiskt 25%
L = 3
- MR 6,677 (4.963) +35%
- !_.-"",1 R(‘jrelsrii(ersultat, 431 (381) +13%

Rorelseresultat

per kilo, 0,84 (0,82)

SEK

Vinst per aktie,

SEK 6,47 (5,56) +16%

Réantebarande

nettoskuld, 3.168 (Dec 2016: 2.620)

mkr

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Food Ingredients Kv 1 2017

Organisk volymtillxaxt Rdrelseresultat Rdrelseresultat per kilo

+2% +9% -1%

¢ Rorelseresultatet 6kade till 249 mkr (229 mkr)

¢ Bagerisegmentet redovisade aterigen organisk tillvaxt i flera viktiga regioner, men den
europeiska marknaden hade annu ett utmanande kvartal

¢ Mejerisegmentet fortsatte 2016 ars starka trend och redovisade en hog tvasiffrig
volymtillvaxt

¢ Segmentet Special Nutrition redovisade en medelh6g ensiffrig volymtillvaxt men med en
betydligt battre produktmix an motsvarande kvartal foregaende ar

¢ Foodservice redovisade minskade volymer under kvartalet, vilket framst berodde pa mer
utmanande marknadsforhallanden i Europa

¢ Rorelseresultatet per kilo var i princip oforandrat 0.72 kronor (0.73 kronor)
¢ Forbattrad produktmix

¢ Uppstartskostnaderna for nyinvesteringarna har haft en negativ inverkan pa
rorelseresultatet per kilo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Chocolate & Confectionery Fats Kv 1 2017

Organisk volymtillvaxt Rdrelseresultat Rdrelseresultat per kilo
+17% +23% +6%

¢ Rorelseresultatet 6kade till 196 mkr (159 mkr)

¢ Volymerna for bade special- och semispecialprodukter fortsatte att visa en stark,
och i flera fall exceptionell, organisk tillvaxt — saval pa utvecklade marknader som
pa tillvaxtmarknader

¢ Valutaomrakningseffekten uppgick till 6 mkr

¢ Rorelseresultatet per kilo 6kade 1,89 kronor (2,00 kronor)
¢ Yiterligare forbattrad produktmix

¢ Uppstartskostnaderna for nyinvesteringarna har haft en negativ inverkan pa
rorelseresultatet per kilo

¢ De senaste arens starka produktutveckling i nara samarbete med kunderna, nya
innovativa losningar och var utokade geografiska narvaro fortséatter att ge positiva
resultat

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Tre ar med AAKtion
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Starkare saljplattform:
forbattrad produktmix,

vaxer med globala

kunder
Mer och forbattrad

kundgemensam
utveckling

Forbattrad innovation
genom prioriteringar
och starkare kapacitet

Lansering av Tropicao
och starkare pipeline
for ny produkt-
utveckling

Starkt leveranskedja;
hog serviceniva,
forbattrad kvalitet och

fortsatta
produktforbattringar

Starkt team genom
utveckling och fortsatt
fokus pa vara varden




Ledningens ambition, 2010-2016*

¢ Ambitionen uppnadd 2016 men med stod av:
¢ Forvarv
¢ Valutaomrakningseffekter

@ Forvarv
() Organisk tillvaxt

@ Produktivitet
B Rorelseresultat 2010 _ ) _ _ _ o
¢ Betydligt storre investeringar i organisationen

for:
¢ Organisk tillvaxt framst i Kina och Brasilien
¢ FoU, medarbetare och patent

¢ Utvecklingen 1 Ryssland, Ukraina, Mellandstern
och Brasilien forutsags inte 2010

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* Som kommunicerades pa kapitalmarknadsdagen 10 november , 2010
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Uppfdljning pa “Ledningens ambition™
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Rérelseresultat Valuta Férvarv/avyttringar Inflation Produktivitet Investering i Volym och mix Rorelseresultat
2010 organisationen 2016

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* Som kommunicerades pa Kapitalmarknadsdagen den 10 november 2010 och till fasta vaxelkurser

23 The Co-Development Company



ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

24 The Co-Development Company



Wa

e AR

Go To Operational Special Focus
Market Excellence Areas

¢ AAK Way of Selling ¢ Sourcing Excellence ¢ Special Nutrition
¢ Customer é Cost Effective & ¢ Dairy+
Co-Development el ¢ INNOBO-Products
& World Class Delivery
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Nytt fokusomrade: Special Nutrition

INFANT NUTRITION SENIOR NUTRITION MEDICAL NUTRITION

Nya marknader — Nya maojligheter— Nya ldsningar

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Nytt fokusomrade: Plant-based Dairy
Hoppa over ett steg

..................... > Producera maten

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

27 | The Co-Development Company


http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi04J-Tw_XNAhUDQpoKHWp-BC0QjRwIBw&url=http://freepngimages.com/cow-transparent-background-image/&bvm=bv.127178174,d.bGs&psig=AFQjCNEHMMi1wWhFNZWc2VcBckI1dHD71g&ust=1468673880269954

Investering for framtida tillvaxt
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AAK:s position pa tillvaxtmarknader

Nordamerika Asien/Stillahavsomradet

Stark position med nationelb™ g . " Investering i framtida tillvaxt genom

narvaro‘genom senaste . . - uppférande av fabrik i Kina.och en-perfekt

forvarvet > 9 - matchning mellan en 6kande befolkning |
Indien och var agandedel i AAK Kamani.

Sydamerika

Investering i framtida
tillvaxt genom uppférandet
av fabrik i Brasilien, nya
produktlanseringar och

starkta team .
Ar 2016, utgor dessa omraden mer &n 50% av AAK:s volymer, med

betydande kapacitetsokningar genom nya fabriker och forvarv. Vart mal
ar att vaxa snabbare an marknaderna.
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Ledningens ambition for de kommande aren

Innovation Organisk

& Oka rorelse- tillvaxt
Mix resultatet* med
| genomsnitt
10% per ar

&
Supportera en bra
utveckling av

vinst per |
Effektivitet aktire)) Sfet')lrevké'tllr\\//a

%

* Exklusive forvarvskostnader och till fasta vaxelkurser
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Avslutande kommentar

¢ AAK erbjuder halsosamma produkter till lagre kostnader samt
produktutveckling i nara samarbete med kunderna

¢ Det gor att vi fortsatter att vara forsiktigt optimistiska infor framtiden
¢ De viktigaste drivkrafterna ar:

¢ Den positiva utvecklingen for Food Ingredients och
¢ Den fortsatta forbattringen inom Chocolate & Confectionery Fats

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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