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The Co-Development Company

Fler 4n 3.300 medarbetare

2 anlaggningar for produktion
och produktanpassning

25 forsaljningskontor
Forsaljning i 100 1ander
. Global narvaro
o Ledande positioner

® Produktionsani ggningar
Anlaggningar for produktanpassning

@ Forsaljningskontor

® Inképskontor

@ Kundinnovationscentrum
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2017 1 korthet

SAMMANFATTNING NYCKELTAL
¢ 7:e aretirad med

2017 e LA ~orelseresultat
¢ : 1.786 mKkr

Stark tvasiffrig 2.129.000 ton

resultatutveckling i

- N7 L cawa. :  Food Ingredients (+10%, organiskt +5%) (+11%)
w A v : & Tvasiffrig organisk
s N :  volym och
i resultattillvaxt | : .
:  Chocolate & 3l RoOrelseresultat Avkastning pa
Confe-ctlonery Fats E per kilo sysselsatt kapltal
¢ Technical Products &

Feed pa vag tillbaka 0,84 kr 15.6%
mot tidigare (+1%) :
resultatnivaer :

¢ Vinsten per aktie
Okade med 19%
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Investering for framtida tillvaxt
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Food Ingredients 2017

Rorelseresultat (58% av koncernens totala) Rorelseresultat kr/kg
(mkr) (kronor)
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Chocolate & Confectionery Fats 2017

Rorelseresultat (38% av koncernens totala) Rorelseresultat kr/kg
(mkr) (kronor)
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Volymer (19% av koncernens totala)
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echnical Products & Feed 2017

Rorelseresultat (4% av koncernens totala) Rorelseresultat kr/kg
(mkr) (kronor)
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Viktiga handelser 2017
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Wa

e ARK

Go to Operational Special Focus
Market Excellence Areas

¢ AAK Way of Selling ¢ Sourcing Excellence ¢ Special Nutrition
& Customer & Cost Effective & ¢ Dairy+
Co-Development il ¢ INNOBO-Products
& World Class Delivery
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Go to Market

AAK Way of Selling

AAK
;Vay of

- eMing
>

¢ Vidareutvecklat forsaljningsutbildning
¢ Tagit fram global kundenkat

.........................

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Customer Co-Development

¢ Tagit fram en forsta omgang e-utbildningar
¢ Kartlagt alla verktyg for kunskapsdelning

Avkastning pa pipeline

....................................................

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




Operational Excellence

Sourcing Excellence Cost Effective & Flexible World Class Delivery

¢ Tydliga kostnadsminskningar ¢ Fortsatta forbattringar utifran Kaizen ¢ Fortsatta forbattringar
¢ Framsteg i multi-oljehallbarhet ¢ Globala "best practice”-team

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Special Focus Areas

¢ Lanserat Special Nutrition globalt ¢ Forbattrade forutsattningar for ¢ Globalt Foodservice Customer
¢ Forsta forsaljningen av Akovita® kundinnovation Innovation team
¢ Forberett lansering av vaxtbaserad ¢ Kartlagt alla produkter globalt
mejerildsning
Volym Volym Volym

...............................................................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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The AAK Way

Innovation

¢ Utvecklat och lanserat uppgraderad ¢ Medarbetarenkat + 7%
Innovationsprocess ¢ Global ledarskapsutbildning

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Sammanfattning kvartal 1, 2018

¢ 29:e kvartalet i foljid

2 ] :  med rekordhogt
O 8 rorelseresultat VO Iy m
P | : :

Rorelseresultat
460 mkr

¢ Fortsatt stark organisk ~: 551.000 ton
: (+7%, +9%*)

volymtillvaxt
, ‘ : ¢ Okar marknadsandelar :
{ & i : @ Vinsten per aktie 6kade
M :  med 15% :

¢ Investeringstakten ar Rorelseresultat
:  fortsatt hog :

: & Tv& nya innovations- per kilo
center invigda i :
Storbritannien: ett for
Bageri i Hull och ett for
Foodservice i Runcorn

55T ot =
§ -

(+ 7%)

Avkastning pa

sysselsatt kapital

0,83 kr 15,4%

(-1%, +2%*)

*Fasta vaxelkurser
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Affarsomraden kvartal 1, 2018

Food Ingredients

Organisk
volymtillvaxt

+9%

Rorelse-
resultat

+9%

Rorelseresultat
per kilo

+0%
"'f

Chocolate & Confectionery Fats

Organisk
volymtillvaxt
+4%

-

Rorelse-
resultat

-3%

Rorelseresultat
per kilo

-1%

Technical Products & Feed
f .

s

Organisk
volymtillvaxt

+4%

Rorelse-
resultat

+89%

Rorelseresultat #E™
per kilo 4

+85%




Hallbar tillvéxt — House of Sustainability

Hallbar tillvaxt for AAK

Globalt CSR-team

CSR-mal och GRI

=0
o
- _Jo

< < <
o o &
Kontroll [ o 0 Kunskapsutbyte
& dialog g > ‘3 och partnerskap
o 2 3
= B

CSR-policyer och -koder

UNGC:s principer och mal fér hallbar utveckling
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Vara leverantorer — Hallbara inkdp av ravaror

¢ AAK har en policy for hallbara inkop av ravaror som ska

¢ komplettera AAK:s uppférandekod for leveranttrer
¢ tillampas vid all anforskaffning av vegetabiliska oljor och ravaror

oBALCg
o, _ _ /
@@, United Nations "( 6‘;‘% international Q{V V, Kt
\{Ls.,.,qy Organization \\QA SRR NERR
@/
NG S,
Sparbarhet

»
J
¥ 4 Glohal Compact
Smajordbruk

¢ baseras pa nedanstaende principer

i
&Y

Boende Landréattigheter Milje
och arrende

Arbetsvillkor

Lagstiftning Anti- Manskliga
korruption rattigheter

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Hallbara inkdp fran hela varlden

Rapsfron och
rapsolja

"‘ N . :
® Palmkarnolja @ Olivolja @ Sojaolja

@ Solrosolja ® Sheakarnor

® Kokosolja

Kanada, USA, Australien ‘Sydamerika
och Kina

USA och Sydamerika Osteuropa, Mexiko Vastafrika ord- och Sydamerika
och Kina

« Filippinerna, Indonesien
amt Ost- och Sydeuropa och Indien
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med vara leverantOrer
@ Leverantoremas engagemang

Sparbarhet
= %
= 100 Volymer som omfattas av 100
Upﬁlzr?gfe' o underiecknad uppiorandekod
B 5 80
leverantdrer = el L Till kvarn
. 60
“ g
= 40
: =
= 20
0
2014 2015 2018 Aug  Feb o
2017 2018 Aug Feb Aug Feb Aug Feb Aug Feb
2014 2015 2015 2016 2016 2017 2047 2018
=
el W W SN Leverantdrer har informerats
Palmoljepolicy 80 — = p—— M 35 B om AAK:s palmoljepolicy :
w_ | B BN Undertecknat AAK:s Riskanalys
g | | | | | | | palmoljepolicy
on B | | I . @ Har anpassat sig till policyn
(kontrollerat av Proforest) .
0 Skrivbordsanalys Procent av AAK:s palmoljeleverantorer
e T av risker som har genomgétt Proforests riskanalys: 100%
Hégre prioriterade leverantdrer har bjudits in till workshops under Bl
ledning av Proforest.
%
100 .
Kvarnarnas <l 5 - Antal kvamar som har G tial ;glgsn;;rjaslo[rlgl?:[:\;rsgaﬂ
engagemang | deltagit i en Proforest/ cospatia 80 :
40 )
riskanalys
" | AAK-workshop v -
- @ Antal revisioner pa plats a
13 "
101 ——— T -
A e EE wm BN 0
0 014 NS M6 Aug Feb 2014 2015 2016 Aug Feb
2017 2018 2017 2018

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Palm — bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling

INGEN
FATTIGDOM

ANSTANDIGA O 1 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR BIOLOGISK OCH GLOBALT

0CHEKONOMISK ANGFALL PARTNERSKAP
TILLVAXT

i
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Shea — bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling

INGEN
FATTIGDOM

Tl

HALSA OCH ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT
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Var planet — Stora framsteg for AAK:s resurseffektivitet

Energiférbrukning

Per enhet bearbetat material

3.0
25
2,0
1.5
1,0

0,5

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2013 2014 2015 2016

Minskad energiforbrukning

de senaste fem aren -13,1%

2017

BAR
KONSUMTION

OCHPRODUKTIC

Totala direkta CO,-utslapp
Per enhet bearbetat material

160

120

80

40

2013 2014 2015 20186 2017

Minskade direkta CO,-utslapp

de senaste fem aren -17,4%
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Z

Vattenférbrukning per enhet bearbetat material

m3
1,30

1,26

1,22

2013 2014 2015 2016 2017

Minskad vattenférbrukning
de senaste fem aren -9,5%




Trender

Njutning Vi fokuserar p& globala Personalisering
nyckeldrivkrafter som paverkar '
slutkonsumenternas beteende.

Tillit
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En vaxande varld driver tillvaxt

¢ Varldens befolkning vaxer

¢ Fran 7,6 miljarder 2017 [ > till beraknade 8,6 miliarder 2030 13%0

)X

\w &; Y& &) ] ¢ Ar 2030 kommer 5 miljarder manniskor bo i stader — idag 3,5
AR - L -

“‘

miljarder 43%

¢ 44% av befolkningstillvaxten sker i Asien

¢ Den globala medelklassen kommer véxa med 150%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Ledningens langsiktiga ambition

Genomsnittlig forbattring av rorelseresultatet (jan 2017 — mars 2018)

0
250 +11%
Oka rorelse- 00
resultatet* med +13%
| genomsnitt
10% per ar 150 4
& +8%
Sakerstalla en bra 7100 -
utveckling av A
vinst per aktie 50 - +1% 1%
1 2
D ] | [ [

Food Ingredients Chocolate &  Technical Products Group Functions AAK Group
Confectionery Fats & Feed

* Exklusive forvarvskostnader och till fasta vaxelkurser

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Varfor investera | AAK?

1 2 3 4

HOogre | genomsnitt Stark Starka trender
tillvaxt an 109% arlig balansrakning sakerstaller
marknaden  Okning av  Stoder fortsatt var tillvaxt

rorelse_ tl”V&Xt NIJ;J;TSIQQ
I'eS U Itatet* Perso:;”Iiitsering

Bekvamlighet

* Exklusive forvarvskostnader och till fasta vaxelkurser
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Slutord

VI fortsatter att vara
forsiktigt optimistiska
Infor framtiden.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Johan Westman ny VD

¢ Fodd 1973

¢ Civilingenjorsexamen inom industriell ekonomi,
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg

¢ Narmare 20 ars industriell erfarenhet inom management

consulting och fran fordonsindustrin
¢ VD for divisionen Finnveden Metal Structures AB 2008-2014
¢ VD och koncernchef for FinnvedenBulten AB (publ.) 2009-2014
¢ Senior Vice President Europe och VD for BlankLight-divisionen hos Shiloh Industries 2014-2018

Tillsammans ska vi fortsatta den har
tillvaxtresan och ta AAK till nasta niva.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Mina forsta intryck

1
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