KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AAK AB (publ.)

Aktiedgarna i AAK AB (publ.) kallas harmed till &rsstamma onsdagen den
15 maj 2019 kl. 14:00, att avhallas pa Malmo6 Arena med adress Hyllie
Stationstorg 2 i Malmd. Registrering till arsstamman paborjas kl. 13:00.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktieagare som onskar deltaga i arsstamman ska dels vara inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per torsdagen den 9 maj 2019, dels
anmala sig hos bolaget senast torsdagen den 9 maj 2019. Vid anmalan, som
kan ske pa nagot av nedanstaende satt, ska uppges namn, adress,
telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer samt uppgift om
aktieinnehav. Aktieagare som avser medftra bitrade ska anmaéla detta inom
samma tid som den egna anmalan. For aktiedgare som foretrads av ombud ska
fullmakt i original 6versédndas tillsammans med anmalan. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.aak.com och skickas per post till
aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den som foretrader
juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare.

Adress: AAK AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
(mérk kuvertet "Arsstdmma 2019”)

Telefon: 08-402 90 45

Hemsida: www.aak.com

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ga ratt att
deltaga i arsstamman, kontakta sin bank eller forvaltare for att tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld
senast torsdagen den 9 maj 2019 hos Euroclear Sweden AB. Detta innebar att
aktieagare i god tid fore torsdagen den 9 maj 2019 maste meddela forvaltaren
sin 6nskan harom.

9.

B. ARENDEN PA STAMMAN

1. Stammans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.
4.
5
6
7
8

Godkannande av dagordning.

. Val av justeringsman.

. Fraga om stamman blivit behtrigen sammankallad.

. Redogorelse av verkstallande direktéren.

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen respektive

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2018.
Beslut om:

a) faststallande av resultat- och balansrakningen respektive koncernresultat-
och koncernbalansrakningen per den 31 december 2018;
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b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt avstamningsdag for vinstutdelning;
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
10. Faststallande av antalet styrelseledaméter.
11.Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
12.Val av styrelseledamoter och revisor.
13.Forslag avseende valberedning.
14.Fdrslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15.Stdmmans avslutande.

Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)
Valberedningen har foreslagit att Georg Brunstam ska valjas till ordférande for
arsstamman 2019.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen har foreslagit att vinstutdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2018
med 1,85 kronor per aktie. Som avstamningsdag for vinstutdelningen foreslas
fredagen den 17 maj 2019. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget,
beréknas utdelningen komma att utsdndas via Euroclear Sweden AB:s forsorg
onsdagen den 22 maj 2019.

Forslag avseende val av styrelse, revisor och beslut om arvoden
(punkterna 10-12)

Valberedningen infor arsstamman 2019 bestar av ordférande Marta Schorling
Andreen (Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), Lars-
Ake Bokenberger (AMF Fonder) samt Leif Térnvall (Alecta).

Valberedningen har foreslagit foljande.

- Antalet styrelseledamoter ska vara sju ledamoéter utan suppleanter.

- Arvode till styrelsen ska utga med sammanlagt 3.870.000 kronor (inkl.
ersattning for utskottsarbete) att fordelas mellan ledamdterna enligt
féljande: 880.000 kronor till ordféranden och 390.000 kronor till envar av
ovriga bolagsstammovalda ledaméter, som inte ar anstallda i bolaget.
Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet
erhalla 250.000 kronor, och var och en av de 6vriga ledamoterna av
revisionsutskottet 125.000 kronor, samt ska ordféranden for
ersattningsutskottet erhalla 100.000 kronor, och var och en av de 6vriga
ledamoterna i ersattningsutskottet 50.000 kronor. Arvode till revisorn ska
utgad enligt avtal.

- Omval av styrelseledaméterna Marta Schorling Andreen, Lillie Li Valeur,
Marianne Kirkegaard, Bengt Baron, Gun Nilsson och Georg Brunstam
samt nyval av Patrik Andersson.

- Omval av Georg Brunstam som styrelsens ordférande.

- Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers, fér en mandatperiod
om ett ar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, saledes till
och med utgangen av arsstamman 2020, varvid revisionsbolaget upplyst
om att auktoriserade revisorn Sofia Gotmar-Blomstedt fortsatter som
huvudansvarig revisor.
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Patrik Andersson (fodd 1963), internationell civiliekonom fran Lunds
universitet, ar VD och koncernchef for Loomis AB (publ.) sedan 2016. Patrik har
lang erfarenhet fran svensk och internationell handel och har tidigare varit VD
for Orkla Foods Sverige, VD och koncernchef for norska bérsnoterade
livsmedelsforetaget Rieber&Son, VD for Wasabrod globalt inom Barilla-
koncernen samt arbetat i ett flertal ledande befattningar inom Unilever-
koncernen. Patrik Andersson ar ocksa styrelseledamot i Ecolean AB.

Forslag avseende valberedning (punkt 13)

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 42 procent av aktier och roster
i bolaget per den 31 mars 2019, har underréttat bolaget om att de [amnar
féljande forslag avseende valberedning.

Forslag avseende valberedning infor arsstamman 2020

e Valberedningen ska ha fyra ledamoter.

e Omval av Marta Schorling Andreen (Melker Schérling AB), Henrik Didner
(Didner & Gerge Fonder) och Leif Térnvall (Alecta) samt nyval av Asa
Nisell (Swedbank Robur fonder) sdsom ledamoter av valberedningen
infor arsstamman 2020.

e Omval av Marta Schorling Andreen som valberedningens ordférande.

e FOr det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamoter inte langre skulle tillhéra de storsta aktiedgarna i AAK AB,
eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre ar anstalld av
sadan aktieagare eller av nagot annat skal lamnar valberedningen fore
arsstamman 2020, ska valberedningen ha ratt att utse en annan
representant for de storre aktiedagarna att ersatta sadan ledamot.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2020 forbereda val av
ordférande och 6vriga ledamater av styrelsen, val av ordférande vid
arsstamman, arvodesfragor och dartill hérande fragor, samt, tillsammans med
revisionsutskottet, val av revisor.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i huvudsak innebéarande att I6ner och 6vriga ersattningsvillkor
for ledningen ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Utdver fast
grundlon ska ledningen aven kunna erhalla rorlig ersattning, vilken ska ha ett
forutbestamt tak om 110 procent av den fasta I6nen och vara relaterad till
resultatet pa koncernniva och inom det individuella ansvarsomradet, samt andra
formaner. Utdver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination darav, med individuell pensionsalder, dock ej lagre an 60 ar.

For egna uppsagningar ska normalt en uppsagningstid om sex manader galla,
utan ratt till avgangsvederlag. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
uppséagningstiden vara tolv manader, varvid ratt ska kunna finnas till
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avgangsvederlag med ett forutbestamt tak om hogst tolv manader. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
detta.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR SAMT UPPGIFT OM ANTAL AKTIER
OCH ROSTER | BOLAGET

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse (arsredovisningen) liksom
styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 9 b och 14 jamte
tillhoriga handlingar kommer att finnas tillgangliga for aktieagarna pa bolaget
fran och med onsdagen den 24 april 2019. Kopior av handlingarna skickas till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress samt kommer aven att
finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.aak.com och pa arsstamman.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 253.730.934. Samtliga
aktier ar av samma slag.

D. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstéallande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for bolaget, lamna upplysningar om forhallande som (i) kan inverka pa
bedémningen av ett arende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets
forhallande till annat koncernforetag.

E. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Malmé i april 2019
AAK AB (publ.)

Styrelsen
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