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Vi ar AAK — The Co-Development Company

Fler an 3700 medarbetare

Fler an 20 anlaggningar for produktion
: och produktanpassning

Fler an 25 forsaljningskontor
Forsaljning i 100 1ander
Global narvaro
Ledande positioner

The Co-Development Company



En affarsmodell med fokus pa samarbete,
varde och tillvaxt

¢ >140 ars erfarenhet inom oljor
och fetter

¢ Vegetabiliska oljor av hog
foradlingsgrad

¢ Expertis inom lipidteknik i livsmedels-
och nutritionsapplikationer

¢ Stort utbud av olika ravaror

¢ Bred processkapacitet — utvecklar
innovativa och vardeskapande
l6sningar inom manga industrier

¢ Unik produktutveckling i nara
samarbete med kunderna

The Co-Development Company



Tre affarsomraden

Food Ingredients

¢ Storsta affarsomradet
¢ Stark organisk tillvaxt
¢ Losningar till bageri-, mejeri-,

foodservice- och nutritionsindustrier

Roérelseresultat

(97% av koncernens totala rérelseresultat)
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Chocolate & Confectionery Fats

¢ Marknadsledande inom funktionella

alternativ till kakaosmor
¢ Specialfetter till chokladfyllningar

Rorelseresultat

(36% av koncernens totala rérelseresultat)
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Technical Products & Feed

Fettsyror och glycerin
Proteiner och fetter till djurfoder

Rérelseresultat

(7% av koncernens totala rorelseresultat)

(mkr)
160

120

80

40

2014 2015 2016 2017 2018




Ledningens ambition

............

Innovation
Produkimix [EESEES Genomshnittlig

arlig rorelseresultat
forbattring om 109%*

Organisk
tillvaxt

.............

&

Stodja en bra och 5,
konsekvent forbattring _
Effektivitet T av vinst per aktie Strategiska

forvarv

.............

* Exklusive foérvarv och valuta justering
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2018 1 korthet

¢ Rorelseresultatet vaxte

© med 10%ilinje med
2 O 1 8 :  ledningens ambition \V/e) |ym

Rorelseresultat
1.956 mkr

(+10%)

¢ 8:e aretirad med o 2.239.000 ton

- e ~:  rekordhogt rorelseresultat : (+5%)

X "’ ¢ Rekordhogt
"\ :  rorelseresultat for
samtliga affarsomraden

= RoOrelseresultat - 3
: & Inom Chocolate & : : AVkaStnmg p_a
i Confectionery Fats har per kilo sysselsatt kapital
efterfrdgan pa vissa 0.87 kr 0
hogféradlade produkter ’(+4%) 15,8%
varit storre an :
leveranskapacitet

: & Vinst per aktie +11%

The Co-Development Company



Viktiga handelser 2018

100 ars jubileum Nya kundinnovationscentra

. *,

Hull, Storb'r.i\tah‘;lien

Sverige Filippinerna
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Konsekvent tillvaxt ger konsekvent utdelning

Vinst per aktie : Utdelning per aktie

5,33

2,62

2,45
2,36 0.75 0,79
0,71 '

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

¢ Utdelningspolicy — 30 till 50% av nettoresultatet

¢ Foreslagen utdelning 2019 1,85 kr = 36% av
* Rullande 12 méanader nettoresultatet

** Styrelsens forslag
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Hallbar tillvaxt — avgdrande for AAK

Rankade globalt som topp 100 av Corporate Knights.

Hallbar tillvaxt for AAK o . . o o
Vara kunder vardesatter vart hallbarhetsarbete.

Fortsatta framsteg med vart hallbarhetsarbete
och gora skillnad for lokala smaféretagare

Globalt CSR-team

CSR-mal och GRI

o
@ {i
. > 5 > Fortsatta framsteg inom miljdeffektivisering och
ontroll o = ) Kunskapsutbyte . . . . .
& dialog 2 ) a och partnerskap klimatriskbeddémningar kopplat till detta
,C_D., =
g
g

Utvecklar vara medarbetare och ger dem en séker
arbetsplats

CSR-policyer och -koder

UNGC:s principer och mal fér hallbar utveckling

Vi ska vara "goda grannar” och gora skillnad inom
de lokala samhallen dar vi globalt verkar

GL<:BALA MALEN
FOR HALLBAR UTVECKLING
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Uppnadda resultat for hallbarhetsarbetet 2018

Vara kunder Var planet )

Var globala kundundersdkning Sikerstilla att mindre Réknat for de produktionsanlaggningar som ingick i AAK 2016
Vara en stark och ) - A &n 1,5% av avfallet STTTLIRS> S skickades 1,59% av avfallet til deponi, helt i linje med
kunnlg hallbarhets- ceeeeesd bekraftade att vi ar €N UppPskattad hallbarhetspartner. laggs pa deponi 2018 var ambition som faststalldes 2015.
partner fr vara kunder AAK:s medarbetare har utdkat sin kompetens genom att delta i manga

webbinarier och e-learningutbildningar om hallbarhetsfragor. L o £ .
Minska nettoutsliippen Nettoutsldppen av koldioxid 6kade med 0,74% for de produktions-

av koldioxid per bear-  +eseeee .> anldggningar som ingick i AAK 2016. Detta beror framst pa att den
Inféra var uppférandekod betad révaru:nhet amerikanska dstkusten hade en kallare januari och februari &n normalt
for samtliga aterforsaljare = +e+eco 97%. vilket ar 15 procentenheter hagre &n férra aret. och att energiforbrukningen darfor var higre &n vanligt.
och distributdrer
Vara leverantérer Vara medarbetare
Arbeta fér en Andel skador som leder till sjukfranvaro vid
Ytterligare stirka vart . N R ; " ceeennesd AAK:s produktionsanlaggningar: 0,6
ek aEamarbatamed Det har héllits ett stort antal workshops fér att involvera shealeverantérerna. s:md"f" arbets > p o ggning o
de sheaplockande seeerensd | Burkina Faso och Ghana genomférdes en undersdkning med nastan plats -en férbattring med 25%.
kvinnorna och andra 1.000 kvinnor som gav oss idéer om hur vi kan P
shealeverantérer forbéattra samarbetet yiterligare. ortlopande star
ytterlig vara medarbetares s > Omfattande utbildningsinsatser, saval globalt som mellan funktioner.
kompetens och Savél personlig utbildning som e-learning.
engagemang
Fullstindigt hallbar | USA och Europa undertecknade néstan 100% av vara leverantorer
palmolja som uppfyller eeeas > AAK:s uppforandekod och AAK:s policy fér hallbart producerad palmolja.
AAK:s policykrav | Latinamerika och Asien har det férekommit lite fler utmaningar &n
senast 2020 beraknat och har kommer vi att lagga sarskilt fokus under 2019.

Vara grannar Resultat 201

Hela tiden férbéttra

smajordbrukarnas D -) T\AK Tl: pIEOJekt for smatjlprd%fsk |n;)‘|||'nulkevderaf|.'!sk?clijc‘1rna fof]s»h:at‘ Alla anldggningar
levnadsvillkor palm och kokos som samtliga bidrar Uil okade forsorjningsmojiigheter. deltar i relevanta lokala ==-==*** > Alla anldggningar deltog i relevanta aktiviteter med lokalsamhéllena.
projekt och aktiviteter

) 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Ansvarsfulla inkop
— betydande framsteg under aret

¢ Antalet kvinnor som deltar i programmet Kola Nafaso for
direktinkép av shea ar fler an 134.000

¢ | samarbete med Proforest har AAK genomfdért en
riskbedomning av vara leveranskedjor fér kokos under 2018

¢ Gallande inkdp av palmolja fortsatter vi vart arbete med
fokus pa hallbarhet

The Co-Development Company



Vasentliga bidrag till malen for hallbar utveckling

Stort bidrag Mellanstort bidrag Litet bidrag

RENERG muswcu
3 Walnermee
2 INGEN 15 Ecsisooy uAunAmunusml
HUNGER BIOLOGISK 9 Moot
‘ ‘ ‘ MANGFALD INFRASTRUKTUR k
' 0
16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
Y

INGEN

FATTIGDOM

IIM‘M‘

ANSTAN[]IGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
I.I.VEXT

HALLBAR
KONSUMTION
UCH PRODUKTION

GENOMFORANDE

17 OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

GLZ:BALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

The Co-Development Company



Kv1l 2019 — stark organisk tillvaxt och strategiska investeringar

Sammanfattning Nyckeltal

Food Ingredients

¢ Rorelseresultatet +14% V

DN : olym
2 O 1 9 : & Mejerisegmentet och : y
oA o U L E

Rorelseresultat*
509 mkr

+11%

Foodservice sarskilt starkt 572.000 ton

: & Samtliga marknader +4%

PoiTemn Y - L

A p. utvecklades vél
> Chocolate & Confectionery

¢ Fats : Rorel ltat

* i & Fortsatt resultattillvaxt OEE serfesu - Avkastning pé.
: ¢ Stark efterfraganpd per kilo* sysselsatt kapital
: hogforadlade losningar
: 5 0,89 kr 15,4%
: Technical Products & Feed : +7%
: & Stabilt kvartal efter ett

mycket starkt 2018

:  * Exklusive forvarvskostnader
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Forvarv av MaasRefinery — for fortsatt tillvaxt, en starkare
leveranskedja | Europa och en okad kapacitet

¢ Arlig kapacitet pa cirka 40.000 ton med utrymme for expansion 5 oo N\

ort of Rotterd am

¢ Strategiskt belaget vid en djuphavsterminal i Rotterdam

¢ Grundat 2009 och byggt med den senaste tekniken med
processer som maximerar energieffektivitet och minimerar
processforluster

¢ Certifierat enligt FSSC 22000 och uppfyller &ven kraven for
Skal, Kosher, RSPO och GMP+

Strategisk grund

¢ Oka kapaciteten for att understodija fortsatt tillvaxt av var
verksamhet i Europa

¢ Stodja den europeiska produktionen for att optimera
leveranskedjan och spara kostnader

¢ Starka kapaciteten och flexibiliteten for produktionen av
ekologiska oljor och fetter
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Forvarv av BD Foods — passar val in med var globala expansion
av foodserviceverksamheten

¢ Tillverkar skraddarsydda, hogkvalitativa maltidskomplement
som saser, salsas, chutneys, vinagretter, smaksatta oljor
och dressingar

¢ Fler an 3.000 produkter

¢ Brett urval av kunder, daribland restauranger, hotell,
flygbolag, grossister och livsmedelsproducenter

¢ Sate i St Leonards-on-Sea (nara Hastings)
¢ Grundat 2001

Strategisk grund

¢ Brett produkt- och forpackningsutbud med bl.a. dip pots
och varmfyllda produkter

¢ Stort kunnande inom produktutveckling och
forpackningsdesign

¢ Kundcentrerad produktutveckling

The Co-Development Company



Starka trender driver tillvaxt

Sociala
medier Trans-

parens

Speciellt

for mig g Kund-
anpassad

Personligt
varumarke
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Battre
for dig

Naturligt/
Halsa & organiskt
valbefin-
nande
Etiskt

levnhads-

att
Hallbart/ =

ekologiskt

Vaxt-
baserat

Premiera
mig sjalv

Kvalitet




Allt mer vaxtbaserad mat
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Var kosthallning forandras
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Global kundundersokning

v |
Vi VI bryr Vi

$

lyssnar. 0SS. agerar.




FOrvarvstrategi

Nya plattformar for
accelererad tillvaxt

=mmm | Kapacitetsutbyggnad o Vertikal integration

Geografisk expansion

o
A
'{2..‘. Teknologi Breddning av produktportfol;

=
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Varfor investera | AAK?

1 2 3

Trend- Icke Stark tillvaxt
sakra cyklisk — bevisat
produkter affar “track record”
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VI erbjuder vegetabiliska, halsosamma oljor
och fetter av hog foradlingsgrad genom att
bedriva produktutveckling | nara samarbete
med kunderna och vi upplever att trenderna
inom vara marknader &r gynnsamma for oss.

Detta gor oss fortsatt forsiktigt optimistiska
Infor framtiden.
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