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2019 i korthet — fortsatt stark resultatutveckling

Sammanfattning

2019

¢ Redovisade skattekostnader

¢ Tre strategiska forvarv for att
stodja framtida resultattillvaxt

¢ Forsaljningen uppgick till

28.510 mkr (27.592 mkr), en

Okning med 3%

¢ Fortsatt tvasiffrig 6kning av
rorelseresultatet

: & Kassaflodet fran den I6pande

verksamheten, inklusive
forandringar i rorelse-
kapitalet, uppgick till 1.558
mkr (1.090 mkr)

: @ Vinst per aktie +12%

uppgick till 25% (27%)

Volymer
2.290.000 ton

+2%

Rorelseresultat
per kilo 0,94 kr

+8%
(exkl. forvarvskostnader)
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Rorelseresultat

2.157 mkr

+10%
(exkl. forvarvskostnader)

Avkastning pa
sysselsatt kapital

14,9%




Vara affarsomraden

Food Ingredients

Chocolate & Confectionery Fats Technical Products & Feed
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¢ Storsta affarsomradet ¢ Marknadsledande inom funktionella ¢ Hallbar verksamhet med biprodukter
¢ Stark organisk tillvaxt alternativ till kakaosmor fran tillverkning av specialoljor
¢ LoGsningar for bageri, mejeri, vaxt- ¢ Specialfetter inom choklad, sdsom ¢ Fettsyror och glycerin
baserade livsmedel, foodservice och chokladfyliningar och bredbara produkter ¢ Proteiner och fetter till djurfoder
nutrition
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Hojdpunkter 2019

Kapamtetsutbyggnad Kundinnovationscenter Produktportfolj

Hallbarhetsarbete Ny strategisk inriktning
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Hallbarhet

Viktiga resultat 2019 och forutsattningar for framtida framgang

En ledande och kunnig hallbarhetspartner
¢ Lansering av AkoPlanet™

Hallbar tillvaxt for AAK

Globalt hallbarhetsteam
Ambitioner och GRI

¢ Antalet kvinnor i vart kvinnogruppsprogram (Kolo

Utveckla hallbarheten for vara huvudravaror
@ Nafaso) i Vastafrika okade med 72% till 230.000
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resurseffektiviteten per bearbetad ravaruenhet
¢ Vattenforbrukningen minskade med 2,3% jamfort

kvinnor
Kunskapsutbyte
och partnerskap L. o o o I .
@ Minimera var paverkan pa miljon och oka

Policyer och koder

med 2018
UNGC:s principer och mal for hallbar utveckling* . Energlforbruknlngen minskade med 7% Jamfort
med 2018
(@) SUSTAINABLE ™ s ¢ Vaxthusgasutslapp har minskat med 4,4% sedan 2012
@) Deveropvent GLSALS J PP °
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Kv. 1 2020 — fortsatt resultattillvaxt pa en volatil marknad

Nyckeltal

Sammanfattning

2020

¢ Redovisade skattekostnader

: ¢ Stark resultattillvaxt totalt sett

¢ Fortsatt stark tillvaxt for
vaxtbaserade livsmedel

¢ Foodservice, som ingar i
affarsomradet Food
Ingredients, hade betydligt
lagre forsaljning till
restauranger, hotell och
flygcatering under den
senare delen av kvartalet

: o Starka kundkampanjer under
: 2019 okade forséljningen av

fyllningsfetter och bredbara
produkter (Chocolate &
Confectionery Fats) i
kvartalet

minskade till 24% (25%)

: @ Vinst per aktie +11%

Volymer
569.000 ton

-1%

Rorelseresultat
per kilo 0,96 kr

+8%
(exkl. forvarvskostnader)
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Rorelseresultat
546 mkr

+7%
(exkl. forvarvskostnader)

Avkastning pa
sysselsatt kapital

14,5%




Situationen rorande coronaviruset

Halsa och sakerhet
¢ Var framsta prioritering har varit att sakerstalla vara medarbetares halsa och sakerhet

Kritisk livsmedelsforsorjning
¢ AAK ar en kritisk leverantor av livsmedelsingredienser som ar hogt prioriterade over hela varlden

¢ Alla vara produktionsanlaggningar har beredskapsplaner pa plats for att sakerstalla produktion och
inkommande/utgaende leveranser

Effekter pa verksamheten
¢ Foodservice hade betydligt lagre forsaljning till restauranger, hotell och flygcatering i slutet av forsta kvartalet

¢ | februari tvingades vi stdnga ner var verksamhet i Kina en tid
¢ Storningar i Indien i slutet av mars fortsatter att paverka var verksamhet negativt in i det andra kvartalet

¢ | sodra Latinamerika har flertalet kunder tillfalligt stangt ner sina produktionsanlaggningar till foljd av :
restriktioner och volymjusteringar \

¢ Under de kommande kvartalen raknar vi med en betydligt lagre efterfragan inom Foodservice och segment
med produkter utanfor livsmedelssektorn, vilkket kommer att paverka Ibnsamheten vasentligt. Som svar pa
detta optimerar vi var kostnadsbas inom berérda segment utan att aventyra var kapacitet och vara
strategiska initiativ i det langre perspektivet

¢ Med lokala nedstangningsatgarder och restriktioner runt om i varlden vantar allt lagre BNP-estimat. For vara
ovriga segment kan detta leda till en direkt eller indirekt negativ paverkan pa var Idnsamhet under de
kommande kvartalen
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Den nya strategiska inriktningen bevarar vart DNA
men vi skarper vart fokus for att starka var position

Passion, drivkraft och entreprenorskap

Starkt regionalt agarskap och ansvarskansla

Kundgemensam produktutveckling och kundorientering

Hallbarhet och ansvar gentemot alla intressenter

Flexibilitet och agilitet i inkop och produktion

O0006®
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Vi har en stark, bred portfolj av industrier med olika mojligheter

Investera for fortsatt Satsa for framtiden Optimera Bibehall aktuell

tillvaxt . prestationen . strategi

% Chocolate & Health & Nutrition platform ' Bakery Lecithin
Confectionery Fats

@ Special Nutrition Plant-based Foods Ei‘ Dairy Personal Care

Technical Products & Feed

Foodservice

seeccescescccsessense
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Vi erbjuder vegetabiliska och halsosamma oljor
och fetter av hog foradlingsgrad genom att bedriva
produktutveckling i nara samarbete med kunderna.
Vi ser ingen anledning att i nulaget justera var
uppfattning om de starka och gynnsamma
underliggande trenderna pa vara marknader och
fortsatter darfor att vara forsiktigt optimistiska infor
framtiden, trots coronapandemins paverkan pa
kort till medellang sikt.
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