Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedigarna i AAK AB (publ), org. nr.
556669-2850, onsdagen den 13 maj
2020 i Malmé

Minutes of the Annual General Meeting in
AAK AB (publ), Corporate Identity No.
556669-2850, on Wednesday 13 May 2020 in
Malmé

§1 Stimmans éppnande/Opening of the Meeting

Stamman Gppnades av Georg Brunstam som fétt i uppdrag av styrelsen att Sppna
stimman och som hélsade de nérvarande aktiedgarna vilkomna till bolagsstimman.

The Meeting was opened by Georg Brunstam, who had been assigned by the Board of Directors to open
the Meeting and who welcomed the present shareholders to the General Meeting.

§2 Val av ordf6rande vid stdmman/Election of Chairman of the Meeting

Georg Brunstam utségs att som ordforande leda dagens stimmoforhandlingar.

Pé styrelsens uppdrag fordes protokoll ver forhandlingarna av undertecknad advokaten
Mikael Ekdahl.

Georg Brunstam was appointed Chairman of the Meeting.

At the Board’s request, the minutes of today’s Meeting were kept by the undersigned, Mikael Ekdahl,
attorney-at-law.

§3 Uppréttande och godkinnande av rostlangd/Preparation and approval of the
voting list

De i den bilagda forteckningen, Bilaga 1, upptagna aktiesigarna hade inom foreskriven
tid anmilt sitt deltagande i stimman. Férteckningen godkéndes sédsom rostlangd vid
stdimman.

The shareholders included in the attached list, Appendix 1, had within the prescribed period of time
notified the company of their intention to be present at the Meeting. The list was approved as voting list.

§4 Godkénnande av dagordning/Approval of agenda

Stamman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till dagordning for
staimmoforhandlingarna.

The Meeting resolved to approve the Board of Directors’ proposal for agenda of the Meeting.
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85 Val av tva justeringsmén/Nomination of two persons to verify the minutes

Till att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Annika Bostrom,
representerande SEB, och Ajsa Sobo, representerande Nordea Fonder.

Annika Bostrom, representing SEB, and Ajsa Sobo, representing Nordea Fonder, were appointed to

verify the minutes together with the Chairman.

§6 Friga om stdmman blivit behorigen sammankallad/Determination of whether the
Meeting was properly convened

Det upplystes att kallelse till stimman skett den 9 april 2020 genom publicering av
kallelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen har hallits tillginglig p&
bolagets hemsida. Annons om att kallelse har skett har publicerats i Svenska Dagbladet.
Det konstaterades att stimman dérigenom var behdrigen sammankallad.

It was noted that a notice convening the Meeting had been published in Post- och Inrikes Tidningar

(“the Swedish Official Gazette”) on 9 April 2020 and on the company’s website. An advertisement
regarding the Meeting being convened has been placed in Svenska Dagbladet. The Meeting was declared
properly convened.

§7 Redogorelse av verkstéllande direktdren/Report by the Managing Director

Verkstillande direktéren Johan Westman redogjorde for det gdngna verksamhetséret.
samband hérmed bereddes tillfélle for aktiesigarna att stilla frigor.

The Managing Director Johan Westman reported on the past financial year. In relation hereto, the
shareholders were given the opportunity to ask questions.

§ 8 Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen/Presentation of the
Annual Report, the Auditor’s Report and the Consolidated Financial Statements and the
Group Auditor’s report

Det upplystes om att drsredovisningen med tillhérande balans- och resultatrikning for
moderbolaget respektive koncernbalans- och koncernresultatrikning for rikenskapséret
2019 samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som gillt sedan foregéende &rsstimman f6ljts funnits tillgangliga for
aktiesigarna pd bolagets huvudkontor och bolagets hemsida fr.o.m. den 16 april
respektive den 22 april 2020 och utsénts till samtliga aktiedigare som s begirt samt att
handlingarna fanns tillgingliga vid stimman. Konstaterades att handlingarna darmed
skulle anses framlagda.

Auktoriserade revisorn Sofia Gétmar-Blomstedt foredrog revisionsberittelsen och

koncernrevisionsberittelsen samt yttrandet dver efterlevandet av tidigare beslutade
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. I samband hiarmed bereddes

tillfalle for aktiedgarna att stélla fragor.



1t was noted that the Annual Report with the Balance Sheet and Income Statement and the Consolidated
Balance Sheet and Consolidated Income Statement for the financial year 2019 and the Auditor’s
Statement regarding whether the guidelines for remuneration to senior executives applicable since the
latest annual general meeting have been complied with had been available to the shareholders at the
company’s head office and on the company’s website as from 16 April and 22 April 2020, respectively,
and distributed to all shareholders on request and that said documents also were available at the
Meeting. It was concluded that the above-mentioned documents had been duly presented.

Sofia Gotmar-Blomstedt, authorised public accountant, presented the Auditor’s Report and the Group
Auditor’s Report and the Auditor’s Statement regarding whether the previously adopted guidelines for
remuneration to senior executives have been complied with. In relation hereto, the shareholders were
given the opportunity to ask questions.

§9a Beslut om faststdllande av resultat- och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen/Resolution regarding
adoption of the Income Statement and the Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and Consolidated Balance Sheet

Stdémman beslutade att faststilla den framlagda resultatrdkningen och balansrikningen
dvensom koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen, allt per den
31 december 2019.

The Meeting resolved to adopt the presented Income Statement and the Balance Sheet and the
Consolidated Income Statement and Consolidated Balance Sheet, all as per 31 December 2019.

§9b Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen/Resolution regarding the distribution of the company’s profit
according to the adopted Balance Sheet

Ordforanden foredrog styrelsens forslag att, som en forsiktighetstgird under radande
omstédndigheter med anledning av den pagéende spridningen av coronaviruset (Covid-
19), inte ldamna nagon utdelning for rakenskapsaret 2019.

Stdmman beslutade hirefter i enlighet med styrelsens forslag. Det upplystes om att
styrelsen anser att beslut om utdelning bor kunna fattas vid en extra bolagsstimma
senare under 2020 nér effekterna av coronapandemin kan dverskidas och
marknadsforhéllandena stabiliserats.

The Chairman presented the Board of Directors’ proposal that, as a precaution due to the current
circumstances caused by the ongoing spread of the coronavirus (Covid-19), no dividend is distributed for
the financial year 2019.

The Meeting resolved in accordance with the proposal. It was informed that the Board of Directors is of
the opinion that a resolution on dividend could be taken at an extraordinary general meeting later during
2020 when the effects of the corona pandemic have become clearer and market conditions have
stabilized.



§9c¢c Beslut om ansvarsfrihet t styrelseledamoterna och verkstillande

direktoren/Resolution regarding discharge from liability of the members of the Board of
Directors and the Managing Director

Stdimman beslutade att bevilja styrelsens ledamoéter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapséret. Det antecknades att styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.

The Meeting resolved that the Board of Directors and the Managing Director should be discharged from
liability for the past financial year. It was noted that neither the directors nor the Managing Director
participated in the decision concerning discharge from liability for their own account.

§ 10 Faststdllande av antalet styrelseledamdter/Determination of the number of directors
of the Board

Det upplystes om att valberedningen foresiagit att styrelsen ska bestd av sex ledaméter
utan suppleanter.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the Board of Directors
shall consist of six directors, without deputies.

The Meeting resolved in accordance with the proposal.

§ 11 Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisotr/Determination of fees to the
Board of Directors and Auditor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen ska vara
oforéndrat fran foregdende ar och utgd med ett belopp om sammanlagt 3 480 000 kronor
att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande: 880 000 kronor till ordféranden och

390 000 kronor till envar av 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte ér anstéllda
i bolaget. Som ersittning for utskottsarbete ska ordforande for revisionsutskottet erhalla
250 000 kronor, och var och en av de 6vriga ledamoterna av revisionsutskottet 125 000
kronor, samt ska ordforanden for erséttningsutskottet erhalla 100 000 kronor, och var
och en av de 6vriga ledaméterna i ersittningsutskottet 50 000 kronor.

Dérutover upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till revisor ska utga
enligt avtal.

Stdmman beslutade i enlighet med forslagen.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the fees to the Board of
Directors shall remain unchanged from the previous year and amount to a total of SEK 3,480,000 to be
distributed among the members as follows: SEK 880,000 to the Chairman of the Board and SEK 390,000
to each of the other directors elected by the Meeting and not employed with the company. As
consideration for committee work, the Chairman of the Audit Committee shall receive SEK 250,000 and
other members of the Audit Committee SEK 125,000 each. The Chairman of the Remuneration Committee
shall receive SEK 100,000 and other members of the Remuneration Committee SEK 50,000 each.
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In addition to this, the Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the
auditor shall be remunerated according to agreement.

The Meeting resolved in accordance with the proposals.

§12 Val av styrelseledaméter och revisor/Election of members of the Board and Auditor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit omval, for tiden intill slutet av nésta
arsstdimma, av styrelseledamdterna Marta Schorling Andreen, Marianne Kirkegaard,
Bengt Baron, Gun Nilsson, Georg Brunstam och Patrik Andersson. Vidare upplystes om
att valberedningen foreslagit omval av Georg Brunstam som styrelsens ordforande.

Upplyste ordféranden om att de uppdrag som de for omval foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag framgér av bolagets &rsredovisning.
Beslutade stimman att de uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna innehar i
andra foretag skulle anses foredragna.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Upplyste ordfdranden om att arbetstagarorganisationerna utsett Leif Hékansson och
Lena Nilsson till ordinarie styrelseledamdéter med Mikael Myhre och Annica
Edvardsson som suppleanter.

Det upplystes vidare om att valberedningen, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, som revisor for bolaget foreslagit omval av revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB for en mandatperiod om ett ar, saledes till och med
utgéngen av arsstimman 2021.

Stdimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Upplyste ordféranden om att revisionsbolaget meddelat att auktoriserade revisorn
Bo Karlsson utses som huvudansvarig revisor.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed, for the time up to and including
the next Annual General Meeting, re-election of Mdrta Schérling Andreen, Marianne Kirkegaard,

Bengt Baron, Gun Nilsson, Georg Brunstam and Patrik Andersson as members of the Board.
Furthermore, it was noted that the Nomination Committee had proposed re-election of Georg Brunstam
as Chairman of the Board.

The Chairman informed the Meeting that the assignments in other companies of the directors proposed
Jor re-election were presented in the Annual Report of the company. It was resolved that the proposed
directors’ assignments in other companies had been duly presented at the Meeting.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee.

The Chairman informed that the employee organisations have appointed Leif Hikansson and Lena
Nilsson as ordinary board members and Mikael Myhre and Annica Edvardsson as deputies.

The Meeting was informed that the Nomination Committee, in accordance with the recommendation of
the Audit Committee, as auditor for the company had proposed re-election of the accounting firm



PricewaterhouseCoopers AB for a period of mandate of one year, consequently up to and including the
Annual General Meeting 2021.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee.
The Chairman informed the Meeting that the accounting firm has informed that the authorised public

accountant Bo Karlsson will be appointed as auditor in charge.

§13 Valberedning/Nomination Committee

Beslutade stimman att valberedningen ska ha fyra ledamoéter, varvid omval ska ske av
Mirta Schorling Andreen (Melker Schorling AB) och Leif Tornvall (Alecta) samt nyval
av Joachim Spetz (Swedbank Robur fonder) och Elisabet Jamal Bergstrom (SEB
Investment Management) sdsom ledaméter av valberedningen infor arsstimman 2021.
Mirta Schorling Andreen omvaldes till valberedningens ordforande.

Stamman beslutade vidare att for det fall en aktiedgare som representeras av en av
valberedningens ledamoéter inte langre skulle tillhora de storsta aktiedigarna i AAK AB,
eller for det fall en ledamot av valberedningen inte ldngre ir anstilld av sédan
aktiedgare eller av ndgot annat skél ldmnar valberedningen fore drsstimman 2021, ska
valberedningen ha ritt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att ersétta
sadan ledamot.

The Meeting resolved that the Nomination Committee shall have four members, and resolved upon re-
election of Mérta Schorling Andreen (Melker Schérling AB) and Leif Tornvall (Alecta), and new election
of Joachim Spetz (Swedbank Robur fonder) and Elisabet Jamal Bergstrém (SEB Investment Management)
as members of the Nomination Committee for the period up to the Annual General Meeting 2021. Miirta
Schorling Andreen was re-elected Chairman of the Nomination Committee.

Further, the Meeting resolved that in case a shareholder, represented by a member of the Nomination
Committee, is no longer one of the major shareholders of AAK AB, or if a member of the Nomination
Committee is no longer employed by such shareholder or for any other reason leaves the Nomination
Committee before the Annual General Meeting 2021, the committee shall be entitled to appoint another
representative among the major shareholders to replace such member.

§ 14 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare/Resolution on

guidelines for remuneration to senior executives

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 2.

Stimman beslutade att fastsla riktlinjerna i enlighet med forslaget.

The proposal of the Board of Directors regarding guidelines for remuneration to senior executives was
presented in accordance with Appendix 2.

The Meeting resolved to adopt the guidelines in accordance with the proposal.



§15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission /Resolution
on authorization for the Board of Directors to resolve on new share issues

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission i enlighet med Bilaga 3.

Stémman beslutade i enlighet med forslaget. Noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet.

The proposal of the Board of Directors regarding resolution on authorization for the Board of Directors
to resolve on new share issues was presented in accordance with Appendix 3.

The Meeting resolved in accordance with the proposal. It was noted that the resolution was adopted with
the required majority.

§16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om iterkdp och

overldtelse av egna aktier/Resolution on authorization for the Board of Directors to
resolve on repurchase and transfer of the company’s own shares

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkdp och Gverlatelse av egna aktier i enlighet med Bilaga 4.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget. Noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet.

The proposal of the Board of Directors regarding resolution on authorization for the Board of Directors
to resolve on repurchase and transfer of the company’s own shares was presented in accordance with

Appendix 4.

The Meeting resolved in accordance with the proposal. It was noted that the resolution was adopted with
the required majority.

§17 Beslut om dndring av bolagsordningen/Resolution on amendment of the
Articles of Association

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om éndring av bolagsordningen i enlighet med
Bilaga 5.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget. Noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet.

The proposal of the Board of Directors regarding resolution on amendment of the Articles of Association
was presented in accordance with Appendix 5.

The Meeting resolved in accordance with the proposal. It was noted that the resolution was adopted with
the required majority.
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§ 18 Stdmmans avslutande/Closing of the Meeting

Ordf6randen forklarade stimman avslutad.

The Chairman declared the Meeting closed.

Vid protokollet: . -
As above: e

i /Z/ -
/Mikael Ekdahl/

Justeras:
7 verified by:

/Georg Brunstam/

' /Annika Bostrém/

s

/Ajsa Sobo/




STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstimman 2020 beslutar om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar verkstdllande direktdr och de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar
som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som
beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
AAK:s afférsstrategi finns beskriven pd AAK:s hemsida, www.aak.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsdtter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I bolaget har inréttats ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom AAK-koncernen. Det har beslutats av bolagsstimman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om detta program, se AAK:s
hemsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsméssig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsforméner och andra formaner.
Bolagsstimman kan dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas
under en period om ett eller flera ar. Den rorliga arliga kontanterséttningen far uppga till
hogst 110 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Information om tidigare beslutade erséttningar som inte forfallit till betalning framgar av
Bilaga.

Pensionsrétt for ledande befattningshavare ska gilla fran tidigast 60 &rs alder. For
verkstillande direktdren ska pensionsforméner, innefattande sjukforsdkring, vara
premiebestimda. Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsékring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas
av forméansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontanterséttning ska vara pensionsgrundande i den mén s& foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser ~ som  dr  tillampliga  pa  befattningshavaren.

Bilaga 2
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Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsdkring, sjukvérdsforsdkring och bilforman.
Sddana forméner fir sammanlagt uppgé till hogst 10 procent av den fasta &rliga
kontantlonen.

Betriffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler &n svenska fér
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé langt majligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstillning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlén under uppsédgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tvd ar. Vid uppségning frén
befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hogst sex ménader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utbetalas.
Sadan erséttning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsidgningen och
utbetalas under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara
hogst 12 ménader efter anstillningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

De kriterier som i huvudsak tillimpas ar kopplade till utvecklingen av rorelseresultat,
avkastning pd sysselsatt kapital och vinst per aktie. Kriterierna bidrar dérmed till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nér mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska beddmas/faststdllas 1 vilken utstrickning kriterierna uppfyllts.
Erséttningsutskottet ansvarar for beddmningen avseende rorlig kontantersittning till
verkstillande direktoren och Ovriga befattningshavare. Sévitt avser finansiella mél ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersdttningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
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Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lidgga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program
for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersittningsnivéer i
bolaget. Ersittningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéillande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén
de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frénga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i erséttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Malmo i april 2020
Styrelsen
AAK AB (publ)
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BILAGA TILL STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tidigare beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning

AAK AB har, vid tiden for arsstimman den 13 maj 2020, inga ersittningsataganden som inte
forfallit till betalning utdver 16pande dtaganden till ledande befattningshavare.



STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstimman 2020 bemyndigar styrelsen att, vid
ett eller flera tillfdllen under tiden intill ndstkommande arsstimma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, fatta beslut om nyemission. Bemyndigandet
ska dven innefatta ritt att besluta om nyemission med bestimmelse om apport eller att
aktie ska kunna tecknas med kvittningsratt eller eljest med villkor som avsesi 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska antalet
aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestaende aktier
i bolaget vid den tidpunkt dé styrelsen forsta gdngen utnyttjar bemyndigandet.

Skélen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska vara att sékerstélla
finansiering av forvérv av foretag, del av foretag eller verksamheter eller for att stirka
bolagets kapitalbas och soliditet. Sddana emissioner far ej forutsétta dndring av, vid var
tid géllande, bolagsordning. Vid beslut om riktad nyemission ska de nya aktiernas
teckningskurs faststillas till ett belopp motsvarande aktiernas marknadsvérde vid tiden
for genomforandet av nyemissionen. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande
av ovanstéende villkor fatta beslut om de dvriga villkor som styrelsen finner erforderliga
for att genomfora emissionerna.

Vidare foreslar styrelsen att verkstillande direktoren, eller den verkstillande direktoren
utser, ska ha rétt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som krivs for registrering
vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering.

Beslutet forutsitter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Malmé i april 2020
Styrelsen
AAK AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM ATERKOP OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att drsstimman 2020 bemyndigar styrelsen att, under
tiden intill ndsta &rsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkdp och
overlatelse av egna aktier enligt foljande villkor. Aterkdp far ske av hogst si manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tva (2) procent av samtliga aktier i
bolaget. Aterkop far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
sdljkurs. Betalning for aterkopta egna aktier ska erlédggas kontant. Styrelsen dger besluta
om dvriga villkor for aterkdpet. Overlatelse far ske av hogst sd ménga aktier som vid var
tid motsvarar tva (2) procent av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse ska kunna ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt saval pa Nasdaq Stockholm som till tredje man
i samband med forvérv av foretag eller verksamhet. Erséttning for overlatna aktier ska
kunna erléiggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelser av aktier dver
Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta siljkurs.
Overlatelse i samband med foretagsforvirv far ske till ett av styrelsen beddmt
marknadsvérde. Styrelsen dger besluta om ovriga villkor for Gverlatelsen.

Syftet med bemyndigandena &r att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur for att bidra till aktieAgarviardet och mojliggdéra forvérvsfinansiering
genom utnyttjande av egna aktier. Aterkdpta egna aktier kan dirvid komma att bli
foremél for beslut om indragning varvid minskning av aktiekapitalet sker utan
aterbetalning till aktiedgarna.

Beslutet forutsitter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Malmé i april 2020
Styrelsen
AAK AB (publ)

Bilaga 4


camod�
Square
Bilaga 4�


Bilaga 5

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV
BOLAGSORDNINGEN

Styrelsen for AAK AB (publ) foreslar att arsstimman 2020 beslutar om dndring av
bolagsordningen i enlighet med nedan for att fortydliga och anpassa bolagsordningen till
lagéndringar som gjorts sedan bolagsordningen senast dndrades och kommande dndringar till
foljd av genomforandet av EU-direktivet om aktiedgares réttigheter.

§1

Begreppet ’firma” har ersatts med begreppet ”foretagsnamn” i den nya lagen om
foretagsnamn. Styrelsen foreslar darfor att bolagsordningens lydelse i § 1 &ndras sé att
”firma” ersétts med ”foretagsnamn”.

§8

Styrelsen foreslér att bolagsordningens § 8 fortydligas enligt nedan géllande antalet revisorer
som ska utses av bolagsstimman.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

For granskning av bolagets forvaltning och For granskning av bolagets forvaltning och
rakenskaper skall bolagsstimman utse hogst tvd rdkenskaper skall bolagsstimman utse /dgst
(2) revisorer eller ett (1) registrerat en (1) och hogst tva (2) revisorer eller ett (1)
revisionsbolag. registrerat revisionsbolag.

§ 10

En forvantad lagdndring under 2020 kommer leda till att nuvarande lydelse i
bolagsordningen angédende rétten att delta 1 bolagsstimma stér i strid med vad som
anges i lag. Styrelsen foreslar dérfor att bolagsordningens § 10 dndras enligt nedan sa
att hanvisning till skyldigheten for aktiedigare som Onskar delta i bolagsstdmman att
vara upptagen i aktieboken fem vardagar fore stimman tas bort.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna ~ Aktiedgare, som vill deltaga i férhandlingarna
pa bolagsstimman, skall dels vara upptageni  pa bolagsstimman, skall dels-vara-upptagens
utskrift eller annan framstéllning av hela wtskrift-eHerannanframstillning-av-hela
aktieboken avseende forhdllanden fem (5) aktieboken-avseende-forhiHandenfem(5)

vardagar fore stimma, dels gora anmélan till ~ vardagar{fore-stimma;-dels sora-anmilan
bolaget senast kl. 16.00 den dag som angesi  anmidla sig till bolaget senast k—16-00 den

kallelsen till stimman. dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan Sistnéimnda Denna dag far inte vara sondag,
allmén helgdag, l6rdag eller annan allmén helgdag, 16rdag eller
midsommarafton, julafton eller nyarsafton midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
och inte infalla tidigare &n femte vardagen inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore

fore stimman. stimman.
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2(2)

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett ~ Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden; dock endast om aktiedgare  eller tva bitrdden; dock endast om aktiedgare

till bolaget anméler antalet bitraden pa det till bolaget anméler antalet bitrdden pa det sétt
sdtt som anges i foregaende stycke. som anges i foregaende stycke.
§ 12

Styrelsen foreslar att bolagsordningens § 12 dndras sa att hanvisning sker till
forfattningstitelns nuvarande lydelse, dvs. lag (1998:1479) om vérdepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordningen ska ddrmed ha bifogad lydelse, Bilaga 1.
Styrelsen foreslar vidare att stimman bemyndigar den verkstéllande direktoren, eller den
som den verkstéllande direktoren utser, att vidta de justeringar av beslutet som kan visa sig

nddvéndiga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Malméo i april 2020
Styrelsen
AAK AB (publ)



Bilaga 1
BOLAGSORDNING
for

AAK AB (publ)
(org nr 556669-2850)

§1
Bolagets foretagsnamn ér AAK AB (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt sdte 1 Malmo.

§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller genom dotterbolag driva
fabriks- och handelsrorelse, foretradesvis inom livsmedelsindustrin samt idka annan
ddrmed sammanhéngande verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall utgora lagst trehundramiljoner (300.000.000) kronor och hogst
enmiljardtvéhundramiljoner (1.200.000.000) kronor.

§5

Antalet aktier skall vara l4gst etthundraattio miljoner (180.000.000) och hogst
sjuhundratjugo miljoner (720.000.000)

§6

Rékenskapsar skall vara kalenderér.
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§7

Styrelsen skall besté av ldgst tre (3) och hogst tio (10) ledaméter.

§8

For granskning av bolagets forvaltning och ridkenskaper skall bolagsstimman utse 14gst
en (1) och hogst tva (2) revisorer eller ett (1) registrerat revisionsbolag.

§9

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pd bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras 1 Svenska Dagbladet.

§ 10

Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pd bolagsstimman, skall anméla sig till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allmén helgdag, l6rdag eller midsommarafton, julafton eller nyérsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stdimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden; dock endast om
aktiedgare till bolaget anmaéler antalet bitraden pa det sitt som anges i foregédende
stycke.

§ 11

Bolagsstimma skall hallas pa den ort dér styrelsen har sitt site eller i Karlshamn.
P& arsstimma skall foljande drenden behandlas:

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rdstlangd.

Godkénnande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringsmin att jimte ordforanden underteckna protokollet.
Provning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, 1 forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.

AN D e
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7. Beslut om
a) faststillande av resultatrdkning och balansrdkning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,
b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéillande direktor.
8. Faststéllande av antalet styrelseledamdéter och, 1 forekommande fall, revisorer.
9. Faststillande av styrelsearvoden och, i forekommande fall, revisorsarvoden.
10. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer.
11. Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstaimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Denna bolagsordning har antagits vid arsstimma den 13 maj 2020.



