STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstimman 2020 beslutar om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar verkstdllande direktdr och de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar
som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som
beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
AAK:s afférsstrategi finns beskriven pd AAK:s hemsida, www.aak.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsdtter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I bolaget har inréttats ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom AAK-koncernen. Det har beslutats av bolagsstimman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om detta program, se AAK:s
hemsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsméssig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsforméner och andra formaner.
Bolagsstimman kan dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas
under en period om ett eller flera ar. Den rorliga arliga kontanterséttningen far uppga till
hogst 110 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Information om tidigare beslutade erséttningar som inte forfallit till betalning framgar av
Bilaga.

Pensionsrétt for ledande befattningshavare ska gilla fran tidigast 60 &rs alder. For
verkstillande direktdren ska pensionsforméner, innefattande sjukforsdkring, vara
premiebestimda. Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsékring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas
av forméansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontanterséttning ska vara pensionsgrundande i den mén s& foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser ~ som  dr  tillampliga  pa  befattningshavaren.
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Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsdkring, sjukvérdsforsdkring och bilforman.
Sddana forméner fir sammanlagt uppgé till hogst 10 procent av den fasta &rliga
kontantlonen.

Betriffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler &n svenska fér
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé langt majligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstillning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlén under uppsédgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tvd ar. Vid uppségning frén
befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hogst sex ménader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utbetalas.
Sadan erséttning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsidgningen och
utbetalas under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara
hogst 12 ménader efter anstillningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

De kriterier som i huvudsak tillimpas ar kopplade till utvecklingen av rorelseresultat,
avkastning pd sysselsatt kapital och vinst per aktie. Kriterierna bidrar dérmed till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nér mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska beddmas/faststdllas 1 vilken utstrickning kriterierna uppfyllts.
Erséttningsutskottet ansvarar for beddmningen avseende rorlig kontantersittning till
verkstillande direktoren och Ovriga befattningshavare. Sévitt avser finansiella mél ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersdttningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
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Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lidgga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program
for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersittningsnivéer i
bolaget. Ersittningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéillande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén
de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frénga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i erséttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Malmo i april 2020
Styrelsen
AAK AB (publ)
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BILAGA TILL STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tidigare beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning

AAK AB har, vid tiden for arsstimman den 13 maj 2020, inga ersittningsataganden som inte
forfallit till betalning utdver 16pande dtaganden till ledande befattningshavare.



