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Forward-looking statements

This presentation includes forward-looking statements that are subject to risks and uncertainties, including
those pertaining to the anticipated benefits to be realized from the proposals described herein.

This presentation contains a number of forward-looking statements including, in particular, statements
about future events, future financial performances, plans, strategies, expectations, prospects, competitive
environment, regulation and supply and demand. AAK has based these forward-looking statements on its
views with respect to future events and financial performance. Actual financial performance of the entities
described herein could differ materially from that projected in the forward-looking statements due to the
inherent uncertainty of estimates, forecasts and projections, and financial performance may be better or
worse than anticipated.

Given these uncertainties, readers should not put undue reliance on any forward-looking statements.
Forward-looking statements represent estimates and assumptions only as of the date that they were made.
The information contained in this presentation is subject to change without notice and AAK does not
undertake any duty to update the forward-looking statements, and the estimates and assumptions
associated with them, except to the extent required by applicable laws and regulations.
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AAK:s vision ar att vara forstahandsvalet tor vaxtbaserade oljeldsningar
— inom industrier dar vi valjer att specialisera oss

Choklad och konfektyr Vaxtbaserade livsmedel Specialnutrition

Kosmetik och kroppsvard Foodservice Tekniska produkter och foder
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AAK ar ett syftesdrivet toretag

Battre smakupplevelser Battre sensoriska egenskaper

Everything we do is about

Making Better Happen™

Battre hallbarhet

—
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AAK:s roll i vardekedjan

AAK

Kvarnar, Y Inrediens-
tillverkare

Livsmedels- ) Detaljhandel ) Konsumenter

pressning
och
raffinaderier

producenter

jordbrukare

RAvaror Vaxtbaserade
oljor
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Vi kdper in ravaror fran hela varlden till var breda portfolj av
vaxtbaserade oljor

Rapsolja/canolaolja Sojaolja Kokosolja
';’.%B @
Nord- och USA, Sydamerika Indonesien, ®
Centraleuropa, och Indien Filippinerna, Indien
Kanada, USA, och Mexiko .
Australien och Kina .‘
Solrosolja Sheakarnor Palmolja Palmkarnolja .
USA, Europa och Vastafrika Asien, Central- och Asien och
Argentina Sydamerika Sydamerika
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AAK idag

Vi ar en global aktor med lokal narvaro

¥4
e

P Noterat p& Nasdaq-borsen i

Stockholm. Huvudkontor i Malmo

~3523
AT

Fler 2n 3.900 medarbetare
samarbetar tatt med vara kunder via
25 regionala forsaljningskontor, 15
dedikerade kundinnovationscenter och
fler an 20 produktionsanlaggningar runt
om i varlden

Nettoomsattning 27.934 miljoner
kronor (2020)

e Produktionsanlaggningar

© Anlaggningar for
produktanpassning

® Forsaljningskontor

e Inkopskontor

© Kundinnovationscenter
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Resultat
2020 samt forsta kvartalet 2021
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Viktiga handelser 2020

Vi offentliggjorde att vi kommmer att etablera ett

globalt innovationscenter for vaxtbaserade
livsmedel i anslutning till var produktions-
anlaggning i Zaandijk, Nederlanderna. Den har
investeringen understodjer var ambition att 6ka
var narvaro pa denna dynamiska och snabbt
vaxande marknad. Innovationscentret forvantas
vara i drift i slutet av 2021.

FOr att accelerera innovation och driva
ytterligare tillvixt inom marknaden for
vaxtbaserade livsmedel anslét vi oss till
innovationsplattformen MISTA, baserad i San
Francisco, USA. MISTA sammanfor storre
livsmedels- och ingrediensforetag med utvalda
startupbolag for att optimera ideer, produkter,
tjanster och investeringar inom livsmedels- och
dryckesindustrierna.

Vi atog oss att satta vetenskapligt baserade
utslappsmal genom Science Based Targets-
initiativet, i verensstdmmelse att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°C dver
forindustriella nivaer. Detta ar en del av vart
overgripande atagande att genomféra positiva
forandringar pa hallbarhetsomradet.

AAK

Vi presenterade AAK:s nya verksamhetssyfte,
Making Better Happen™. Valet att vara ett
foretag som drivs av ett sddant syfte har sitt
ursprung i var tro att langsiktig och hallbar
tillvaxt gar hand i hand med att géra gott och
genomfora positiva forandringar.

Vi forvarvade 75% av NPO Margaron LLC med
sate i Sankt Petersburg, Ryssland. Margaron
har agerat kontraktstillverkare at AAK i mer an
ett decennium. Ryssland tillsammmans med
OSS-landerna ar en av varldens storsta
choklad- och konfektyrmarknader med stark
potential aven for Special Nutrition samt vara
bageri- och mejerisegment.

For att ytterligare starka var position pa den
strategiska och snabbt vaxande indiska
marknaden férvarvade vi de aterstaende 31
procenten av aktierna i AAK Kamani, joint
venture-bolaget som bildades mellan AAK och
Kamani Oil Industries Pvt Ltd. 2015.

| slutet av juni vidtog vi atgarder for att
optimera var kostnadsstruktur. Atgarderna
forvantas ge en arlig besparing pa cirka 150
miljoner kronor och na full &rstakt under andra
halvaret 2021. Kostnadsoptimeringarna ar helt i
linje med var strategi.

The Co-Development Company

Arsstamma 2021




Helaret 2020

Ett framgangsrikt ar trots utmaningar som saknar motstycke

+ Rorelseresultatet, exkl. engangsposter och till fasta vaxelkurser,
dkade med 5%

« Food Ingredients VOlymer

— Negativ paverkan till féljd av covid-19-pandemin, framst for
Foodservice, men aven bageri- och mejerisegmenten 2.195.000 ton

Justerat
rorelseresultat

2.165 mkr

— Véaxtbaserade livsmedel fortsatter att vaxa (-4%) (ofdrandrat, +5%%)
, 0

— Tillvaxt for hogforadlade barnmatslésningar inom Special Nutrition

» Stark resultattillvaxt inom Chocolate & Confectionery Fats framst
drivet av forbattringar av leveranskedjan och hogavkastande

sheakarnor Rorelseresultat
» Fortsatt starkt resultat for Technical Products & Feed Kil
 Vart kostnadsoptimeringsprogram, lanserat under andra kvartalet per Kilo
2020, fortskrider enligt plan 0.99 kr
9
» Vinsten per aktie 6kade med 5% (+5%, +10%*)
o, (o}

Avkastning pa

sysselsatt kapital
14,3%**

« Foreslagen utdelning pa 2,30 kronor (2,10 kronor) per aktie, en 6kning
med 10%

* Fast vaxelkurs
** Rullande 12 manader inkl. IFRS 16-effekt
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Tre affarsomraden

Food Ingredients

* En global nyckelleverantor till
livsmedelsindustrin

» Vardehojande losningar till bageri- och
mejeriindustrierna, vaxtbaserade
livsmedel, foodservice och nutrition

Rorelseresultat (2020)

mkr

1.500 1905 1'36671.2867
996 1107

1.000

500 -

2016 2017 2018 2019 2020

AAK

Chocolate & Confectionery Fats

* Mark

e Spec

-

o ‘ AL

nadsledande inom funktionella
alternativ till kakaosmor

ialfetter till bl.a. choklad, fyllningar

och bredbara produkter

Rorelseresultat (2020)

mkr

900

865

600 A

300 -

794
ee4 [0

2016 2017 2018 2019 2020
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Technical Products & Feed

« Hallbar verksamhet med biprodukter
fran tillverkning av specialoljor

» |osningar for tekniska produkter (som
tvattmedel, ljus och dack) samt

djurfoder
Rorelseresultat (2020)
mkr
160 155 150 157
120 1100 i
80 -
40 1+
2016 2017 2018 2019 2020
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Forsta kvartalet 2021

Fortsatt resultattillvaxt i en period av volatilitet och osékerhet

« Det justerade rorelseresultatet, exkl. engangsposter och till fasta
vaxelkurser, 6kade med 11%

« Food Ingredients VOlymer
— Tillvaxt for hogforadlade barnmatslésningar inom Special Nutrition 569 OOO ton

Justerat
rorelseresultat

551 mkr
(+1%, +11%%*)

— Betydande volymtillvaxt for vaxtbaserade livsmedel

— Negativ paverkan till féljd av covid-19-pandemin, framst for (oférandrat)
Foodservice, men aven bagerisegmentet

* Chocolate & Confectionery Fats
— Stark resultattillvaxt tack vare god volymutveckling for [6sningar

fran var kundgemensamma produktutveckling Rorelseresultat . o
— Alla regioner redovisade dkande volymer per kilo AVkaStnlng pa
— Hogre konkurrensintensitet pa marknaden an foregdende ar sysselsatt kapital
» Fortsatt starkt resultat for Technical Products & Feed 0’97 kr 14 4%**
« Vart kostnadsoptimeringsprogram, lanserat under andra kvartalet (+1%, +12%%)
2020, fortskrider enligt plan

» Vinsten per aktie 6kade med 4% till 1,56 kronor * Fast vaxelkurs
** Rullande 12 méanader inkl. IFRS 16-effekt
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Okad utdelning, drivet av en stadigt 6kande vinst per aktie
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,30 kronor (2,10 kronor) per aktie, en dkning med 10%

2,40 6,50
2,20 6,00
2,00 5,50
180 5,00
1,40 400
3,50
1,20
00 3,00
13 2,50 N
0,80 A 2,00
0,60 1,50
0,40 1,00
0,20 0,60
0,00 0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20202021** 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

* Utbetalningsar ** Foreslagen utdelning
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Marknadsutsikter och strategi

En motstandskraftig verksamhet pa gynnsamma marknader
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Starka konsumenttrender driver innovation

Spar- Battre for
barhet dig

Sociala Naturligt/
medier organiskt

Halsa och
valbefinnande

Speciellt
for mig

Kund- Hallbart/
anpassad ekologiskt

Personligt
varuméarke

Bekvamlighet

Ta med
pa vagen
/ \
E-handel Food-
service
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Var kosthallning féorandras
Annu fler vaxtbaserade alternativ
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AAK:s erbjudande

Vi ar val positionerade for att dra nytta av konsumenttrender

Héalsa och valbefinnande 6kar i popularitet

@ AAK:s naturliga och vaxtbaserade l6sningar ar i linje med

konsumenternas krav pa halsa och nutrition

Konsumenternas 6kande efterfragan pa hogre kvalitet

AAK ar val positionerat inom specialsegmentet dar det finns
en efterfrdgan pa premiumldsningar och kundgemensam
produktutveckling

AAK betraktas som en palitlig partner med fokus pa
sparbarhet och hallbarhet i hela vardekedjan

.% Hallbarhet som konkurrensfordel
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Vi har en stark och differentierad strategi
baserad pa industriers olika majligheter

Investera for fortsatt tillvaxt

Chocolate &  Special
Confectionery Nutrition
Fats

Optimera prestationen

XX

Bageri Mejeri Foodservice

Satsa for framtiden

Plattform  Véaxtbaserade
for halsa livsmedel
och nutrition
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Bibehall aktuell strategi

Natural Personal Technical
Emulsifiers Care Products &
Feed
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Forvarvsverksamhet ar en fortsatt viktig
faktor i var tillvaxtresa

Geografisk ,
expansion Kapacitetsutbyggnad
Teknik Angransande
produktportfoljer
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Hallbarhe

Making Better Hap

oen™ fran vaxt till varumarke
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Vart atagande

“Hallbarhet dr centralt i vart

@ verksamhetssyfte och utgdr grunden i allt
vi gOr — for att sakerstdlla ansvarsfulla

leveranskedjor, minimera var
miliépaverkan och bidra med tekniskt
kunnande ndr vi tillsaommans med vara
kunder utvecklar hdllbara (Esningar.”

Johan Westman, koncernchef och VD
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Vara nya ataganden 2020

* Undertecknande av
uttalandet fran FN:s Global
Compact* om fornyat globalt
samarbete

« Atagande om 100% verifierat
avskogningsfri soja och palm
till 2025

* Undertecknande av
utfastelsen om att delta i
initiativet for vetenskaps-
baserade mal**

*  Mer information pa unglobalcompact.org
** Mer information pa sciencebasedtargets.org

AAK



Vart tillvagagangssatt — AAK House of Sustainability
Hallbarhet starkt kopplat till verksamhetssyfte och strateg

Making Better Happen™
fran vaxt till varumarke

NYe ] @

Béttre ravaruinkop Battre verksamhetsdrift Battre lésningar

Skydda biologisk mangfald Skapa férutséttningar fér att Oka efterfrigan pa battre
och ekosystem och minska medarbetarna ska méa bra l&sningar

miljopaverkan — —

— Minimera miljopaverkan Kundgemensam produkt-
Ge smajordbrukare och — utveckling som gynnar
kvinnor majlighet till Vara en battre granne minniskor och var planet
battre férsorjning —

— Stirka en héllbar utveckling
Integrera respekten for med vara ldsningar
manskliga rattigheter

och arbetsritt

Vi stédjer internationella hallbarhetsramverk
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Vara framsteg 2020

Battre losningar

Battre ravaruinkop Battre verksamhetsdrift

100

+23%

okad efterfragan
pa RSPO-certifierad
hallbar palmolja

% 2

-5.4/0 15
energiférbrukning per

enhet bearbetat material

(0
+92%
verifierat
avskogningsfri

2019 2020 2019 2020

1,2

-63% R

revolutionen med

+39%

s vixtbaserade livsmedel
kvinnor delaktiga i vért vattenférbrukning 0,4 driver nya losningar
0,2

per bearbetad enhet till marknaden

Kolo Nafaso-program*

2019 2020

10% IR
3
"

50% [E

avfall per 20
bearbetad enhet L

131.370

trad planterade

Okning av andelen

=
intakter kopplade till %'

hallbar utveckling
2019 2020

* | Vastafrika
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Vart bidrag

Vart viktigaste bidrag till Agenda 2030: Kolo Nafaso, AAK:s kvinnoprogram i
Burkina Faso, Ghana, Elfenbenskusten och Nigeria.

Kolo Nafaso-programmets Partnerskap med kunder och icke-
mikrokrediter och utbildning statliga organisationer for storre
bidrar till: paverkan:

« Fattigdomsbekampning * Byggande av s.k. "rocket stoves"
e Forbattrad livsmedelssikerhet «  Ge manniskor tillgang till rent vatten
 Tillgang till finansiella tjanster genom Saha Global

Positiv inverkan pa forsorjningen for
320.000 kvinnor och deras familjer

AAK
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“ramtiden

Var vision om att vara forstahandsvalet for vaxtbaserade oljeldsningar
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Var ambition ar att oka rorelseresultatet med 10%

Stark portfoljhantering, kostnadsoptimering, underliggande marknads-
tillvaxt samt foretagsforvarv ar nycklarna for att vi ska na var ambition om
att oka rorelseresultatet med 10%

 Starka konsumenttrender forvantas fortsatta driva efterfragan pa hallbara
speciallbsningar av vaxtbaserade oljor och fetter

» En strategisk inriktning som stddjer AAK:s fortsatta tillvaxt

— Fokus pé speciallésningar och pa att tillvarata mojligheterna fran
gynnsamma konsumenttrender

« Hantera var portfélj med okat fokus pa industrier med hogre tillvaxttakt
och majligheter att differentiera

— Ytterligare positionera AAK inom specialsegmenten i industrier vi levererar
till samt optimera var marknadsstrategi och betjaningskostnad

« Vidareutveckla vara styrkor men initiera atgarder for att starka vart
erbjudande om hallbara lésningar och var modell for kundgemensam
produktutveckling ytterligare

« Fortsatt fokus pa strategiska forvarv

MK The Co-Development Company

rorelse-

resultatet

med i

genomsnitt

10% per ar

Stédja en
bra och
konsekvent
forbattring
av vinsten
per aktie
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Slutorad

V1 erbjuder vegetabiliska och halsosamma oljor och
fetter av hog foradlingsgrad genom att bedriva
produktutveckling i niara samarbete med vara kunder
och vi starker fortlopande var porttolj med losningar
som ar bra {or bade manniskor och miljo. Trots covid-
19-pandemins paverkan pa kort till medellang sikt ser
vi ingen anledning att i nuliget justera var uppfattning
om de starka och gynnsamma underliggande
langsiktiga trenderna pa vara marknader. Detta gor
oss fortsatt forsiktigt optimistiska infor framtiden och
vi ar fast beslutna om att leva upp till vart
verksamhetssyfte: Making Better Happen™.
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—verything we do is about

Making Better Happen™



