STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE AV
LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM INNEFATTANDE BESLUT
OM (A) EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER SERIE 2021/2026 OCH
(B) OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER SERIE 2021/2026

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstimman 2021 beslutar om ett langsiktigt
incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission av teckningsoptioner for att
inrdtta ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner inom AAK-koncernen (”Incitamentsprogram 2021/2026”) och (B)
Overlatelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram 2021/2026 pa foljande villkor.

A. Emission av teckningsoptioner serie 2021/2026
Styrelsen foreslér rsstimman att besluta:

1. att utge hogst 5.000.000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av motsvarande
antal nya aktier i AAK AB, varmed aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst
8.333.333,33 kronor, varvid noteras att resterande belopp kommer att tillféras den
fria 6verkursfonden;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiefigarnas foretradesrétt och rétten att
teckna teckningsoptionerna ska tillkomma det av AAK AB heldgda dotterbolaget
AAK Invest AB;

3. att teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt;

4. att teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 augusti 2021, med rétt for
styrelsen att forlanga denna frist;

5. att varje teckningsoption ska ge innehavaren rétt att teckna en (1) ny aktie i AAK
AB med ett kvotviarde om 1,67 kronor;

6. att teckning av aktier i AAK AB med stdd av teckningsoptionerna ska kunna dga
rum under perioden fran och med den 1 september 2025 till och med den 31 augusti
2026;

7. att teckningskursen per aktic ska motsvara 120 procent av den volymvigda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget
under perioden fran och med den 10 maj 2021 till och med den 24 maj 2021, dock
ej lagre dn aktiens kvotvérde; i avsaknad av notering av betalkurs ndgon av de
aktuella dagarma ska istéllet den for dagen senaste noterade kopkursen ingd i
berdkningen. Dag utan notering av varken betalkurs eller kopkurs ska inte ingé i
berdkningen. Den sélunda framrdknade teckningskursen ska avrundas till ndrmaste
hela 6retal, varvid halvt 6re ska avrundas nedat;

8. att aktie som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora ritt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter
det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstéllts;
samt
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9. att tillimpliga omrédkningsvillkor jamte Ovriga villkor for teckningsoptionerna
framgér av "Villkor for teckningsoptioner serie 2021/2026 avseende nyteckning av
aktier i AAK (publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslds bemyndigas att vidta de smérre justeringar
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstdende beslut vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skélet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dr att AAK AB onskar infora ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom koncernen
varmed de kan erbjudas en mojlighet att ta del av en vérdetillvéxt i bolagets aktie. Detta
forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets aktiekursutveckling —
forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras. Ett
incitamentsprogram forvéntas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare.

B. Overldtelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram 2021/2026

Incitamentsprogram 2021/2026 ska huvudsakligen genomforas i enlighet med vad som beskrivs
nedan.

1. Teckningsoptionerna ska av AAK Invest AB, vid ett eller flera tillfallen, mot betalning
Overlatas till ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen i
enlighet med de villkor och riktlinjer som foljer nedan. AAK Invest AB ska i ovrigt forfoga
over teckningsoptionerna for att fullgéra de dtaganden som f6ljer av Incitamentsprogram
2021/2026.

2. Overlatelse enligt punkten B.1 kan ske direkt till deltagarna i programmet eller, efter
godkdnnande av styrelsen, till juridisk person, kapitalforsdkring eller annat instrument som
ags eller kontrolleras av respektive deltagare.

3. Overlatelse enligt punkten B.1 ska ske till marknadsmissigt virde vid
Overlatelsetidpunkten, vilket ska faststillas av ett oberoende varderingsinstitut med
anvidndande av Black & Scholes varderingsmodell.

4. Styrelsen for AAK AB ska dga ratt att besluta om tilldelning av teckningsoptioner till cirka
100 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med f6ljande

riktlinjer:
Kategori Befattning Antal teckningsoptioner
I Koncernchef 500.000
II Medlem av koncernledningen 300.000
1 Direktrapporterande till 90.000
koncernledningen
v Ovriga ledande befattningshavare 30.000

och nyckelpersoner
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Deltagarna kan vilja att teckna sig for lagre antal teckningsoptioner dn vad som anges ovan. Om
det sammanlagda antalet teckningsoptioner som de berittigade ledande befattningshavarna och
nyckelpersonerna onskar forvirva overstiger det maximala antalet teckningsoptioner som kan
utges ska reducering ske proportionellt av varje persons antal i férhallande till ovan angivna
riktlinjer. Garanterad tilldelning kommer inte att forekomma. En deltagare har rétt att teckna sig
for ett storre antal teckningsoptioner dn vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli
tilldelad ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 100 procent av vad som anges i
riktlinjerna ovan om full teckning i programmet inte har skett. Om sadan dverteckning sker, ska
tilldelning goras till de deltagare som Onskar att teckna ytterligare teckningsoptioner, pro rata i
forhéllande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta tilldelningen.
Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan ska reserveras for framtida
rekryteringar av ledande befattningshavare och nyckelpersoner till koncernen, varvid ovan
angivna riktlinjer for tilldelning ska dga tillampning.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt giller deltagare i andra lander dn Sverige, forutsatts dels att tilldelning respektive
vidareoverlatelse av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras faststillda
marknadsvarde. Styrelsen ska édga rétt att anpassa villkoren i Incitamentsprogram 2021/2026 i
den mén sa krdvs for att tilldelning av teckningsoptioner till personer i andra ldnder, sa 1angt
praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande forutsittningar som foljer av
Incitamentsprogram 2021/2026.

Utspddningseffekt, paverkan pa nyckeltal och kostnader

Vid full teckning av den nu foreslagna emissionen av teckningsoptioner och fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst 8.333.333,33 kronor,
vilket motsvarar cirka tva (2) procent av bolagets nuvarande aktiekapital. Detta motsvarar en
total utspddningseffekt om maximalt cirka tva (2) procent i forhallande till aktiekapitalet efter
full utspadning, berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet befintliga
jamte tillkommande aktier.

Ovriga viktiga nyckeltal kommer vid fullteckning av nu foreslagna emission samt fullt
utnyttjande av samtliga utgivna teckningsoptioner i programmet paverkas pa foljande sétt
(varvid utgangspunkt tas i motsvarande nyckeltal i bokslutskommunikén for helaret 2020 samt
en preliminér vérdering av tillkommande kapitaltillskott inom ramen for Incitamentsprogram
2021/2026)

- resultat per aktie: minskning med 0,12 kronor fran 6,16 kronor till 6,04 kronor;

- eget kapital per aktie: 6kning med 3,59 kronor fran 37,97 kronor till 41,56 kronor, varvid det
forutsatts att optionsinnehavarna utnyttjat optionerna for nyteckning av aktier vid utgdngen av
forsta kvartalet 2021.

Ovanstaende géller med forbehall f6r omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrékningsvillkor som finns i de fullsténdiga villkoren.

Nagra kostnader av betydelse for bolaget forvintas inte teckningsoptionsprogrammet medfora.
Av den anledningen planeras inga atgirder for sdkring av programmet att vidtas.

Arendets beredning

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av erséttningsutskottet och styrelsen i samrdd med
externa experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstéllande direktoren har inte deltagit i
beredningen av beslutsforslaget.
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Tidigare incitamentsprogram i AAK

For en beskrivning av AAK:s 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram héanvisas till bolagets
arsredovisning for 2020, not 8. Utdver dér beskrivet program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i AAK.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt A-B ovan forutsétter att bolagsstimmans beslut hidrom bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Malmé i april 2021
Styrelsen
AAK AB (publ)



