Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i AAK AB (publ), org. nr.
556669-2850, onsdagen den 18 maj
2022 i Malmé

Minutes of the Annual General Meeting in
AAK AB (publ), Corporate Identity No.
556669-2850, on Wednesday 18 May 2022 in
Malmé

§1 Stammans dppnande/Opening of the Meeting

Stamman Sppnades av Georg Brunstam som fatt i uppdrag av styrelsen att 6ppna
stéimman och som hélsade de nirvarande aktiedgarna vilkomna till bolagsstimman.

The Meeting was opened by Georg Brunstam, who had been assigned by the Board of Directors to open
the Meeting and who welcomed the present shareholders to the General Meeting.

§2 Val av ordférande vid stimman/Election of Chairman of the Meeting

Georg Brunstam utsags att som ordforande leda dagens stimmof6rhandlingar.

Pé styrelsens uppdrag férdes protokoll 6ver forhandlingarna av undertecknad advokaten
Mikael Ekdahl.

Georg Brunstam was appointed Chairman of the Meeting.
At the Board'’s request, the minutes of today’s Meeting were kept by the undersigned, Mikael Ekdahl,

attorney-at-law.

§3 Upprittande och godkdnnande av r6stlangd/Preparation and approval of the
voting list

De i den bilagda forteckningen, Bilaga 1, upptagna aktiedgarna hade inom foreskriven
tid anmadlt sitt deltagande i stimman. Forteckningen godkindes sdsom rostlangd vid
stimman.

The shareholders included in the attached list, Appendix 1, had within the prescribed period of time
notified the company of their intention to be present at the Meeting. The list was approved as voting list.

§4 Godkénnande av dagordning/dpproval of agenda

Stdimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning for
stimmoforhandlingarna.

The Meeting resolved to approve the Board of Directors’ proposal for agenda of the Meeting.
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§5 Val av justeringsméin/Nomination of persons to verify the minutes

Till att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsags Annika Bostrom,
representerande SEB, och Elisabet Jamal Bergstrom, representerande SEB Investment
Management.

Annika Bostrom, representing SEB, and Elisabet Jamal Bergstrom, representing SEB Investment

Management, were appointed to verify the minutes together with the Chairman.

§6 Fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad/Determination of whether the
Meeting was properly convened

Det upplystes att kallelse till stimman skett den 13 april 2022 genom publicering av
kallelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen har hallits tillgénglig pa
bolagets hemsida. Annons om att kallelse har skett har publicerats i Svenska Dagbladet.
Det konstaterades att stimman dérigenom var behorigen sammankallad.

It was noted that a notice convening the Meeting had been published in Post- och Inrikes Tidningar

(“the Swedish Official Gazette”) on 13 April 2022 and on the company’s website. An advertisement
regarding the Meeting being convened has been placed in Svenska Dagbladet. The Meeting was declared
properly convened.

§7 Redogorelse av verkstillande direktdren/Report by the Managing Director

Verkstdllande direktdren Johan Westman redogjorde for det gdngna verksamhetséret. [
samband hdarmed bereddes tillfdlle for aktiedgarna att stélla fragor.

The Managing Director Johan Westman reported on the past financial year. In relation hereto, the
shareholders were given the opportunity to ask questions.

§ 8 Framligeande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen respektive

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen/Presentation of the
Annual Report, the Auditor’s Report and the Consolidated Financial Statements and the

Group Auditor’s report

Det upplystes om att arsredovisningen med tillhérande balans- och resultatrékning for
moderbolaget respektive koncernbalans- och koncernresultatrdakning for rékenskapsaret
2021 samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som gillt sedan foregaende arsstimman foljts funnits tillgdngliga for
aktiedgarna pa bolagets huvudkontor och bolagets hemsida fr.o.m. den 21 april
respektive den 27 april 2022 och utsénts till samtliga aktiedgare som s& begért samt att
handlingarna fanns tillgédngliga vid stimman. Konstaterades att handlingarna ddrmed
skulle anses framlagda.

Auktoriserade revisorn Jonas Nihlberg féredrog revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen samt yttrandet over efterlevandet av tidigare beslutade
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riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. I samband hirmed bereddes

tillfille for aktiedigarna att stélla fragor.

It was noted that the Annual Report with the Balance Sheet and Income Statement and the Consolidated
Balance Sheet and Consolidated Income Statement for the financial year 2021 and the Auditor’s
Statement regarding whether the guidelines for remuneration to senior executives applicable since the
latest annual general meeting have been complied with had been available to the shareholders at the
company’s head office and on the company’s website as from 21 April and 27 April 2022, respectively,
and distributed to all shareholders on request and that said documents also were available at the
Meeting. It was concluded that the above-mentioned documents had been duly presented.

Jonas Nihlberg, authorised public accountant, presented the Auditor’s Report and the Group Auditor’s
Report and the Auditor’s Statement regarding whether the previously adopted guidelines for
remuneration to senior executives have been complied with. In relation hereto, the shareholders were
given the opportunity to ask questions.

§9a Beslut om faststéllande av resultat- och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrédkningen/Resolution regarding

adoption of the Income Statement and the Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and Consolidated Balance Sheet

Stdimman beslutade att faststélla den framlagda resultatrdkningen och balansrdkningen
dvensom koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen, allt per den
31 december 2021.

The Meeting resolved to adopt the presented Income Statement and the Balance Sheet and the
Consolidated Income Statement and Consolidated Balance Sheet, all as per 31 December 2021.

§9b Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststélida
balansriakningen/Resolution regarding the distribution of the company’s profit
according to the adopted Balance Sheet

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att vinstutdelning till aktiedgarna
for rdkenskapsaret 2021 skulle 1dmnas med 2,50 kronor per aktie samt att
avstdmningsdag for ritt till utdelningen skulle vara fredagen den 20 maj 2022.

The Meeting resolved in accordance with the Board of Directors’ proposal that a dividend to the
shareholders of SEK 2.50 per share be declared for the financial year 2021 and that the record day for
the dividend would be Friday 20 May 2022.

§9c¢ Beslut om ansvarsfrihet t styrelseledamdterna och verkstillande

direktdren/Resolution regarding discharge from liability of the members of the Board of
Directors and the Managing Director

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for det gdngna rikenskapséret. Det antecknades att styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.

The Meeting resolved that the Board of Directors and the Managing Director should be discharged from
liability for the past financial year. It was noted that neither the directors nor the Managing Director
participated in the decision concerning discharge from liability for their own account.
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§ 10 Faststéllande av antalet styrelseledamdéter/Determination of the number of directors
of the Board

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att styrelsen ska besta av fem ledamoter
utan suppleanter.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the Board of Directors
shall consist of five directors, without deputies.

The Meeting resolved in accordance with the proposal.

§11 Faststillande av arvoden till styrelsen och revisor/Determination of fees to the
Board of Directors and Auditor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen ska utga med

975 000 kronor till ordféranden och 425 000 kronor till envar av 6vriga
bolagsstimmovalda ledaméter som inte &r anstéllda 1 bolaget. Som ersittning for
utskottsarbete ska ordforande for revisionsutskottet erhalla 250 000 kronor, och var och
en av de ovriga ledamdterna av revisionsutskottet 125 000 kronor, samt ska ordféranden
for ersdttningsutskottet erhalla 100 000 kronor, och var och en av de 6vriga ledamdoterna
i ersédttningsutskottet 50 000 kronor.

Dérutéver upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till revisor ska utga
enligt avtal.

Stdimman beslutade i enlighet med forslagen.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the fees to the Board of
Directors shall amount to SEK 975,000 to the Chairman of the Board and SEK 425,000 to each of the
other directors elected by the Meeting and not employed with the company. As consideration for
committee work, the Chairman of the Audit Committee shall receive SEK 250,000 and other members of
the Audit Committee SEK 125,000 each. The Chairman of the Remuneration Committee shall receive
SEK 100,000 and other members of the Remuneration Committee SEK 50,000 each.

In addition to this, the Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed that the
auditor shall be remunerated according to agreement.

The Meeting resolved in accordance with the proposals.
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§12 Val av styrelseledamdter och revisor/Election of members of the Board and Auditor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit omval, for tiden intill slutet av nésta
arsstimma, av styrelseledaméterna Marta Schorling Andreen, Marianne Kirkegaard,
Gun Nilsson, Georg Brunstam och Patrik Andersson. Vidare upplystes om att
valberedningen foreslagit omval av Georg Brunstam som styrelsens ordforande.

Upplyste ordféranden om att de uppdrag som de for omval foreslagna
styrelseledamdterna innehar i1 andra foretag framgér av bolagets arsredovisning.
Beslutade stamman att de uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna innehar i
andra foretag skulle anses féredragna.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Upplyste ordféranden om att arbetstagarorganisationerna utsett David Alfredsson och
Lena Nilsson till ordinarie styrelseledaméter med Mikael Myhre och
Andreas Thoresson som suppleanter.

Det upplystes vidare om att valberedningen, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, som revisor for bolaget foreslagit omval av revisionsbolaget KPMG
AB 16r en mandatperiod om ett &r, saledes till och med utgdngen av arsstimman 2023.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Upplyste ordféranden om att revisionsbolaget meddelat att auktoriserade revisorn Jonas
Nihlberg utses som huvudansvarig revisor.

The Meeting was informed that the Nomination Committee had proposed, for the time up to and including
the next Annual General Meeting, re-election of Mdrta Schorling Andreen, Marianne Kirkegaard, Gun
Nilsson, Georg Brunstam and Patrik Andersson as members of the Board. Furthermore, it was noted that
the Nomination Committee had proposed re-election of Georg Brunstam as Chairman of the Board.

The Chairman informed the Meeting that the assignments in other companies of the directors proposed
for re-election were presented in the Annual Report of the company. It was resolved that the proposed
directors’ assignments in other companies had been duly presented at the Meeting.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee.

The Chairman informed that the employee organisations have appointed David Alfredsson and Lena
Nilsson as ordinary board members and Mikael Myhre and Andreas Thoresson as deputies.

The Meeting was informed that the Nomination Committee, in accordance with the recommendation of
the Audit Committee, as auditor for the company had proposed re-election of the accounting firm KPMG
AB for a period of mandate of one year, consequently up to and including the Annual General Meeting
2023.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee.

The Chairman informed the Meeting that the accounting firm has informed that the authorised public
accountant Jonas Nihlberg will be appointed as auditor in charge.
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§ 13 Valberedning/Nomination Committee

Beslutade staimman att valberedningen ska ha fyra ledaméter, varvid omval ska ske av
Mirta Schorling Andreen (Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge
Fonder) och Elisabet Jamal Bergstrom (SEB Investment Management) samt nyval av
William McKechnie (Alecta) sasom ledaméter av valberedningen inf6r arsstimman
2023. Mirta Schorling Andreen omvaldes till valberedningens ordférande.

Stimman beslutade vidare att for det fall en aktiedgare som representeras av en av
valberedningens ledaméter inte ldngre skulle tillhora de storsta aktiedgarna i AAK AB,
eller for det fall en ledamot av valberedningen inte ldngre &r anstélld av sddan
aktiedgare eller av nagot annat skél lamnar valberedningen fore arsstimman 2023, ska
valberedningen ha rétt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att ersétta
sadan ledamot.

The Meeting resolved that the Nomination Committee shall have four members, and resolved upon re-
election of Mdrta Schorling Andreen (Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder)
and Elisabet Jamal Bergstrom (SEB Investment Management) and new election of William McKechnie
(Alecta) as members of the Nomination Committee for the period up to the Annual General Meeting 2023.
Mdrta Schérling Andreen was re-elected Chairman of the Nomination Committee.

Further, the Meeting resolved that in case a shareholder, represented by a member of the Nomination
Commiittee, is no longer one of the major shareholders of AAK AB, or if a member of the Nomination
Commiittee is no longer employed by such shareholder or for any other reason leaves the Nomination
Commiittee before the Annual General Meeting 2023, the committee shall be entitled to appoint another
representative among the major shareholders to replace such member.

§ 14 Beslut om godkénnande av erséttningsrapport /Resolution on

approval of remmuneration report

Det upplystes om att styrelsens rapport 6ver erséttningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 2, hallits tillgdnglig hos bolaget och pé bolagets hemsida fore
stéimman samt skickats till de aktiedgare som begért det.

Stamman beslutade att godkénna styrelsens erséttningsrapport f6r 2021.

The Meeting was informed that the Board of Directors’ report on remuneration in accordance with
Chapter 8 Section 53 a of the Swedish Companies Act, Appendix 2, has been available at the company
and on the company’s website prior to the Meeting and sent to shareholders who have requested it.

The meeting resolved to approve the remuneration report for 2021.
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§15 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare/Resolution on
guidelines for remuneration to senior executives

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 3.

Stamman beslutade att fastsla riktlinjerna i enlighet med forslaget.

The proposal of the Board of Directors regarding guidelines for remuneration to senior executives was
presented in accordance with Appendix 3.

The Meeting resolved to adopt the guidelines in accordance with the proposal.

§ 16 Beslut om langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A)

emission av teckningsoptioner serie 2022/2027 och (B) 6verlatelse av
teckningsoptioner serie 2022/2027 (Incitamentsprogram 2022/2027) att

ersitta Incitamentsprogram 2021/2026 beslutat vid arsstimman 2021
[Resolution on long-term incentive program including resolutions on (4) issue of
subscription warrants series 2022/2027 and (B) transfer of subscription warrants series
2022/2027 (Incentive Program 2022/2027) to replace Incentive Program 2021/2026
resolved by the Annual General Meeting 2021

Redogjordes for styrelsens forslag till inforande av langsiktigt incitamentsprogram
innefattande beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner serie 2022/2027 och
(B) godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram 2022/2027 i
enlighet med Bilaga 4, samt noterades att forslaget funnits tillgdngligt pa bolagets
huvudkontor och dess hemsida tre veckor fére stimman. Dessutom har forslaget delats
ut vid dagens stimma samt skickats till de aktiedgare som begért det.

Stdimman rostade dérefter varvid samtliga nérvarande aktiedgare, med undantag for
aktiedgare som anges i Bilaga 5, bifoll forslaget i Bilaga 4.

Faststilldes att erforderlig majoritet uppnatts och att stimman dérmed beslutat enligt
forslaget.

The Board of Directors’ proposal for implementation of a long-term incentive program was presented
including resolutions on (A) a directed issue of subscription warrants series 2022/2027 and (B) approval
of transfer of subscription warrants in Incentive Program 2022/2027 in accordance with Appendix 4, and
it was noted that the proposal had been available to the shareholders at the company’s head office and its
website three weeks before the General Meeting. Furthermore, the proposal has been available at today’s
General Meeting and has been sent to shareholders on request.

Hereafter the General Meeting voted whereby all present shareholders, except shareholders stated in
Appendix 5, supported the proposal in Appendix 4.

It was determined that the required majority was achieved and that the General Meeting thereby had
resolved in accordance with the proposal.



8(9)

§17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission /Resolution
on authorization for the Board of Directors to resolve on new share issues

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission i enlighet med Bilaga 6.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget. Noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet.

The proposal of the Board of Directors regarding resolution on authorization for the Board of Directors
to resolve on new share issues was presented in accordance with Appendix 6.

The Meeting resolved in accordance with the proposal. It was noted that the resolution was adopted with
the required majority.

§18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och

overlatelse av egna aktier/Resolution on authorization for the Board of Directors to
resolve on repurchase and transfer of the company’s own shares

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop och dverlatelse av egna aktier i enlighet med Bilaga 7.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget. Noterades att beslutet fattades med
erforderlig majoritet.

The proposal of the Board of Directors regarding resolution on authorization for the Board of Directors
to resolve on repurchase and transfer of the company’s own shares was presented in accordance with

Appendix 7.

The Meeting resolved in accordance with the proposal. It was noted that the resolution was adopted with
the required majority.

§19 Stammans avslutande/Closing of the Meeting
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

The Chairman declared the Meeting closed.
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Justeras:
Minutes verified by:

Georg Brunstam

Annika Bostrom

Elisabet Jamal Bergstrom

Vid protokollet:

As above:

Mikael Ekdahl



Bilaga 2

Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
AAK AB (publ), antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 8
(Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 84-85 i arsredovisningen for 2021.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 112-120 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 8 pa sidorna 84-85 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse
pa sidorna 6-7 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsméssig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséattning, pensionsférmaner och andra forméaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De
kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sé& att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pad sidorna 84-85 och 115-116 i arsredovisningen for rakenskapsaret
2021. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa bolagets hemsida www.aak.com/corporategovernance. Ingen ersattning har kréavts
tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell 1 — Totalersédttning till verkstdllande direktéren under 2021 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6
Befattningshavarens Fast ersattning Rorlig ersattning

namn (position) Grundlon** Andra Ettarig Flerarig Extraordinara Pensionskostnad ~ Totalersattning Andelen fast
formaner*** poster resp. rorlig
ersattning
F*hkkk
Johan 9.272 172 9.302 - - 2.786 21.532 57/43

Westman

(VD och

koncernchef)

* Med undantag for Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldper pa ar 2021. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit
foremal for s.k. vesting under 2021 och i den meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 9 i Tabell 2 (om tillampligt). Detta giller oavsett om
utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** |nklusive semesterersattning om 152 kSEK.

*** Bil- och bostadsférman

**x* pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort tva teckningsoptionsprogram (Teckningsoptionsprogram 2017/2022:2
och Incitamentsprogram 2021/2026) for koncernledningen och andra nyckelpersoner.
Optioner i Teckningsoptionsprogram 2017/2022:2 har tilldelats mot marknadsmassig
ersattning och kan utnyttjas till att teckna aktier i bolaget till en teckningskurs om SEK
140,18 kr per aktie. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att férvarva sex aktier i
bolaget. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1 september 2020 till och
med 31 augusti 2022. Totalt har 972 380 teckningsoptioner tilldelats, vilket motsvarar 2
% av aktierna i bolaget efter utspadning. Inom ramen fér programmet har den
verkstéallande direktoren tilldelats 105 000 teckningsoptioner, varav 6 000
teckningsoptioner har utnyttjats till att teckna sammanlagt 36 000 aktier i bolaget och
49 000 teckningsoptioner har dverlatits inom ramen for ett s.k. cashless exercise-
forfarande under 2020 samt 3 000 teckningsoptioner har utnyttjats till att teckna
sammanlagt 18 000 aktier i bolaget och 47 000 teckningsoptioner har dverlatits inom
ramen for ett s.k. cashless exercise-forfarande under 2021. Inga optioner har tecknats
eller 6verlatits i Incitamentsprogram 2021/2026.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstidllande direktéren)

Huvudsakliga villkor fér aktieoptionsprogrammet Information for det rapporterade rikenskapséret*
Ingende

Under ret Utgdende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12
Pro- Prestations- Datum fér Datum fér Period for Lésenpris (SEK) Aktieoptioner Till- Intjanande Aktieoptioner Tilldelade Aktie-
grammets period tilldelning intjanande utnyttjande vid arets delade aktie- foremal for aktieoptioner optioner
namn bérjan aktie- optioner prestations- som €j féremal
optioner villkor intjanats for
inlasnings-
period
Befattnings-
havarens
namn
(position)
2017/2022 2017-2020 2017-12-01 2020-08-31 2020-09-01 140.18* 50.000 0 0 [¢] 0 [¢]
Johan 2022-08-31
Westman
(VD och
koncernchef)
Total 60.000 o o o o o

*Efter den aktiesplit som genomférdes ar 2018 berattigar varje teckningsoption till sex aktier.

TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.
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Tabell 3 — Verkstédllande direktérens prestation under det rapporterade
rdkenskapsaret: rorlig kontanterséttning

1 2 3
Befattnings- « .
havarens Beskrivning av kriterier hanforliga till R . L 2) Uppmatt prestation och
P Relativ viktning av prestationskriterier b) faktisk
namn ersattningskomponenten } ; .
. tilldelning/ersattningsutfall
(position)
Arets resultat 2021 64% a) MSEK 1.733
b) kSEK 6.384
Johan
Vz/veét;”;” Vinst per aktie 2021 36% a) SEK 6,75
b) KSEK 2.918
koncernchef)

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat (RR) (kSEK)

2020 vs 2019 2021 vs 2020 RR 2021

Ersattning till -3.565 (-19,1%) +6.439 (+43%) 21532
verkstallande

direktoren

Koncernens +25.000 (+1,2%) +228.000 (+10,5%) 2.393.000
rérelseresultat

Genomsnittlig -94 (-8,2%) +241 (+22,9%) 1.295
ersattning baserat

pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda* i
moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen

Beskrivning av hur synpunkter som har framforts i samband med stimmobehandling
av_en tidigare ersattningsrapport beaktats

Inga synpunkter pa tidigare ersattningsrapport har framkommit.
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Bilaga 3

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktor och de personer som under den
tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, [Gngsiktiga intressen och
héllbarhet AAK:s affarsstrategi finns beskriven pa AAK:s hemsida, www.aak.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom AAK-koncernen. De har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa
program, se AAK:s arsredovisning 2021, not 8. Styrelsen foreslar arsstamman
2022 att anta ett nytt teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom AAK-koncernen (Incitamentsprogram 2022/2027) att
ersatta Incitamentsprogram 2021/2026 som beslutades av arsstamman 2021.
Sammanlagt omfattar Incitamentsprogram 2022/2027 cirka 50 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. Programmet innebar att
deltagarna erbjuds att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde, varvid
optionspremien delvis subventioneras av AAK. Teckningsoptionerna har en 6ptid
om fem ar. Programmet har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Beslut om
antagande av programmet fattas av bolagsstdmman och programmet omfattas
darfér inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.



Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga arliga
kontantersattningen far uppga till hogst 120 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 60 ars alder.
For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sé foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser
som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsikring, sjukvardsférsikring och bilforman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska
far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphdérande av anstdllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv méanader.
Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning
utbetalas. S&dan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
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tidpunkten for uppsagningen och utbetalas under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ockséa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

De kriterier som i huvudsak tillampas &ar kopplade till utvecklingen av
rorelseresultat, avkastning pa sysselsatt kapital och vinst per aktie. Kriterierna
ska ocksa vara kopplade till uppfyllandet av uppsatta halloarhetsmal (ESG -
Environmental, Social and Governance). Kriterierna bidrar darmed till bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska beddémas/faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér beddmningen avseende
rorlig kontantersattning till verkstéllande direktdren och dvriga befattningshavare.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

L&n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och ovriga
anstalldas ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Gver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelsen ska arligen uppréatta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid
bolagsstamman for godkannande.

Frangd&ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Inga betydande forandringar av riktlinjerna har skett. | férhallande till de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som antogs pa arsstamman 2021 har
riktlinjerna justerats sa att den rorliga arliga kontantersattningen far uppga till
hogst 120 procent istallet for 110 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Malmo i april 2022

Styrelsen
AAK AB (publ)
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om inforande av
langsiktigt incitamentsprogram innefattande
beslut om (a) emission av teckningsoptioner
serie 2022/2027 och (b) overlatelse av
teckningsoptioner serie 2022/2027
(incitamentsprogram 2022/2027) att ersatta
incitamentsprogram 2021/2026 beslutat vid
arsstamman 2021

Vid arsstamman i bolaget den 7 maj 2021 fattades beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner
inom AAK-koncernen innefattande riktad emission av teckningsoptioner samt
godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Eftersom inga
teckningsoptioner har tecknats eller 6verléatits till deltagarna i programmet har
styrelsen bedomt det lampligt att foresla arsstamman att besluta om att ersatta
det incitamentsprogram som beslutades om vid arsstamman 2021 med ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner inom AAK-koncernen (’Incitamentsprogram 2022/2027”)
innefattande beslut om (A) riktad emission av teckningsoptioner serie 2022/2027
och (B) godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram
2022/2027 pa i huvudsak de villkor som anges nedan.

A. Emission av teckningsoptioner serie 2022/2027

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta:

1. att utge hogst fem miljoner (5.000.000) teckningsoptioner med ratt till
nyteckning av motsvarande antal nya aktier i AAK AB, varmed aktiekapitalet
kan 6kas med sammanlagt hogst 8.333.333,33 kronor, varvid noteras att
resterande belopp kommer att tillféras den fria dverkursfonden;

2. att emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och
ratten att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma det av AAK AB helagda

dotterbolaget AAK Invest AB;

3. att teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt;



4. att teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 augusti 2022, med
ratt for styrelsen att férlanga denna frist;

5. att varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i
AAK AB med ett kvotvarde om 1,67 kronor;

6. att teckning av aktier i AAK AB med stdd av teckningsoptionerna ska kunna
aga rum under perioden fran och med den 1 september 2025 till och med
den 31 augusti 2027;

7. att teckningskursen per aktie ska motsvara 120 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista for aktie i
bolaget under perioden fran och med den 5 maj 2022 till och med den 18
maj 2022, dock ej lagre &dn aktiens kvotvéarde; i avsaknad av notering av
betalkurs nagon av de aktuella dagarna ska istallet den for dagen senaste
noterade kdpkursen ingad i berdkningen. Dag utan notering av varken
betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen. Den salunda framraknade
teckningskursen ska avrundas till narmaste hela oretal, varvid halvt 6re ska
avrundas nedat;

8. att aktie som tecknas med stoéd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts; samt

9. att tillampliga omrakningsvillkor jamte 6vriga villkor fér teckningsoptionerna
framgar av “Villkor fér teckningsoptioner serie 2022/2027 avseende
nyteckning av aktier i AAK (publ)”.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, féreslas bemyndigas att vidta de smérre
justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
ovanstdende beslut vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalet for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att AAK AB 6nskar infora ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom
koncernen varmed de kan erbjudas en mojlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets
aktie. Detta forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling forstéarks och att
fortsatt foretagslojalitet under de kommmande aren stimuleras. Ett incitamentsprogram
forvantas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och behélla kompetenta,
motiverade och engagerade medarbetare.

B. Overldtelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram 2022/2027
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Incitamentsprogram 2022/2027 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som
beskrivs nedan.

1. Teckningsoptionerna ska av AAK Invest AB, vid ett eller flera tillfallen, mot betalning
overlatas till ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-
koncernen i enlighet med de villkor och riktlinjer som féljer nedan. AAK Invest AB
ska i ovrigt forfoga Gver teckningsoptionerna for att fullgora de ataganden som
foljer av Incitamentsprogram 2022/2027.

2. Overlatelse enligt punkten B.1 kan ske direkt till deltagarna i programmet eller, efter
godkdnnande av styrelsen, till juridisk person, kapitalforsakring eller annat
instrument som &gs eller kontrolleras av respektive deltagare.

3. Overlatelse enligt punkten B.1 ska ske till marknadsmassigt varde vid
overlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av ett oberoende varderingsinstitut
med anvdndande av Black & Scholes varderingsmodell. Varderingsmodellen
baseras pa variablerna riskfri ranta, volatilitet, teckningsoptionernas loptid,
forvantade aktieutdelningar under teckningsoptionernas 6ptid, aktuell aktiekurs
och teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

4. Bolaget avser genom kontant bonus delvis subventionera deltagarnas forvarv av
teckningsoptioner genom att deltagarna erhaller en kontant extra ersattning
(bonus) som efter individuell skatt ska motsvara hégst sammanlagt 65 procent av
det belopp som deltagaren véljer att investera i Incitamentsprogram 2022/2027,
upp till erbjuden niva i enlighet med riktlinjerna nedan. Endast premier fér optioner
upp till och med erbjuden niva for respektive deltagare i enlighet med riktlinjerna
nedan subventioneras. Bonusen utbetalas med en fjardedel (1/4) arligen med start
cirka ett ar efter forvarvet, och med sista utbetalning cirka fyra (4) ar efter forvarvet
och foérutsatter infor varje utbetalning att respektive deltagare, med vissa undantag,
ar fortsatt anstalld i AAK-koncernen och innehar de férvarvade
teckningsoptionerna eller, i forekommande fall, aktier som har tecknats efter
utnyttjande av teckningsoptionerna. Styrelsen kan om det beddms erforderligt i
enskilda fall besluta om annan utbetalningstidpunkt eller att bonus under vissa
forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de
begransningar som foljer av lag.

5. Styrelsen for AAK AB ska dga ratt att besluta om tilldelning av teckningsoptioner till
cirka 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen i enlighet
med foljande riktlinjer:
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Kategori Befattning Antal teckningsoptioner
| Koncernchef 500 000

I Medlem av koncernledningen 300 000
(10 personer)

[ Direktrapporterande till 90 000
koncernledningen (cirka
30 personer)

\Y} Ovriga ledande befattningshavare 30 000
och nyckelpersoner (cirka
10 personer)

Deltagarna kan valja att teckna sig for ldgre antal teckningsoptioner an vad som anges
ovan. Om det sammanlagda antalet teckningsoptioner som de beréttigade ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna 6nskar forvarva dverstiger det maximala
antalet teckningsoptioner som kan utges ska reducering ske proportionellt av varje
persons antal i forhallande till ovan angivna riktlinjer. Garanterad tilldelning kommer
inte att forekomma. En deltagare har ratt att teckna sig for ett storre antal
teckningsoptioner an vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 100 procent av vad som anges i
riktlinjerna ovan om full teckning i programmet inte har skett. Om sadan 6verteckning
sker, ska tilldelning goras till de deltagare som &nskar att teckna ytterligare
teckningsoptioner, pro rata i forhallande till det antal teckningsoptioner som de har
tilldelats i den forsta tilldelningen. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt
ovan ska reserveras for framtida rekryteringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska aga
tillampning.

Skalet till att eventuella framtida anstéllda kan komma tilldelas teckningsoptioner vid
sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och teckningsperioden for aktier kan
komma att understiga tre ar ar att styrelsen bedémer det angelédget att aven saddana
anstallda, av de skal som galler for Incitamentsprogram 2022/2027 i stort, ges mojlighet
att ta del i en vardetillvaxt i bolagets aktie redan vid anstallningens borjan.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att tilldelning respektive
vidareoverlatelse av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras
faststallda marknadsvarde. Styrelsen ska aga ratt att anpassa villkoren i
Incitamentsprogram 2022/2027 i den man sa kravs for att tilldelning av
teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt mojligt, ska kunna ske
enligt motsvarande forutsattningar som foljer av Incitamentsprogram 2022/2027.
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Utspddningseffekt, pdverkan pd nyckeltal och kostnader

Vid full teckning av den nu féreslagna emissionen av teckningsoptioner och fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt
hogst 8.333.333,33 kronor, vilket motsvarar cirka 1,9 procent av bolagets nuvarande
aktiekapital. Detta motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,9 procent
i forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, berdknat sdsom antalet
tillkommmande aktier i forhallande till antalet befintliga jamte tillkornmande aktier.

Ovriga viktiga nyckeltal kommer vid fullteckning av nu féreslagna emission samt fullt
utnyttjande av samtliga utgivna teckningsoptioner i programmet paverkas pa foljande
satt (varvid utgangspunkt tas i motsvarande nyckeltal i bokslutskommunikén for
helaret 2021 samt en preliminar vardering av tillkommande kapitaltillskott inom ramen
for Incitamentsprogram 2022/2027)

- resultat per aktie: minskning med 0,13 kronor fran 6,71 kronor till 6,58 kronor;

- eget kapital per aktie: okning med 3,03 kronor fran 45,58 kronor till 48,61 kronor,
varvid det forutsatts att optionsinnehavarna utnyttjat optionerna fér nyteckning av
aktier vid utgangen av forsta kvartalet 2022.

Ovanstaende galler med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de
sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal. Av den anledningen planeras inga atgarder for sékring av programmet att
vidtas. Den totala kostnaden for teckningsoptionsprogrammet, inklusive den riktade
emissionen och dverlatelsen av optioner samt subventionen, under antagande av fullt
deltagande, berdaknas uppga till cirka 150 miljoner kronor férdelat dver programmets
loptid om fem ar. | beloppet ingar berdknad kostnad for sociala avgifter och
administrationskostnader for programmet.

Arendets beredning

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i
samrad med externa experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande
direktoéren har inte deltagit i beredningen av beslutsforslaget.

Tidigare incitamentsprogram i AAK

For en beskrivning av AAK:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
bolagets arsredovisning for 2021, not 8. Utdver dar beskrivet program férekommer inga
andra aktierelaterade incitamentsprogram i AAK.
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Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt ovan forutsatter att bolagsstdmmans beslut harom bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Malmo i april 2022

Styrelsen
AAK AB (publ)
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Bilaga 5

Y oY Company name: AAK AB
ISIN code: SE0011337708
Meeting date: 18.05.2022
Client Name Client Address Shares voted 16
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED ONE COLEMAN STREET LONDON EC2R 5AA UK 3385|N
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED ONE COLEMAN STREET LONDON EC2R 5AA UK 2716(N
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED ONE COLEMAN STREET LONDON EC2R 5AA UK 83 775|N
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED ONE COLEMAN STREET LONDON EC2R 5AA UK 31863|N
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED ONE COLEMAN STREET LONDON EC2R 5AA UK 26 262N
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED ONE COLEMAN STREET LONDON EC2R 5AA UK 557N
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED ONE COLEMAN STREET LONDON EC2R 5AA UK 9614N
0

Resolution Points 16
Authorised Signaturee: Total shares FOR 4 967 397

Total shares AGAINST 158 172

Total shares ABSTAIN 0

Authorised Signaturee:

Citibank Europe PLC, Sweden Branch
Box 1422

111 84 Stockholm

Sweden




SEB
16) ABSTAIN

Beneficial owner:

Number of shares:

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 33495
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 176127
Mercer QIF Fund PLC 27780
Mercer QIF Fund PLC 16286
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 300
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 577
Sum 254565
16) AGAINST

Beneficial owner: Number of shares:

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 49304
BNP Paribas Funds - Europe Small Cap 125842
Caisse des depots et Consignations 108507
Caisse des depots et Consignations 135739
CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROPE 55336
CNP Assur SMID Cap Europe 31177
ERAFP Actions Europe Small Cap | 855000
Fidelity Balanced Fund 5223
Fidelity Funds - European Smaller Companies 4 Pool 236489
Fidelity Global Small Cap Institutional Trust 520
FIDELITY INSTITUTIONAL FUNDS ICVC - EUROPE (EX-UK) FUND 97613
Government Pension Investment Fund 400045887 11419
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 4530
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY INDEX FUND (CH) 1105
Legal & General Future World ESG Developed Index Fund 6470
Legal & General UCITS ETF plc 2099
Legal & General UCITS ETF plc 2710
Mercer QIF CCF 27398
Mercer UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 39118
Mercer UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 20620
Superannuation Arrangements of the University of London 195000
The LF Access Pool Authorised Contractual Scheme 174792
The Nomura Trust and Banking Co., Ltd. Re: Fidelity European Smaller Companies Open 75150
THEAM QUANT CROSS ASSET HIGH FOCUS 18470
UBS (Irl) ETF Plc 8698
UBS (US) Group Trust 10308
UBS Fund Management (Switzerland) AG 75580
UBS Fund Management (Switzerland) AG 9602
UniEuropa 379968
UniEuropa Mid&SmallCaps 214398
UniMarktfuhrer 120000
Union Investment Institutional GmbH 35622
Union Investment Privatfonds GmbH 154891
UniRak Nachhaltig 785000
UniRak Nachhaltig Konservativ 735000
UniSector: BasicIndustries 44000
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 69610
Zurich Invest Institutional Funds 8331

Sum

4930639




Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om nyemission

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 bemyndigar styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nAstkommande arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission.
Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission med
bestammelse om apport eller att aktie ska kunna tecknas med kvittningsratt
eller eljest med villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.
Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna dkas med
ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestaende aktier i bolaget vid
den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska vara att
sakerstalla finansiering av forvarv av foretag, del av foretag eller verksamheter
eller for att starka bolagets kapitalbas och soliditet. Sddana emissioner far gj
forutsatta andring av vid var tid gallande bolagsordning. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet ske pa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av
ovanstaende villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner
erforderliga for att genomféra emissionerna.

Vidare foreslar styrelsen att verkstéllande direktoren, eller den verkstéllande
direktoren utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som
kravs for registrering vid Bolagsverket.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Malmo i april 2022

Styrelsen
AAK AB (publ)



Bilaga 7

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om aterkdp och
Overlatelse av egna aktier

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 bemyndigar styrelsen att,
under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop
och dverlatelse av egna aktier enligt foljande villkor. Aterkop far ske av hogst sa
manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger tva (2) procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkép far ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Betalning for aterkopta egna aktier ska
erlaggas kontant. Styrelsen ager besluta om ovriga villkor for aterkopet.
Overlatelse far ske av hogst sa manga aktier som vid var tid motsvarar tva (2)
procent av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt saval pa Nasdaqg Stockholm som till tredje man i
samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Ersattning for dverlatna aktier
ska kunna erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelser av
aktier 6ver Nasdaqg Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse i samband med foretagsforvary far ske
till ett av styrelsen beddmt marknadsvéarde. Styrelsen dger besluta om dvriga
villkor for dverlatelsen.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet och mojliggora forvarvsfinansiering
genom utnyttjande av egna aktier. Aterkdpta egna aktier kan darvid komma att

bli foremal for beslut om indragning varvid minskning av aktiekapitalet sker utan
aterbetalning till aktiedgarna.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitréads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

Malmo i april 2022

Styrelsen
AAK AB (publ)



