Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
AAK AB (publ), antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstéallande direktdoren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 8
(Anstéallda och personalkostnader) pa sidorna 84-85 i arsredovisningen fér 2021.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 112-120 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 8 pa sidorna 84-85 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse
pa sidorna 6-7 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besté av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De
kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 84-85 och 115-116 i arsredovisningen for rakenskapsaret
2021. Bolaget har under 2021 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa bolagets hemsida www.aak.com/corporategovernance. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2021 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6
Befattningshavarens Fast ersattning Rorlig ersattning

namn (position) Grundlon** Andra Ettarig Flerarig Extraordindra  Pensionskostnad  Totalersattning Andelen fast
formaner*** poster resp. rorlig
ersattning
*hKKK
Johan 9.272 172 9.302 - - 2.786 21.532 57/43

Westman

(VD och

koncernchef)

* Med undantag for Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersittning som beldper pa ar 2021. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit
foremal for s.k. vesting under 2021 och i den meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i kolumn 9 i Tabell 2 (om tillampligt). Detta galler oavsett om
utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** Inklusive semesterersattning om 152 kSEK.

*** Bil- och bostadsférman

**** pensjonskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort tva teckningsoptionsprogram (Teckningsoptionsprogram 2017/2022:2
och Incitamentsprogram 2021/2026) for koncernledningen och andra nyckelpersoner.
Optioner i Teckningsoptionsprogram 2017/2022:2 har tilldelats mot marknadsmassig
ersattning och kan utnyttjas till att teckna aktier i bolaget till en teckningskurs om SEK
140,18 kr per aktie. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att forvarva sex aktier i
bolaget. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 1 september 2020 till och
med 31 augusti 2022. Totalt har 972 380 teckningsoptioner tilldelats, vilket motsvarar 2
% av aktierna i bolaget efter utspadning. Inom ramen fér programmet har den
verkstallande direktoren tilldelats 105 000 teckningsoptioner, varav 6 000
teckningsoptioner har utnyttjats till att teckna sammanlagt 36 000 aktier i bolaget och
49 000 teckningsoptioner har dverlatits inom ramen for ett s.k. cashless exercise-
forfarande under 2020 samt 3 000 teckningsoptioner har utnyttjats till att teckna
sammanlagt 18 000 aktier i bolaget och 47 000 teckningsoptioner har 6verlatits inom
ramen for ett s.k. cashless exercise-forfarande under 2021. Inga optioner har tecknats
eller overlatits i Incitamentsprogram 2021/2026.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstdllande direktéren)

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret*
Ingaende Under ret Utgaende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 2
Pro- Prestations- Datum fér Datum fér Period for Losenpris (SEK) Aktieoptioner Till- Intjanande Aktieoptioner Tilldelade Aktie-
grammets period tilldelning intjanande utnyttjande vid drets delade aktie- foremal for aktieoptioner optioner
namn borjan aktie- optioner prestations- som ¢ foremal
optioner villkor intjanats for
inl&snings-
) period
Befattnings-
havarens
namn
(position)
2017/2022 2017-2020 2017-12-01 2020-08-31 2020-09-01 140.18* 50.000 0 0 0 0 0
Johan 2022-08-31
Westman
(VD och
koncernchef)
Total 50,000 ] ] ] 0 ]

*Efter den aktiesplit som genomfordes ar 2018 berattigar varje teckningsoption till sex aktier.

TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéallande direktérens rorliga ersattning har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.
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Tabell 3 — Verkstédllande direktérens prestation under det rapporterade

rdkenskapsaret: rérlig kontantersdttning

Befattnings-

3

- - S . a) Uppmatt prestation och
havarens Beskrlvm_r_wg av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier b) faktisk
namn ersattningskomponenten ; ) -
-, tilldelning/ersattningsutfall
(position)
Arets resultat 2021 64% a) MSEK 1.733
b) kSEK 6.384
Johan
m(/vegtgin Vinst per aktie 2021 36% 2) SEK 6,75
b) kSEK 2.918
koncernchef)

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat (RR) (kSEK)

2020 vs 2019 2021 vs 2020 RR 2021
Ersattning till -3.565 (-19,1%) +6.439 (+43%) 21532
verkstallande
direktoren
Koncernens +25.000 (+1,2%) +228.000 (+10,5%) 2.393.000
rérelseresultat
Genomsnittlig -94 (-8,2%) +241 (+22,9%) 1.295

ersattning baserat
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda* i
moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen

Beskrivning av hur synpunkter som har framforts i

samband med stimmobehandling

av en tidigare ersattningsrapport beaktats

Inga synpunkter pé tidigare ersattningsrapport har framkommit.
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