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Forward-looking statements

This presentation includes forward-looking statements that are subject to risks and uncertainties, including
those pertaining to the anticipated benefits to be realized from the proposals described herein.

This presentation contains a number of forward-looking statements including, in particular, statements
about future events, future financial performances, plans, strategies, expectations, prospects, competitive
environment, regulation and supply and demand. AAK has based these forward-looking statements on its
views with respect to future events and financial performance. Actual financial performance of the entities
described herein could differ materially from that projected in the forward-looking statements due to the
inherent uncertainty of estimates, forecasts and projections, and financial performance may be better or
worse than anticipated.

Given these uncertainties, readers should not put undue reliance on any forward-looking statements.
Forward-looking statements represent estimates and assumptions only as of the date that they were made.
The information contained in this presentation is subject to change without notice and AAK does not
undertake any duty to update the forward-looking statements, and the estimates and assumptions
associated with them, except to the extent required by applicable laws and regulations.
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AAK:s vision ar att vara forstahandsvalet for vaxtbaserade oljor
— inom industrier dar vi valt att specialisera oss

Choklad och konfektyr Vaxtbaserade livsmedel Nutrition
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AAK i vardekedjan tor livsmedel

Kvarnar, pressnings- Producent av
anlaggningar* och vaxtbaserade
raffinaderier* oljor och fetter

Ravaror fran
jordbrukare/plantager

Konsumenter

*AAK utfér pressning och raffinering av vissa utvalda rdvaror
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AAK — en global aktdr inom vaxtbaserade oljor

Koper ravaror fran hela varlden

e Produktionsanlaggningar

® Anlaggningar for produktanpassning
Forsaljningskontor

® Inkdpskontor
Kundinnovationscenter

AAK

The Co-Development Company

4.000 medarbetare samarbetar tatt
med vara kunder via 25 regionala
forsaljningskontor, 15 dedikerade
kundinnovationscenter och fler an 20
produktionsanlaggningar runt om i varlden

Netlto-
omsdatining
Tusterat
35,5 J

et rorelseresultat
miljarder
(2021) 2,39

miljarder

(2021)
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Tre affarsomraden

Food Ingredients Chocolate & Confectionery Fats Technical Products & Feed
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* En global nyckelleverantor ftill * Erbjuder marknadsledande funktionella  Hallbar verksamhet med biprodukter
livsmedelsindustrin alternativ till kakaosmor fran tillverkning av specialoljor
» Vardehojande losningar till industrierna » Specialfetter till bla. choklad, fyllningar * Losningar for tekniska produkter (sasom
bageri, mejeri, vaxtbaserade livsmedel, och bredbara produkter tvattmedel, ljus och dack) samt
foodservice och nutrition djurfoder
Rorelseresultat (2021) — 54% av gruppen Rorelseresultat (2021) — 38% av gruppen Rorelseresultat (2021) — 8% av gruppen
mkr mkr mkr
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AAK och det makroekonomiska klimatet under 2021

Varlden runt omkring oss... ...dar vi navigerar val, Making Better Happen™
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» HOg osakerhet  Stark prestation under svara omstandigheter
 Fortsatt hoga ravarupriser * En robust plattform, en stark finansiell utveckling
« Storningar i global logistik och en stabil balansrakning

« Kostnadsinflation » Passion, drivkraft och flexibilitet ar styrkor vi

fortsatter att bygga vidare pa
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Helaret 2021

Vi levererade enligt var tillvaxtambition under ett mycket dynamiskt ar

Sammanfattning

AAK

Vi hanterade ett mycket dynamiskt ar val och nadde var
finansiella ambition: att 6ka rorelseresultatet med i
genomsnitt 10% per ar

Rorelseresultatet for samtliga affarsomraden var rekordhogt

Vi levererade pa det kostnadsoptimeringsprogram som
lanserades 2020, och i mitten av aret tillkinnagav vi ett
optimeringsprogram inom bagerisegmentet, som fortloper
enligt plan

Vinsten per aktie, exklusive jamforelsestorande poster
kopplade till bagerioptimeringen, uppgick till 6,71 kr, en 6kning
med 11 procent. Inklusive jamforelsestdrande poster uppgick
vinsten per aktie till 5,59 kr.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kr (2,30 kr) per aktie

Vi gjorde fortsatta framsteg inom hallbarhet, bade i var egen
verksamhet och i var leveranskedja, med forbattringar av
flera nyckeltal

Nyckeltal

Volymer

2.312.000 ton
(+5%)

Rorelseresultat
per kilo

1,04 kr
(+5% y/y, +12% y/y*)

* Fast vaxelkurs
** Rullande 12 manader inkl. IFRS 16-effekt

The Co-Development Company

Justerat
rorelseresultat

2.393 mkr
(+11% y/y, +18% y/y*)

Avkastning pa
sysselsatt kapital

15,6%**
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Viktiga handelser 2021

Vaxtbaserade livsmedel Special Nutrition Lecitin / BIC Ingredients
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HoOgre utdelning, drivet av en stadigt vaxande vinst per aktie
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kronor (2,30 kronor) per aktie, en 6kning med ca 9%

2,60 kr 7.00 kr
2,40 6,50
2,20 6,00
2,00 5,50
1,80 5,00
1,60 4,50
1,40 4,00
3,50
1,20 3.00
1,00 250
080 genomsnittlig 2,00 genomsnittlig
0,60 okning per ar 1,50 okning per ar**
0,40 1,00
0,20 0,50
0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
* Utbetalningsar ** Exklusive jamforelsestérande poster *** Inklusive jamférelsestorande poster
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AAK:s atagande:

Making
Better
Happen™

for mdanmniskor

och miljo

AAK




Hallbarhet — viktiga framsteg 2021

Bittre ravaruinkop

Skydda biologisk mangfald och ekosystem

2025: 100% verifierat
avskogningsfri palmolja

67% (+34%)

2025: 150.000 planterade trad

80.500 (:129%)

Starka forsorjningsformagan for sma-
jordbrukare och kvinnor

Antal kvinnor i vart Kolo
Nafaso-program

353.000 (-2%)

* Jamfort med 2020

AAK

Bittre verksamhetsdrift

Omtanke om vara medarbetare

Vi har uppdaterat vara easslonaz,
varderingar och ledarskaps-
principer i linje med vart
overgripande verksamhetssyfte

Making
Better
Happen™

oo\\abora i
Bl

Jecounta®®

Minska var miljopaverkan

2025: 100% av elen vi arligen koper ska vara fornybar

_|_ O Andelen fornybar el dkade med
5 50 procentenheter till 64%

O/ Lagre vatten-
—2099/) forbrukning per
enhet bearbetad
ravara

Mindre avfall per
enhet bearbetad
ravara

-18.6%

The Co-Development Company

Battre losningar

Oka efterfragan pa battre l6sningar

Stark intaktsokning for vara nya losningar for
vaxtbaserade livsmedel

Bidra till en hallbar utveckling med vara
l6sningar

2025: 50% av intadkterna ska bidra till FN:s
hallbarhetsmal

(y av vara intakter S""‘
31 O bidrog till FN:s mal [ -

for hallbar utveckling "“~
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AAK avvecklar verksamheten i Ryssland

Kanslig och komplicerad process paborjad med fokus pa regelefterlevnad
och vara medarbetares sikerhet.

Lamnar ett lokalt samriskbolag, vilket AAK dger 75% av. Samriskbolaget
star for cirka halften av AAK:s volymer i Ryssland - eller cirka 1,5% av
gruppens totala volymer, matt i ton. En majoritet av dessa rapporteras
inom Food Ingredients.

Resterande volymer importeras och siljs via AAK:s ryska forsaljnings-
bolag, som kommer att avvecklas. Storre delen av volymerna rapporteras
inom Chocolate & Confectionery Fats. AAK arbetar for att flytta en s& stor
andel som mojligt av dessa volymer till kunder i andra geografier.

Avvecklingen forvantas leda till en kostnad om cirka 300-350 miljoner kr
som kommer att paverka resultatrakningen i det andra kvartalet.

Effekten fran volymbortfallet pa rérelseresultatet beriknas till cirka 75—
100 miljoner kr under 2022.

Mer information pa www.aak.com/sv-se/nyheter-och-media/pressreleaser/
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www.aak.com/sv-se/nyheter-och-media/pressreleaser/

Forsta kvartalet 2022

Rekordhogt rorelseresultat med stark utveckling for samtliga affarsomraden

» Volymerna dkade med 1% och rorelseresultatet med 15%,

omraknat till fasta vaxelkurser Justerat
— Rorelseresultatet per kilo 6kade med 13%, omraknat till VO'-ymel’ T
. rorelseresultat
fasta vaxelkurser 570.000 ton
« Food Ingredients : 664 mkr
— Volymerna 6kade med 2%, drivet av en stark aterhdmtning (+1%) (+21% y/y, +15% y/y*)

inom Foodservice

— Rorelseresultatet vaxte med 9%, omraknat till fasta
vaxelkurser, framst till foljd av utvecklingen inom

Foodservice och 6kad lonsamhet i bagerisegmentet Rorelseresultat . o
« Chocolate & Confectionery Fats per kilo Avkastning pa
— Fortsatt volymitillvéxt, upp 5%, samt ett dkat sysselsatt kapital
rorelseresultat med 9%, omraknat till fasta véxelkurser 1,15 kr 15 404 %
» Technical Products & Feed (+19% vy, +13% y/y™) i
— Ytterligare ett mycket starkt kvartal, med en resultattillvaxt
pa 84%, drivet av 6kad ldnsamhet for bade var * Fast vaxelkurs
foderverksamhet och naturliga ingredienser ** Rullande 12 méanader inkl. IFRS 16-effekt
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AAK:s erbjudande

Vi ar val positionerade for att dra nytta av konsumenttrender

Vaxande fokus pa hilsa och vilbefinnande

AAK:s naturliga och vaxtbaserade l6sningar ar i linje med
konsumenternas krav pa halsa och naring

Konsumenterna efterfragar hégre kvalitet

AAK &r val positionerat for att mota efterfragan pa
premiumlosningar och kundgemensam produktutveckling

AAK betraktas som en palitlig partner med fokus pa
sparbarhet och hallbarhet i hela vardekedjan

Hallbarhet som konkurrensférdel

The Co-Development Company




Vi har en stark portfoljstrategi baserad
pa industriers olika mojligheter

Investera for fortsatt tillvaxt

@0

Chocolate &  Special
Confectionery Nutrition
Fats

Optimera prestationen

XX

Bageri Mejeri Foodservice

Satsa for framtiden

Plattformm  Vaxtbaserade
for halsa livsmedel
och naring

The Co-Development Company

Bibehall aktuell strategi

Natural Personal Technical
Emulsifiers Care Products &
Feed
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Fortsatt resultattillvaxt vilar pa fyra pelare

Ambition att

rorelseresultatet

0000000000000 ska forbdttras med 0000000000000
1 genomsnitt

10%

Marknadstillvaxt per dr Strukturell tillvaxt

Hantera portfélien och dra nytta av Genomfora strategiska forvary,
gynnsamma konsumenttrender s.k. greenfields och brownfields

Optimering Vardeskapande lésningar
Fokus pa produktivitet och kostnadsstruktur Framsteg inom hallbara, kundanpassade specialldsningar

M_K The Co-Development Company Arsstamma 2022



Slutorad

Kriget i Europa och dess efterverkningar har skapat ny, global
osakerhet. Som viktig leverantor av viaxtbaserade
ingredienser till livsmedel och tekniska produkter star vi vil
rustade for att hantera risker och fortsatta att leverera virde
— nagot vi har visat under de senaste, minst sagt, volatila aren.

Trots osal

kerheten pa kort till medellang sikt ser vi darfor

ingen anledning att i nuliget justera var uppfattning om de

starka oc

h gynnsamma underliggande, langsiktiga trenderna

pa vara marknader. Detta gor oss fortsatt forsiktigt
optimistiska infor framtiden och vi ar fast beslutna om att
leva upp till vart verksamhetssyfte: Making Better Happen™.
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-verything we do is about

Making Better Happen™

AAK www.aak.com
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