Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktér och de personer som under den
tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, [Gngsiktiga intressen och
héllbarhet AAK:s afféarsstrategi finns beskriven pa AAK:s hemsida, www.aak.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom AAK-koncernen. De har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa
program, se AAK:s arsredovisning 2021, not 8. Styrelsen féreslar arsstdmman
2022 att anta ett nytt teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom AAK-koncernen (Incitamentsprogram 2022/2027) att
ersatta Incitamentsprogram 2021/2026 som beslutades av arsstamman 2021.
Sammanlagt omfattar Incitamentsprogram 2022/2027 cirka 50 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. Programmet innebar att
deltagarna erbjuds att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde, varvid
optionspremien delvis subventioneras av AAK. Teckningsoptionerna har en &ptid
om fem ar. Programmet har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Beslut om
antagande av programmet fattas av bolagsstamman och programmet omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.


http://www.aak.com/

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga arliga
kontantersattningen far uppga till hégst 120 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 60 ars alder.
For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring,
vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen. For ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sé foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser
som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska
far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphdérande av anstallning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegréansning
utbetalas. S&dan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid
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tidpunkten for uppsagningen och utbetalas under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ockséa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

De kriterier som i huvudsak tilldmpas ar kopplade till utvecklingen av
rorelseresultat, avkastning pa sysselsatt kapital och vinst per aktie. Kriterierna
ska ocksa vara kopplade till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal (ESG -
Environmental, Social and Governance). Kriterierna bidrar darmed till bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska beddmas/faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen avseende
rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren och dvriga befattningshavare.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

L&n och anstdllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och ovriga
anstalldas ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se bver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fijarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelsen ska arligen uppréatta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid
bolagsstamman for godkannande.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Inga betydande forandringar av riktlinjerna har skett. | forhallande till de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som antogs pa arsstamman 2021 har
riktlinjerna justerats s& att den rorliga arliga kontantersattningen far uppga till
hogst 120 procent istallet for 110 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Malmo i april 2022

Styrelsen
AAK AB (publ)
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