Valberedningens motiverade yttrande avseende
forslag till styrelse i AAK AB (publ.)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Georg Brunstam, Marianne
Kirkegaard, Gun Nilsson, Marta Schorling Andreen och Patrik Andersson.
Georg Brunstam foreslas for omval som styrelseordférande.

Valberedningen har infor arsstamman 2022 haft tva sammantraden. Valberedningen
har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av det fullstandiga resultatet av
den utvardering som skett av styrelsen och dess arbete samt intervjuat enskilda
styrelseledamoter. Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pa kompetens,
erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i AAK AB med beaktande av
bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har
aven tagit hansyn till de foreslagna ledamoternas andra uppdrag for att sakerstélla att
de har mojlighet att agna sitt uppdrag i AAK AB:s styrelse den tid och det engagemang
som kravs. Oberoendefrégor har belysts och genom att tillampa en méangfaldspolicy,
vilken utgors av punkt 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning, har valberedningen
efterstravat en styrelsesammansattning med jamn konsférdelning praglad av
mangsidighet och bredd i frdga om ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Valberedningen gor bedomningen att den foreslagna styrelsen med hansyn ftill
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt har en andamalsenlig
sammansattning. Genom den foreslagna styrelsesammansattningen skulle andelen
kvinnor i AAK AB:s styrelse uppga till 60 procent.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamodternas oberoende har
valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i AAK AB uppfyller
de krav pa oberoende som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Stockholm i april 2022

Valberedningen i AAK AB (publ.)



