AAK

Pressmeddelande, 3 april 2023

Kallelse till arsstamma i AAK AB (publ.)

Aktieagarna i AAK AB (publ.) kallas harmed till &rsstdmma torsdagen den 4 maj 2023 kl. 14:00,
att avhéllas pa Quality Hotel View med adress Hyllie Stationstorg 29 i Malmé. Registrering till
arsstimman paborjas kl. 13:30.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Styrelsen har i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning beslutat att
aktiedgare far utdva sin rostratt pa arsstamman dven genom postrostning. Aktiedgarna kan darmed
valja att utdva sin rostratt vid arsstimman genom att narvara personligen, genom ombud eller genom
postrostning.

Deltagande personligen eller genom ombud

Aktiedgare som onskar delta i &rsstamman personligen eller genom ombud ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per tisdagen den 25 april 2023,
- dels anmala sig hos bolaget senast torsdagen den 27 april 2023.

Vid anmalan, som kan ske pa& ndgot av nedanstdende satt, ska uppges namn, adress, telefonnummer
(dagtid), person- eller organisationsnummer samt uppgift om aktieinnehav. Aktieagare som avser
medfora bitrdde ska anmala detta inom samma tid som den egna anméalan. For aktiedgare som
foretrads av ombud ska fullmakt i original 6versdandas tillsammans med anmélan. Fullmaktsformulér
finns tillgangligt for nedladdning pa bolagets hemsida www.aak.com och skickas per post till
aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska
forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behorig
firmatecknare.

Adress: AAK AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
(mark kuvertet "Arsstamma 2023”)

Telefon: 08-402 90 45

Hemsida: www.aak.com

Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som dnskar delta i &rsstamman genom postrostning ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 25 april 2023,

- dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan sé att postrosten ar AAK
AB, c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 27 april 2023.

For postréstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.aak.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post
till AAK AB (publ.), c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.

Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast torsdagen den 27 april 2023. Aktiedgare kan aven
senast den 27 april 2023 avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Aktiedgaren far inte férse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar
och villkor finns i postrostningsformularet och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
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www.aak.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bifogas formularet.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anméla detta enligt
instruktionerna under rubriken Deltagande personligen eller genom ombud ovan. Det innebar att en
anmalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt fér den som vill narvara i stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att ha ratt att delta i &rsstamman,
kontakta sin bank eller forvaltare for att tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan
omregistrering maste vara verkstalld senast tisdagen den 25 april 2023 hos Euroclear Sweden AB.
Detta innebar att aktiedgare i god tid fore den 25 april 2023 méaste meddela forvaltaren sin dnskan
harom. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast torsdagen den 27 april 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

B. ARENDEN PA STAMMAN

1. Stammans 6ppnande.

. Val av ordférande vid stamman.

. Uppréattande och godk&nnande av rostlangd.

. Godkannande av dagordning.

. Val av justeringsman.

. Fraga om stamman blivit behoérigen sammankallad.

. Redogorelse av verkstallande direktoren.

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen respektive koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapséaret 2022, samt revisorsyttrande om huruvida de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma foljts.

9. Beslut om:

a) faststéllande av resultat- och balansrakningen respektive koncernresultat- och
koncernbalansrékningen per den 31 december 2022;

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och beslut om
avstdmningsdag; samt

c) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter.

11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

12. Val av styrelseledamoter och revisor.

13. Forslag avseende valberedning.

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

15. Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om inrattande av ett prestations- och aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram

(Incitamentsprogram 2023/2026) for att ersitta AAK:s befintliga langsiktiga kontantbonusprogram,

samt Gverlatelse av egna aktier.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

19. Stammans avslutande.

00 ~NO O~ WN

Val av ordforande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen infor arsstamman 2023 bestdende av ordférande

Marta Schorling Andreen (Melker Schérling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), William
McKechnie (Alecta) samt Elisabet Jamal Bergstrom (SEB Investment Management) har foreslagit att
Georg Brunstam ska valjas till ordférande for arsstamman 2023.
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Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen har foreslagit att vinstutdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2022 med 2,75 kronor per
aktie. Som avstamningsdag for vinstutdelningen foreslas méandagen den 8 maj 2023. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen komma att utsdndas via Euroclear Sweden
AB:s forsorg torsdagen den 11 maj 2023.

Forslag avseende val av styrelse, revisor och beslut om arvoden (punkterna 10-12)
Valberedningen har féreslagit foljande.

- Antalet styrelseledamoter ska vara sju ledamoter utan suppleanter.

- Arvode till styrelsen ska utga med sammanlagt 4 290 000 kronor (inkl. ersattning for
utskottsarbete) att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande: 1 000 000 kronor till ordféranden
och 440 000 kronor till envar av dvriga bolagsstammovalda ledam&ter, som inte ar anstéllda i
bolaget. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 250 000
kronor, och var och en av de 6vriga ledamdterna av revisionsutskottet 125 000 kronor, samt ska
ordféranden for ersattningsutskottet erhalla 100 000 kronor, och var och en av de Gvriga
ledamoterna i ersattningsutskottet 50 000 kronor. Arvode till revisorn ska utgé enligt avtal.

- Omval av styrelseledamdterna Marta Schérling Andreen, Marianne Kirkegaard, Georg Brunstam
och Patrik Andersson samt nyval av Nils-Johan Andersson, Fabienne Saadane-0Oaks och lan
Roberts. Gun Nilsson har avbéjt omval.

- Omval av Georg Brunstam som styrelsens ordférande.

- Omval av revisionsbolaget KPMG AB, for en mandatperiod om ett ar, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, saledes till och med utgangen av arsstamman 2024, varvid
revisionsbolaget upplyst om att auktoriserade revisorn Jonas Nihlberg utses som huvudansvarig
revisor.

Nils-Johan Andersson (fodd 1962) &dr sedan den 1 oktober 2022 verkstéllande direktor for Melker
Schorling AB. Dessforinnan var han CFO p& MSX International, CFO péa Bravida, CFO och
affarsomradeschef ventilation pa Lindab och har darutéver haft olika finanspositioner inom Boliden
och Munksjo. Nils-Johan har en civilekonomexamen fran Jonkopings universitet. Nils-Johan ar
styrelseledamot i Mexab tjanste AB och medlem i Greenbridges investeringskommitté. Nils-Johan
bedéms som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget. Nils-Johans (inkluderande narstdende fysiska eller juridiska personer)
aktieinnehav i bolaget uppgar till 1 600 aktier.

Fabienne Saadane-Oaks (fodd 1958) ar sedan 2015 verkstéllande direktor for ABF Ingredients, en
division inom Associated British Foods. Dessférinnan har hon haft ett flertal ledande befattningar
inom Dupont, Danisco, Rhodia, SKW/Degussa Group samt Sanofi Bio-Industries. Fabienne har en
masterexamen inom maskinteknik fran ENSTA och en MBA fran ESSEC. Fabienne ar styrelseledamot i
Fermentalg, Roal Oy och Fytexia Group samt medlem i Comité Sully. Hon beddms som oberoende
bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. Fabienne
(inkluderande narstaende fysiska och juridiska personer) ager inga aktier eller andra finansiella
instrument i bolaget.

lan Roberts (fodd 1970) ar sedan 2011 teknisk chef (CTO) fér Buhler Group. Han &r dessutom medlem
av en Advisory Board inom Dole Packaged Goods, vice styrelseordférande i Restor samt medgrundare
och verkstéallande direktor for Mass Challenge Switzerland. Hans tidigare arbetslivserfarenheter
innefattar bland annat ett flertal ledande positioner inom Nestlé. lan har en filosofie doktor inom
processteknik, en masterexamen inom kemiteknik och en civilingenjorsexamen inom biokemi fran
University of Wales, Swansea, Storbritannien. Han bedéms som oberoende bade i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. lan (inkluderande narstdende
fysiska och juridiska personer) dger inga aktier eller andra finansiella instrument i bolaget.
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Forslag avseende valberedning (punkt 13)

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 43 procent av aktier och réster i bolaget per den 28
februari 2023, har underrattat bolaget om att de lamnar féljande férslag avseende valberedning.

Férslag avseende valberedning infér drsstamman 2024

- Valberedningen ska ha fyra ledamoter.

- Omval av Méarta Schorling Andreen (Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder),
Williamn McKechnie (Alecta) och Elisabet Jamal Bergstrom (SEB Investment Management) sasom
ledamoter av valberedningen infor arsstamman 2024,

- Omval av Mérta Schorling Andreen som valberedningens ordférande.

- For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamoter inte langre
skulle tillhora de stdrsta aktiedgarna i AAK AB, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte
langre ar anstalld av sddan aktiedgare eller av ndgot annat skil lamnar valberedningen fore
arsstamman 2024, ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant for de storre
aktiedgarna att ersitta sddan ledamot.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2024 forbereda val av ordférande och évriga
ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor och dartill hérande fragor,
val av ledamoter i valberedningen eller principer fér utseende av valberedning och, tillsammmans med
revisionsutskottet, val av revisor samt att i 6vrigt fullgdra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer péa en valberedning.

Godkannande av ersattningsrapport (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkdannande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt foljande.

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och de personer som under den tid riktlinjerna galler
ingar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, [Gngsiktiga intressen och hdllbarhet
AAK:s affarsstrategi finns beskriven pa AAK:s hemsida, www.aak.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom AAK-koncernen. De har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
For mer information om dessa program, se AAK:s arsredovisning 2022, not 8. Styrelsen foreslar
arsstamman 2023 att anta ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom AAK-koncernen (Incitamentsprogram 2023/2026).
Sammanlagt omfattar Incitamentsprogram 2023/2026 cirka 70 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen. Programmet innebéar att deltagarna erhaller en villkorad ratt att
erhalla AAK-aktier, varvid halften erhalls forsta halvaret 2025 och halften erhalls forsta halvaret 2026,
forutsatt att samtliga i programmet uppstéllda villkor uppfylls. Tilldelning av aktier i
Incitamentsprogram 2023/2026 ar kopplad till av styrelsen faststallt prestationskrav baserat pa
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resultat per aktie. Programmet har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Beslut om antagande av programmet fattas av
bolagsstamman och programmet omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsféormaner och andra forméner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga arliga kontantersattningen far uppga till hogst 125 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Pensionsriatt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 60 ars alder. For verkstallande
direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren
omfattas av forméansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bla. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilféorméan. Sadana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex ménader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utbetalas. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den
fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen och utbetalas under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

De kriterier som i huvudsak tillampas ar kopplade till utvecklingen av rorelseresultat och vinst per
aktie. Kriterierna ska ocksé vara kopplade till uppfyllandet av uppsatta héallbarhetsmél (ESG -
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Environmental, Social and Governance). Kriterierna bidrar darmed till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersédttningsutskottet ansvarar for
beddmningen avseende rorlig kontantersattning till verkstéllande direktdren och 6vriga
befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

L&n och anstdallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l&n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se bver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de beroérs av fragorna.

Styrelsen ska arligen uppréatta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid bolagsstamman for
godkannande.

Frédngd&ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Inga betydande férandringar av riktlinjerna har skett. | forhallande till de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som antogs pa arsstamman 2022 har riktlinjerna justerats sa att den
rorliga arliga kontantersattningen far uppga till hogst 125 procent istéllet for 120 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Inga synpunkter p& ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Beslut om inrdttande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
(Incitamentsprogram 2023/2026) och 6verlatelse av egna aktier (punkt 16)

For att ersatta AAK:s befintliga langsiktiga kontantbonusprogram foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om (i) inrattande av ett prestations- och aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen (’Incitamentsprogram
2023/20267) pa i huvudsak de villkor som anges under punkt A nedan samt (ii) 6verlatelse av egna
aktier till deltagare i programmet i enlighet med punkt B nedan.
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Syftet med Incitamentsprogram 2023/2026 ar att paverka och belona langsiktig prestation samt att
knyta ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen starkare till AAK och dess
aktiedgare. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram lankas deltagarnas ersattning till bolagets
resultat och utveckling och skapar darmed langsiktiga incitament for deltagarna i programmet.
Incitamentsprogrammet forvantas ockséa bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare. Incitamentsprogram 2023/2026 har utformats
baserat pa AAK:s befintliga langsiktiga kontantbonusprogram och avses ersitta detta program med
vasentligen oférandrade kostnader for bolaget.

A.  Huvudsakliga villkor fér Incitamentsprogram 2023/2026

1. Incitamentsprogram 2023/2026 foreslds omfatta cirka 70 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom AAK-koncernen, vilka kommer att erhélla en villkorad ratt att tilldelas AAK-
aktier ("Prestationsaktier”), dvs. en ratt att erhéalla aktier vid en framtida tidpunkt under
forutsattning att tilldmpliga prestationskrav och villkor under intjanandeperioden ar uppfyllda.
Deltagarna delas in i tva grupper: VD och koncernchef samt évriga medlemmar i
koncernledningen (Grupp 1) och direktrapporterande till koncernledningen samt andra
nyckelpersoner (Grupp 2).

2. Varje deltagare erhaller efter arsstamman en villkorad ratt att erhélla Prestationsaktier forutsatt
att deltagaren ar anstalld, och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagda fran sin anstallning, per
den 28 februari det ar d& Prestationsaktierna overlats. Undantag fran detta krav kan meddelas,
t.ex. vid deltagares pensionsavgang eller dodsfall.

3. Prestationsaktieratterna ska baseras pa ett hogsta varde for varje deltagarkategori. Det hogsta
vardet for deltagare i Grupp 1 uppgar till 40 procent av deltagarens arliga grundlon for ar 2023 och
for deltagare i Grupp 2 till 25 procent av deltagarens arliga grundlon for &r 2023.

4. De hogsta varden som anges ovan omvandlas till ett hogsta antal Prestationsaktier med
tillampning av den volymvigda genomsnittskursen for AAK AB:s aktie pa Nasdaq Stockholm under
perioden den 4 till och med den 8 mars 2024. Styrelsen ska ha mojlighet att vidta justeringar till
foljd av extraordinira handelser sasom fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande handelser. Deltagarnas ratt att erhalla Prestationsaktier utgdr inte vardepapper och kan
inte pantsattas eller dverlatas.

5. Tilldelning av Prestationsaktier i Incitamentsprogram 2023/2026 ar kopplad till av styrelsen
faststallt prestationskrav vilket baseras pa resultat per aktie under riakenskapséaret 2023.

6. Det av styrelsen faststallda prestationskravet kommer att ange en miniminiva som ska uppnas for
att Prestationsaktier ska tilldelas och en maximiniva som motsvarar maximal tilldelning av
Prestationsaktier. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststallda prestationskravet
efter utgdngen av matperioden. Om prestationsutfallet understiger maximinivan, men éverstiger
miniminivan ska en proportionell tilldelning av Prestationsaktier ske. Information om
prestationskrav och utfall kommer att ldmnas senast i samband med att tilldelning av
Prestationsaktier sker enligt punkt 8.

7. Den sammanlagda tilldelningen av Prestationsaktier far aldrig éverstiga en (1) procent av det
totala antalet aktier i AAK. Om sé sker ska tilldelningen reduceras for att sakerstélla att taket for
tilldelning enligt ovan iakttas.

8. Om samtliga i Incitamentsprogram 2023/2026 uppstéllda villkor uppfylls ska 6verlatelse av
Prestationsaktier ske med halften forsta halvaret 2025 och med halften forsta halvaret 2026,
varvid avrundning ska ske till narmaste heltal Prestationsaktier. Tilldelning sker vederlagsfritt med

AAK AB (publ)
Skrivaregatan 9 Phone +46 40 627 83 00 Registered office: Malmo
SE-215 32 Malmo info@aak.com Company no. 556669-2850

Sweden www.aak.com SE556669285001



AAK

forbehall for skatt. Skalet till att Prestationsaktier avses tilldelas vid sddan tidpunkt att tiden
mellan implementering av programmet och tilldelningen delvis understiger tre ar ar att styrelsen
bedomer det angelaget att bibehalla de principer och tidsfrister som géller i AAK:s befintliga
langsiktiga kontantbonusprogram, som Incitamentsprogram 2023/2026 avses ersatta. Styrelsen
anser vidare att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier ar andamalsenliga och rimliga for att
uppfylla malet med programmet och for att sékerstalla att AAK kan erbjuda en konkurrenskraftig
ersattningsmodell.

9. Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av Incitamentsprogram
2023/2026, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska ha ratt att géra
anpassningar pa grund av lokala regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska aven ha ratt
att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad tilldelning av
aktier, om det sker betydande foérandringar i AAK-koncernen eller omvéarlden som enligt
styrelsens beddmning skulle medfora att villkoren i Incitamentsprogram 2023/2026 inte langre &r
andamalsenliga eller rimliga.

10. For det fall styrelsen anser att tilldelning av aktier i Incitamentsprogram 2023/2026 inte kan ske
till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller p& grund av sarskilda
marknadsforutsattningar ska styrelsen ha ratt att istallet erbjuda deltagare kontantavrakning.

Programmets omfattning och kostnader

Den totala kostnaden for Incitamentsprogram 2023/2026 vid maximal méaluppfyllelse och tilldelning
av Prestationsaktier beraknas uppga till hogst 70 miljoner kronor fordelat dver programmets 6ptid.
Kostnaderna har berdknats som summan av l&nekostnader, inklusive sociala avgifter, och
administrationskostnader fér programmet.

Incitamentsprogram 2023/2026 kommer inte att medféra ndgon utspadning av antalet utgivna aktier i
bolaget eftersom programmet foreslas sakras med antingen egna aktier eller med ett
sakringsarrangemang med en bank eller annat finansiellt institut genom redan utgivna aktier.

Kostnaderna fér programmet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Arendets beredning

Incitamentsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med externa
experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande direktéren har inte deltagit i beredningen
av beslutsforslaget.

Tidigare incitamentsprogram i AAK

For en beskrivning av AAK:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2022, not 8. Utéver dar beskrivet program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i AAK.

B. Overldtelse av egna aktier till deltagarna i Incitamentsprogram 2023/202

For att sékra leverans av Prestationsaktier i enlighet med villkoren for Incitamentsprogram 2023/2026
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att bolaget far dverlata hogst 300.000 aktier i bolaget pa
foljande villkor:

1. Ratt att erhalla aktier ska tillkommma sadana personer inom AAK-koncernen som omfattas av
Incitamentsprogram 2023/2026. Dessutom ska dotterbolag inom AAK-koncernen ha ratt att
vederlagsfritt forvarva aktier for att omgaende vederlagsfritt overlata sddana aktier till deltagarna i
Incitamentsprogram 2023/2026, i enlighet med villkoren for Incitamentsprogram 2023/2026.
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2. Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstallde under den tid som den anstallde har ratt att
erhalla aktier enligt villkoren for Incitamentsprogram 2023/2026, dvs. under 2025 och 2026.

3. Anstillda som omfattas av Incitamentsprogram 2023/2026 ska erhalla aktier i bolaget
vederlagsfritt.

4. Antalet aktier i AAK som kan overlatas inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2026 ska
omraknas till féljd av mellankommande fondemission, split, féretradsemission och/eller andra
liknande handelser.

Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av egna aktier
utgor ett led i inrattandet av Incitamentsprogram 2023/2026. Styrelsen anser att inrattandet av
programmet kommer att vara till fordel for bolaget och aktiedgarna eftersom deltagarna erbjuds
mojlighet till aktieagande i bolaget.

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for overlatelse av egna aktier till deltagare |
Incitamentsprogram 2023/2026 enligt ovan avses den finansiella exponeringen av
Incitamentsprogram 2023/2026 och leverans av aktier enligt villkoren for programmet sakras genom
att bolaget ingér ett aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska férvarva och
overlata aktier i bolaget till deltagare i Incitamentsprogram 2023/2026.

Styrelsen foreslar att beslut enligt punkterna A och B ovan ska fattas av arsstamman som tva
separata beslut. Forslaget enligt punkt B avseende den foreslagna overlatelsen av egna aktier ska vara
villkorat av att arsstamman har beslutat i enlighet med punkt A angédende inrattande av foreslaget
Incitamentsprogram 2023/2026.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt 16 A ovan férutsatter att bolagsstammans beslut hdrom bitrads av
aktiedgare representerande mer an halften av de vid stamman avgivna résterna. Styrelsens forslag
om overlatelse av egna aktier till deltagare i Incitamentsprogram 2023/2026 enligt punkt 16 B ovan
forutsatter att bolagsstdmmans beslut harom bitrads av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut
enligt forslaget om ingdende av aktieswapavtal enligt punkt 16 B ovan erfordras en majoritet om mer
an halften av de vid stamman avgivna résterna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
intill nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission med
bestdmmelse om apport eller att aktie ska kunna tecknas med kvittningsratt eller eljest med villkor
som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Genom beslut med stéd av bemyndigandet
ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestdende
aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska vara att sékerstélla finansiering
av forvarv av foretag, del av foretag eller verksamheter eller for att starka bolagets kapitalbas och
soliditet. Sddana emissioner far ej forutsatta andring av vid var tid gallande bolagsordning. Vid
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet ske pa
marknadsméassiga villkor. Styrelsen ska aven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor
fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomféra emissionerna.
Vidare foreslar styrelsen att verkstéllande direktoren, eller den verkstallande direktéren utser, ska ha
ratt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som krévs for registrering vid Bolagsverket.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp och éverlatelse av egna
aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier. Aterkdp far ske av hogst sa
manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tva (2) procent av samtliga aktier i
bolaget. Aterkop far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs. Overlatelse far ske
av hogst sa manga aktier som vid var tid motsvarar tva (2) procent av samtliga aktier i bolaget.
Overlatelse ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt saval pd Nasdaq Stockholm
som till tredje man i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Ersattning for dverlatna aktier
ska kunna erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelser av aktier éver Nasdaq
Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta siljkurs. Overlatelse i samband med
foretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvarde.

Syftet med forslaget till beslut om aterkdp av egna aktier ar att ge styrelsen mojlighet att justera
bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet, mojliggdra forvarvsfinansiering genom
utnyttjande av egna aktier och anvanda aterképta aktier for bolagets aktierelaterade eller
aktiebaserade incitamentsprogram, inklusive att ge bolaget mojlighet att 6verlata egna aktier till
deltagare inom ramen for sddana incitamentsprogram. Notera att dverlatelse av aterkopta aktier till
deltagare i incitamentsprogram kraver ytterligare beslut av bolagsstamman i enlighet med punkt 16 B
ovan.

Syftet med forslaget till beslut om dverlatelse av egna aktier ar att ge styrelsen mojlighet att justera
bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet, mojliggora forvarvsfinansiering genom
utnyttjande av egna aktier och sakerstalla bolagets forpliktelser med anledning av aktierelaterade
eller aktiebaserade incitamentsprogram (annat &n leverans av aktier till deltagare i
incitamentsprogram), inklusive tdckande av sociala avgifter.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR SAMT UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse (arsredovisningen), styrelsens ersattningsrapport
liksom styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 15-18 jamte tillhoriga handlingar samt
revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare féljts kommer
att finnas tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget pé adress Skrivaregatan 9, 215 32 Malmo, och pé
bolagets hemsida www.aak.com fran och med torsdagen

den 13 april 2023. Kopior av handlingarna skickas till de aktie&gare som begar det och uppger sin
postadress samt kommer aven att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.aak.com och pa
arsstamman.

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgar vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse
till 259.559.202. Samtliga aktier &r av samma slag.

D. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallande
som (i) kan inverka pd bedomningen av ett drende pa dagordningen, (ii) kan inverka p& bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets forhallande till annat
koncernforetag. Aktieagare som vill framstalla fragor i forhand kan gora det per post till bolaget pa
adress AAK AB (publ.), Koncernjurist, Skrivaregatan 9, 215 32 Malmo eller via e-post till
investor@aak.com.
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E. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Malmo i april 2023
AAK AB (publ.)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Carl Ahlgren

Head of IR and Corporate Communications
Mobil: +46 706 81 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

Informationen lamnades for offentliggdrande den 3 april 2023 kl. 14:00 lokal tid.

Om AAK

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™, beskriver var stravan efter standig forbattring. Vi ar
specialiserade pa vaxtbaserade oljor som ar vardehojande ingredienser i en rad populara
konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer héallbara.
Kundgemensam produktutveckling samt en forstéelse av vad "battre” innebar for varje enskild kund
ar karnan i var verksamhet. Vara 4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara kunder via 25
regionala forséaljningskontor, 15 innovationscenter och med stéd fran drygt 20
produktionsanlaggningar. AAK, med huvudkontor i Malmo, ar noterat pa Nasdag Stockholm och har
stravat efter standig forbattring i mer an 150 ar.
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