STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INRATTANDE AV ETT
PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM
(INCITAMENTSPROGRAM 2023/2026) OCH OVERLATELSE AV EGNA
AKTIER

For att ersitta AAK:s befintliga ldngsiktiga kontantbonusprogram foreslar styrelsen att
arsstdimman beslutar om (i) inrédttande av ett prestations- och aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-
koncernen (“Incitamentsprogram 2023/2026”) pa i huvudsak de villkor som anges under
punkt A nedan samt (ii) Gverlatelse av egna aktier till deltagare 1 programmet i enlighet med
punkt B nedan.

Syftet med Incitamentsprogram 2023/2026 ar att paverka och beldna langsiktig prestation samt
att knyta ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen starkare till AAK och
dess aktiedgare. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram lankas deltagarnas erséttning till
bolagets resultat och utveckling och skapar ddrmed langsiktiga incitament for deltagarna i
programmet. Incitamentsprogrammet forvéntas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare. Incitamentsprogram 2023/2026
har utformats baserat pd AAK:s befintliga langsiktiga kontantbonusprogram och avses ersitta
detta program med vésentligen oférdandrade kostnader for bolaget.

A. Huvudsakliga villkor for Incitamentsprogram 2023/2026

1. Incitamentsprogram 2023/2026 foreslas omfatta cirka 70 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom AAK-koncernen, vilka kommer att erhélla en villkorad ritt
att tilldelas AAK-aktier (”Prestationsaktier”), dvs. en rétt att erhalla aktier vid en
framtida tidpunkt under forutsattning att tillimpliga prestationskrav och villkor under
intjdnandeperioden &r uppfyllda. Deltagarna delas in i tvd grupper: VD och
koncernchef samt Ovriga medlemmar i1 koncernledningen (Grupp 1) och
direktrapporterande till koncernledningen samt andra nyckelpersoner (Grupp 2).

2. Varje deltagare erhéller efter arsstimman en villkorad rétt att erhalla Prestationsaktier
forutsatt att deltagaren ar anstélld, och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagda fran
sin anstillning, per den 28 februari det ar da Prestationsaktierna overlats. Undantag
frén detta krav kan meddelas, t.ex. vid deltagares pensionsavgang eller dodsfall.

3. Prestationsaktierétterna ska baseras pa ett hogsta vérde for varje deltagarkategori. Det
hogsta virdet for deltagare i Grupp 1 uppgér till 40 procent av deltagarens érliga
grundlon for ar 2023 och for deltagare 1 Grupp 2 till 25 procent av deltagarens arliga
grundlon for ar 2023.

4. De hogsta virden som anges ovan omvandlas till ett hogsta antal Prestationsaktier
med tillimpning av den volymvidgda genomsnittskursen for AAK AB:s aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden den 4 till och med den 8 mars 2024. Styrelsen ska
ha mdjlighet att vidta justeringar till foljd av extraordindra héndelser sédsom
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande héndelser.
Deltagarnas ritt att erhalla Prestationsaktier utgér inte vardepapper och kan inte
pantsittas eller verlatas.
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5. Tilldelning av Prestationsaktier i Incitamentsprogram 2023/2026 ir kopplad till av
styrelsen faststdllt prestationskrav vilket baseras pa resultat per aktie under
rakenskapsaret 2023.

6. Det av styrelsen faststéllda prestationskravet kommer att ange en miniminiva som ska
uppnés for att Prestationsaktier ska tilldelas och en maximinivd som motsvarar
maximal tilldelning av Prestationsaktier. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av
det faststillda prestationskravet efter utgdngen av métperioden. Om
prestationsutfallet understiger maximinivdn, men Gverstiger miniminivan ska en
proportionell tilldelning av Prestationsaktier ske. Information om prestationskrav och
utfall kommer att ldmnas senast i samband med att tilldelning av Prestationsaktier
sker enligt punkt 8.

7. Den sammanlagda tilldelningen av Prestationsaktier far aldrig Gverstiga en (1)
procent av det totala antalet aktier i AAK. Om sé sker ska tilldelningen reduceras for
att sdkerstélla att taket for tilldelning enligt ovan iakttas.

8. Om samtliga i Incitamentsprogram 2023/2026 uppstillda villkor uppfylls ska
overlatelse av Prestationsaktier ske med hélften forsta halvaret 2025 och med hélften
forsta halvaret 2026, varvid avrundning ska ske till nirmaste heltal Prestationsaktier.
Tilldelning sker vederlagsfritt med forbehall for skatt. Skélet till att Prestationsaktier
avses tilldelas vid sddan tidpunkt att tiden mellan implementering av programmet och
tilldelningen delvis understiger tre ar ar att styrelsen beddmer det angeldget att
bibehélla de principer och tidsfrister som géller i AAK:s befintliga 14ngsiktiga
kontantbonusprogram, som Incitamentsprogram 2023/2026 avses ersétta. Styrelsen
anser vidare att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier dr &ndamalsenliga och
rimliga for att uppfylla malet med programmet och for att sdkerstilla att AAK kan
erbjuda en konkurrenskraftig erséttningsmodell.

9. Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogram 2023/2026, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer.
Styrelsen ska ha rdtt att gora anpassningar pa grund av lokala regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven ha rétt att vidta andra justeringar,
innefattande bl.a. en rétt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker
betydande fordndringar i AAK-koncernen eller omvérlden som enligt styrelsens
bedomning skulle medfora att villkoren i Incitamentsprogram 2023/2026 inte langre
ar andamalsenliga eller rimliga.

10. For det fall styrelsen anser att tilldelning av aktier i Incitamentsprogram 2023/2026
inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund
av sdrskilda marknadsforutsattningar ska styrelsen ha rétt att istéllet erbjuda deltagare
kontantavrékning.

Programmets omfattning och kostnader

Den totala kostnaden for Incitamentsprogram 2023/2026 vid maximal méluppfyllelse och
tilldelning av Prestationsaktier berdknas uppga till hogst 70 miljoner kronor férdelat Gver
programmets 16ptid. Kostnaderna har berdknats som summan av lonekostnader, inklusive
sociala avgifter, och administrationskostnader f6r programmet.

Incitamentsprogram 2023/2026 kommer inte att medfora nagon utspadning av antalet utgivna
aktier i bolaget eftersom programmet foreslas sdkras med antingen egna aktier eller med ett
sakringsarrangemang med en bank eller annat finansiellt institut genom redan utgivna aktier.
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Kostnaderna for programmet forvéntas ha en marginell paverkan pé bolagets nyckeltal.

Arendets beredning

Incitamentsprogrammet har beretts av erséttningsutskottet och styrelsen i samrdd med externa
experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstéllande direktéren har inte deltagit i
beredningen av beslutsforslaget.

Tidigare incitamentsprogram i AAK

For en beskrivning av AAK:s 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram héanvisas till bolagets
arsredovisning for 2022, not 8. Utdver dér beskrivet program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i AAK.

B. Overldtelse av egna aktier till deltagarna i Incitamentsprogram 2023/2026

For att sdkra leverans av Prestationsaktier i enlighet med villkoren for Incitamentsprogram
2023/2026 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att bolaget far 6verlata hogst 300.000
aktier i bolaget pa foljande villkor:

1. Ratt att erhalla aktier ska tillkomma sadana personer inom AAK-koncernen som omfattas
av Incitamentsprogram 2023/2026. Dessutom ska dotterbolag inom AAK-koncernen ha rétt
att vederlagsfritt forvarva aktier for att omgaende vederlagsfritt overldta sddana aktier till
deltagarna i Incitamentsprogram 2023/2026, i enlighet med villkoren for
Incitamentsprogram 2023/2026.

2. Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstillde under den tid som den anstéllde har ratt
att erhélla aktier enligt villkoren for Incitamentsprogram 2023/2026, dvs. under 2025 och
2026.

3. Anstéllda som omfattas av Incitamentsprogram 2023/2026 ska erhalla aktier i bolaget
vederlagsfritt.

4. Antalet aktier i AAK som kan 6verlatas inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2026
ska omriknas till f6ljd av mellankommande fondemission, split, foretradsemission
och/eller andra liknande héndelser.

Skilet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretréddesrétt dr att Overldtelsen av egna
aktier utgor ett led i inrdttandet av Incitamentsprogram 2023/2026. Styrelsen anser att
inrdttandet av programmet kommer att vara till férdel for bolaget och aktiedgarna eftersom
deltagarna erbjuds mdjlighet till aktieigande i bolaget.

For den hindelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for overlételse av egna aktier till
deltagare i1 Incitamentsprogram 2023/2026 enligt ovan avses den finansiella exponeringen av
Incitamentsprogram 2023/2026 och leverans av aktier enligt villkoren for programmet sékras
genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska
forvarva och overlata aktier i bolaget till deltagare i Incitamentsprogram 2023/2026.

Styrelsen foreslér att beslut enligt punkterna A och B ovan ska fattas av drsstimman som tva
separata beslut. Forslaget enligt punkt B avseende den foreslagna overlatelsen av egna aktier ska
vara villkorat av att &rsstimman har beslutat i enlighet med punkt A angéende inréttande av
foreslaget Incitamentsprogram 2023/2026.
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Majoritetskrav
Styrelsens forslag enligt punkt A ovan forutsétter att bolagsstimmans beslut hdrom bitrads av

aktiedgare representerande mer dn hélften av de vid stimman avgivna rosterna. Styrelsens
forslag om Overlételse av egna aktier till deltagare i Incitamentsprogram 2023/2026 enligt punkt
B ovan forutsétter att bolagsstimmans beslut hdrom bitrdds av aktiedgare representerande minst
nio tiondelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt
beslut enligt forslaget om ingdende av aktieswapavtal enligt punkt B ovan erfordras en majoritet
om mer an hélften av de vid stimman avgivna rosterna.

Malmé i april 2023
Styrelsen
AAK AB (publ)



