VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE
AVSEENDE FORSLAG TILL STYRELSE | AAK AB (PUBL.)

Infor arsstamman 2023 bestar valberedningen fér AAK AB av ordférande Maérta Schérling
Andreen (Melker Schorling AB), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), Elisabet Jamal
Bergstrom (SEB Investment Management) och William McKechnie (Alecta).

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Georg Brunstam, Marianne Kirkegaard,
Marta Schorling Andreen och Patrik Andersson samt nyval av Nils-Johan Andersson, Fabienne
Saadane-Oaks och lan Roberts. Georg Brunstam féreslas for omval som styrelseordférande.
Gun Nilsson har avbojt omval.

Nils-Johan Andersson (fodd 1962) ar sedan den 1 oktober 2022 verkstéallande direktor for
Melker Schérling AB. Dessférinnan var han CFO pa MSX International, CFO pa Bravida, CFO och
affairsomradeschef ventilation pa Lindab och har darutéver haft olika finanspositioner inom
Boliden och Munksj6. Nils-Johan har en civilekonomexamen fran Jonkopings universitet. Nils-
Johan ar styrelseledamot i Mexab tjanste AB och medlem i Greenbridges
investeringskommitté. Nils-Johan bedoms som oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen men beroende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget. Nils-Johans
(inkluderande narstaende fysiska eller juridiska personers) aktieinnehav i bolaget uppgar till

1 600 aktier.

Fabienne Saadane-Oaks (fédd 1958) ar sedan 2015 verkstéllande direktor for ABF Ingredients,
en division inom Associated British Foods. Dessférinnan har hon haft ett flertal ledande
befattningar inom Dupont, Danisco, Rhodia, SKW/Degussa Group samt Sanofi Bio-Industries.
Fabienne har en masterexamen inom maskinteknik fran ENSTA och en MBA fran ESSEC.
Fabienne ar styrelseledamot i Fermentalg, Roal Oy och Fytexia Group samt medlem i Comité
Sully. Hon bedéms som oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget. Fabienne (inkluderande narstaende fysiska och juridiska
personer) dger inga aktier eller andra finansiella instrument i bolaget.

lan Roberts (fédd 1970) ar sedan 2011 teknisk chef (CTO) fér Bihler Group. Han ar dessutom
medlem av en Advisory Board inom Dole Packaged Goods, vice styrelseordforande i Restor
samt medgrundare och verkstallande direktdr for Mass Challenge Switzerland. Hans tidigare
arbetslivserfarenheter innefattar bland annat ett flertal ledande positioner inom Nestlé. lan
har en filosofie doktor inom processteknik, en masterexamen inom kemiteknik och en
civilingenjorsexamen inom biokemi fran University of Wales, Swansea, Storbritannien. Han
beddms som oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget. lan (inkluderande narstaende fysiska och juridiska personer) dger inga
aktier eller andra finansiella instrument i bolaget.

Valberedningen har infor arsstdmman 2023 haft tre sammantraden. Valberedningen har som
underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av det fullstdndiga resultatet av den skriftliga
utvardering som skett av styrelsen och dess arbete samt intervjuat enskilda styrelseledamoter.
Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pa kompetens, erfarenhet och bakgrund som
kan stallas pa styrelsen i AAK AB med beaktande av bland annat bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har dven tagit hansyn till de foreslagna
ledamoternas andra uppdrag for att sakerstalla att de har mojlighet att dgna sitt uppdrag i AAK
AB:s styrelse den tid och det engagemang som kravs. Oberoendefragor har belysts och genom
att tillampa en mangfaldspolicy, vilken utgors av punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, har



valberedningen efterstravat en styrelsesammansattning med jamn kénsférdelning praglad av
mangsidighet och bredd i fraga om ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen gor bedomningen att den féreslagna styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt har en dandamalsenlig sammansattning.
Genom den foreslagna styrelsesammansattningen skulle andelen kvinnor i AAK AB:s styrelse
uppga till cirka 43 procent.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen
funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i AAK AB uppfyller de krav pa oberoende
som uppstalls i Svensk kod fér bolagsstyrning.
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