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Med sikte pa en
vaxt-baserad
framtid



2030 aspiration

e Fordubbla vart
rorelseresultat per Kkilo

« Vaxa snabbare an den
underliggande
marknaden

« Okad paverkan och
erkinnande

~ Ay o 3 ,
| : 5 =
| 7 y —": - » :l O
| > - J ' ‘ .
| - ‘ o\ .
\““‘ ’-‘ ‘ . |
\
MK \ The Co-Develop




Global narvaro med skandinaviska rotter

Netto-
omsdattning

46

miljarder

~4.100

Medarbetare

20

Produktionsanlaggningar

25

Forsaljningskontor

16

Kundinnovationscenter
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Rorelseresultat
4.116

miljarder
(2023)




AAK i vardekedjan

Ravaror fran
jordbrukare och
plantager

Producenter
av dagligvaror

Kvarnar, pressnings-
anlaggningar* och
raffinaderier*

Detaljhandel
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Multi-oil
Ingredient House

J

Konsumenter

*AAK utfor pressning och raffinering av utvalda ravaror.



AAK — ett Multi-oil Ingredient House
Palmkarna w Shea

Raps/ Palm =;
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Solros

USA, Europa

och Argentina
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. Andel av volymer i ton
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Vara specialldsningar passar manga olika kunder

Food Chocolate & Technical products
Ingredients Confectionery Fat & Feed

Vardehojande Ersatter Tar tillvara biprodukter
ingrediens som kakaosmor med och ersatter fossila
ersatter animaliska vaxtbaserade ingredienser

alternativ alternativ
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Det globala behovet av
mat forvantas oka i takt
med att varldens

befolkning dkar

25%

(10 miljarder ar 2050)




Framtiden ar vaxtbaserad

Vaxtbaserad mat kraver mindre
odlingsbar mark

1.000 kcal notkottsproduktion = ~ 120 m?
1.000 kcal palmolja = < 0.5 m?

~ 65 % av all odlingsbar mark
anvands till kottproduktion
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Invigning av
vaxtbaserat
INnNovations-
center

Viktiga handelser under aret

SBTi-malen godkanda

Nya biomassa-
pannor installerade
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Investerar for att starka
var foretagskultur

Verifierat avskogningstri
palmolja
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Rekordar 2023 - historiska resultat drivet av forbattrad [Onsamhet

Héjdpunkter 2023 Nyckeltal 2023

* Minskande volymer, men med sekventiella forbattringar.

» Starkt rorelseresultat per kilo pa 1,94 kr. Volymer
» Den forbattrad lonsamhet resulterade i ett starkt

rorelseresultat som vaxte med 43 procent. 2.123.000 ton
* Avkastning pa sysselsatt kapital nadde 19,1 procent (-6%)

drivet av hogre vinst och lagre skuldsattning.

« Overtraffade vart finansiella mal att 6ka
rorelseresultatet med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 10

procent. Rorelseresultat
« Okat fokus pa internt samarbete och optimering inom per kilo
hela organisationen. 1,94 kr

(+52% y/y, +45% y/y**)

** Fast vaxelkurs
*** Rullande 12 méanader inkl. IFRS 16-effekt
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Rorelseresultat

4.12 miljarder kr
(+43% y/y, +39% y/y**)

Avkastning pa
sysselsatt kapital

19,1%***




Fortsatt dkad utdelning, drivet av en stadigt vaxande vinst per aktie
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,70 kronor per aktie

Utdelning per aktie* Vinst per aktie**
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* Utbetalningsar ** Exklusive jamforelsestdrande poster
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Stark start pa 2024 - forbattrad lbnsamhet och
organisk volymtillvaxt

» Volymerna fortsatte att forbattras sekventiellt och dkade
med 3 procent jamfort med forsta kvartalet 2023.

« Rorelseresultatet per kilo var starkt, drivet vara globala

optimeringsprogram och operativ havstangseffekt fran
dkade volymer.

» Rorelseresultatet 6kade med 32 procent jamfort med
forsta kvartalet 2023.
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V1 ar val
positionerade
for framtiden




LLt vi gor handlar om

Making Better Happen™
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