STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INRATTANDE AV ETT
PRESTATIONS- OCH AKTIEKURSBASERAT LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM (INCITAMENTSPROGRAM 2024/2027)

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstamman 2024 beslutar om inrattande av ett nytt
prestations- och aktiekursbaserat langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen (”’Incitamentsprogram 2024/2027”) pa i
huvudsak de villkor som anges nedan.

Syftet med Incitamentsprogram 2024/2027 &r att paverka och belona langsiktig prestation samt
att knyta ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen starkare till AAK och
dess aktiedgare. Genom ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram lankas deltagarnas erséttning
till bolagets resultat och utveckling och skapar darmed langsiktiga incitament for deltagarna i
programmet. Incitamentsprogrammet forvéantas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare. Incitamentsprogram 2024/2027
har utformats baserat pa AAK:s befintliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och
avses ersatta detta program med vasentligen oférandrade kostnader for bolaget.

Huvudsakliga villkor for Incitamentsprogram 2024/2027

1. Incitamentsprogram 2024/2027 foreslas omfatta cirka 70 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom AAK-koncernen, vilka kommer att erhalla syntetiska aktier
som berattigar till en kontant utbetalning av ett belopp motsvarande aktiekursen for
AAK AB:s aktie vid utbetalningstillfallet, under forutsattning att tillampliga
prestationskrav och villkor under intjanandeperioden ar uppfyllda. Deltagarna delas
in i tva grupper: VD och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
(Grupp 1) och direktrapporterande till koncernledningen samt andra nyckelpersoner

(Grupp 2).

2. Deltagarnas ratt att erhalla utbetalning i Incitamentsprogram 2024/2027 ar kopplad
till av styrelsen faststallt prestationskrav vilket baseras pa resultat per aktie under
rakenskapsaret 2024.

3. Kontantbonusutfall for rakenskapsaret 2024 ska faststallas for deltagarna i februari
2025 baserat pa ett hogsta varde for varje deltagarkategori. Det hogsta vardet for
deltagare i Grupp 1 uppgar till 40 procent av deltagarens arliga grundlon for ar 2024
och for deltagare i Grupp 2 till 25 procent av deltagarens arliga grundlon for ar 2024.

4. Detav styrelsen faststallda prestationskravet kommer att ange en miniminiva som ska
uppnas for att utbetalning ska ske och en maximiniva som motsvarar maximalt utfall.
Uppnas maximinivan ska kontantbonusbeloppet faststéllas till det hogsta vardet
enligt punkt 3 ovan. Uppnas inte miniminivan utfaller inget kontantbonusbelopp. Om
prestationsutfallet understiger maximinivan, men Gverstiger miniminivan ska
kontantbonusbeloppet faststallas proportionellt i forhallande till maluppfyllelsen.
Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststallda prestationskravet efter
utgangen av maétperioden. Information om prestationskrav och utfall kommer att
lamnas senast i samband med att utbetalning sker enligt punkt 6.

5. Det kontantbonusbelopp som faststalls enligt punkt 4 ovan ska omvandlas till
syntetiska aktier med tillampning av den volymvégda genomsnittskursen for AAK
AB:s aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden den 3 mars 2025 till och med den 7
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10.

mars 2025. Varje syntetisk aktie beréttigar till en kontant utbetalning av ett belopp
motsvarande aktiekursen for AAK AB:s aktie vid utbetalningstillfallet. De syntetiska
aktierna utgor inte vardepapper och kan inte pantsattas eller Gverlatas.

Om samtliga i Incitamentsprogram 2024/2027 uppstéllda villkor uppfylls ska
utbetalning ske med halften efter offentliggérande av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret 2025 och med halften efter offentliggérande av bokslutskommunikén
for rakenskapsaret 2026. Utbetalningsbeloppet ska faststdllas baserat pa den
volymvagda genomsnittskursen for AAK AB:s aktie pa Nasdaq Stockholm under fem
handelsdagar som foljer narmast efter offentliggérandet av bokslutskommunikén och
utbetalningen ska med forbehall for skatt ske senast tio bankdagar efter det att
utbetalningsbeloppet faststallts. Skalet till att utbetalning avses ske vid sadan tidpunkt
att tiden mellan implementering av programmet och utbetalningen delvis understiger
tre ar ar att styrelsen bedémer det angelaget att bibehalla principerna och tidsfristerna
i AAK:s tidigare kontantbonusprogram och befintliga langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, som Incitamentsprogram 2024/2027 avses ersatta. Styrelsen
anser vidare att villkoren for utbetalning ar dndamalsenliga och rimliga for att
uppfylla malet med programmet och for att sakerstilla att AAK kan erbjuda en
konkurrenskraftig ersattningsmodell.

Ratt till utbetalning forutsatter att deltagaren &r anstalld, och inte har sagt upp sig eller
blivit uppsagd fran sin anstéllning vid utbetalningstillfallet. Undantag fran detta krav
kan meddelas, t.ex. vid deltagares pensionsavgang eller dodsfall.

Styrelsen ska ha mdojlighet att omrakna antalet syntetiska aktier till foljd av
extraordinara handelser sasom fondemission, split, foretradesemission, nedsattning
av aktiekapitalet och/eller andra liknande handelser. Sadan omrékning ska ske i syfte
att tillforsékra deltagaren ekonomiska rattigheter som motsvarar vad som skulle foljt
om deltagaren varit innehavare av motsvarande antal AAK-aktier sedan
tilldeIningstillfallet. For den handelse en omréakning inte &r mojlig eller en atgard eller
transaktion rorande bolaget forsvaras av att de syntetiska aktierna ar utestaende ska
utbetalning hanforlig till da utestaende syntetiska aktier kunna ske i fortid baserat pa
da gallande aktiekurs for AAK AB:s aktie.

Syntetiska aktier kan stéllas ut av bolaget eller koncernbolag.

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogram 2024/2027, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer.
Styrelsen ska ha ratt att gora anpassningar pa grund av lokala regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven ha rétt att vidta andra justeringar,
innefattande bl.a. en rétt att besluta om en reducerad utbetalning, om det sker
betydande forandringar i AAK-koncernen eller omvérlden som enligt styrelsens
beddmning skulle medfdra att villkoren i Incitamentsprogram 2024/2027 inte langre
ar andamalsenliga eller rimliga.
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Programmets omfattning och kostnader

Den totala kostnaden for Incitamentsprogram 2024/2027 vid maximal maluppfyllelse beraknas
uppga till hogst 70 miljoner kronor fordelat Gver programmets 16ptid. Kostnaderna har
beréknats som summan av I6nekostnader, inklusive sociala avgifter, och
administrationskostnader for programmet.

Incitamentsprogram 2024/2027 kommer inte att medfora nadgon utspadning av antalet utgivna
aktier i bolaget.

Kostnaderna for programmet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Arendets beredning

Incitamentsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med externa
experter. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstéllande direktdren har inte deltagit i
beredningen av beslutsforslaget.

Tidigare incitamentsprogram i AAK

For en beskrivning av AAK:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till bolagets
arsredovisning for 2023, not 8. Ut6ver dar beskrivna program férekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i AAK.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag ovan forutsatter att bolagsstdammans beslut hdrom bitrads av aktiedgare
representerande mer &n hélften av de vid stimman avgivna rosterna.

Malmd i april 2024
Styrelsen
AAK AB (publ)



