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Vi utvecklar tillsammans med vara kunder inom:

Food Ingredients Technical Products & Feed

Volym Rorelseresultat Volym Rorelseresultat Volym Rorelseresultat
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En viktig ingrediens i produkter som konsumeras varje dag




AAK har en nedstroms position i vdrdekedjan
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*AAK utfor pressning och raffinering av utvalda ravaror. Vi koper framst fran tredjepartsraffinaderier
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En bred mix av vaxtbaserade oljor och fetter baserade pa kundkrav

”’ Shea-

notter

Rapsolja/ # b & Palmolja ‘ Palm-
Canolaolja & A RPN karnolja

’

Kalla: Foretagsdata, 2024
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Vi tillfor odrde for vara intressenter och aktieagare
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Rorelseresultat/Kg
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Utdelning per aktie*
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*Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 kr per aktie
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Viktiga handelser under 202«

91%
Verifierat
avskogningsfri palmolja

Forsdljning av

) . Foodservice
Okat erkdannande anliggning i USA

bland vara intressenter

HOjd aspiration till 2030, 2028031 29859
Kapitalmarknadsdag "Nistan en
i Karlshamn fordubbling
ao anlalet
al:tiedgare pa ;
tre ar” :
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Krafter som paverkat branschen éver 3-5 ar

Efterfragan pa palmolja

Ny teknologi, nya marknader
och utvecklingen bland
producenter av
konsumentprodukter
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Krav pa hallbarhet och hilsa,
volatilitet i leveranspris och
tillganglighet



Var aspiration: Forstahandsvalet for vaxtbaserade
oljeingredienser

Hojd 2030 aspiration

Varde - Vi ska fortsatta leverera soda resultat och utveckla

Vi siktar pa 3+ kr per kilo i ldonsamhet genom 0 K het. Vi sikt 2 att 0

strategiska investeringar inom specialsegmentet. Var verksam oe - VI SIktar pa a uppna en -
lbnsamhet pa 3+ kr per kilo till 2030 och dka

Tilloixt - volymerna snabbare an marknaden for att na en
Vi siktar pa en snabbare volymfillvaxt an dubbelsiffrig [Bnsamhetstillvaxt. Bortom 2030 ska
marknaden i stort. . s .. ° .
vi ultforska nya moijligheter for att pa ett [6Gnsamt

Pdverkan och hallbart satt vaxa var verksamhet.
Vi siktar pa ett storre erkannande for var positiva
inverkan.
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Mat- och dryckesbranschen - en “upplevelsebransc

Upplevelsefokus
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The pillars of
mnovation
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Innovations- N

Better Better Better Better Better
eman Planet Performance Health Experience Futures

Summerar de kundbehov som formar
framtidens ingrediensbranch
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Investeringar i ny teknik paskyndar en hallbar omstallning

Vixtbaserade
oljor

»®

Nya ramaterial

AAK

Enzymbaserad
teknologi

Nya funktioner

Fermenterade Power-10-X
oljor Py
mm'::-d Q O //
e N U
i : =
Mer hiilsosamt Mer hallbart
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Var passion:
Making Better
Happen™

Vi investerar i vara £,000 medarbetare

« En halsosam och saker arbetsplats, som prioriterar
likabehandling, mangfald och inkludering.

 Ledare ger forutsattningar for medarbetare att uppna
sin fulla potential.

 Beslut grundas i vara varderingar och ar av hogsta
etisk standard.

* Vi tar ansvar och ar stolta dver den positiva inverkan
vi bidrar till.

The Co-Development Company
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Fokus i vart hallbarhetsarbete

Framja
biologisk mangfald
Minimera var
klimatpaverkan

MK The Co-Development Company

Varna om
manniskor



Forsta kvartalet, 2025



Motstandskraftigt rorelseresultat trots svagare efterfragan

Hojdpunkter kvartal 1, 2025 Finansiella nyckeltal kvartal 1, 2025

» Rorelseresultatet, omraknat till fasta vaxelkurser, 6kade med 5%.

| samma kvartal forra aret dkade rorelseresultatet med hela Volymer Rorelseresultat
32%. .
» Justerat for forsaljningen av Hillside, minskade volymerna med 503.000 MT o3, mlljarder kr
5%, framst drivet av en svagare maknadsutveckling. (-10% YoY, -5% YoY3) (+1% Yo, +1% YoY? +5% YoY')
» Rorelseresultatet per kilo, justerat for Hillside, 6kade med 7%,
framst drivet av vart optimeringsprogram, en gynnsam Rorelseresultat .
marknadsutveckling inom Choklad, samt en stark produktmix ar kilo Avkastnlng pé
med hog andel specialoljor. P sysselsatt kapital
 Avkastning pa sysselsatt kapital 22.0%. 2.51 kr 99 0%
Vi forvantar oss ingen vasentlig paverkan pa marginalerna som (+11% Yoy, +7% YoY3 +16% YoY) =8
en direkt konsekvens av de pagaende geopolitiska

handel .. . " Fast valutakurs
anaelsspanningarna. 2 Rullande 12 méanader

3 ExkL avyttring av nordamerikanska Foodservice anlaggning (Hillside), 31 december, 2024
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Hojd aspiraltion for 2030 - en summering

@ 2030 Aspiration

Varde

3+ kr per kilo i [bnsamhet genom
strategiska investeringar i
specialsegmentet.

Tillvaxt
Volymtillvaxt som &verstiger den
underliggande marknaden.”

Paverkan
Vi siktar pa ett storre erkdnnande for
var positiva inverkan.

* Exklusive forvarv och avyttringar.

AAK

@ Finansiellt mal

Oka rorelseresultatet med i

genomsnitt 10 procent per ar.

The Co-Development Company

Urval av viktiga

hallbarhetsmal

100% verifierat avskogningsfri
palmolja.

Fortsatt investering i var kulturresa
for okat resultatfokus och
medarbetartrivsel.

Leverera pa vara godkanda
klimatmal enligt Science Based
Targets-initiativet.
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10% av varldens
notkotts-produktion
ersattes med
vaxtbaserade
alternativ?

‘ILiink om....

Da kan....

= 452 miljoner ton
CO, sparas, vilket

motsvarar 12x Sveriges
arliga utslapp

Kélla: FAO (2025)
*Ritchie, H., OWID (2020)
*Ritchie, H. & Roser, M., OWID (2020)

Vartannat glas
Mjolk var
havredryck?

= 1 miljard ton CO,
sparas, vilket

motsvarar over 1/3 av
EUs arliga utslapp

Kélla: *CSO (2024)

*Ritchie, H., OWID (2022)

*Ritchie, H., Rosado, P. & Roser, M., OWID (2019)
*Ritchie, H. & Roser, M., OWID (2020)

The Co-Development Company

Halften av alla ljus i
Europa tillverkas av
fornybara ravaror?

= 814 tusen ton CO2
sparas, vilket motsvarar

arliga utslapp fran 176
000 bilar

Kélla: *EPA (2023)
*Lindvall & Lorentzon, Nordic Swan Ecolabel (2023)
*Nordic Ecolabelling (2025)
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Allt vi gor handlar om

Making Better Happen™

V.
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