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Making Betler Happen — AAK i siffror
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Tre altraktiva affdrsomraden — utveckling med vara kunder

Food Ingredients

Bakery Dairy Fish feed
Foodservice Plant-based foods
Special Nutrition & Health

Volym Rorelseresultat

MK Alla siffror FY 2025

Chocolate &
Confectionery Fats

Chocolate & Confectionery Fats

Personal Care

Volym Rorelseresultat
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En viktig ingrediens i produkter som konsumeras varje dag




Vi tillfor vdirde for vara aktieagare
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T Exklusive jamforelsestorande poster

2 Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 5,50 kr och en extra utdelning om 3,85 kr per aktie for 2025.



Viktiga handelser under 2025

ANNIVERSARY

AAK firar 20 &r Ny fo.c.)dse.rwc.e- Starkt !:lllg.an.g pa
Sormi Tl anlaggning i palmolja via joint
Staffanstorp venture med KLK



Volymtillodxt och stark lonsamhel i forsta kvartalet 2026

Hoéjdpunkter kvartal 1, 2026

 Rorelseresultat: +11% omraknat till fasta vaxelkurser.

Finansiella nyckeltal kvartal 1, 2026

Volymer Rorelseresultat

* Volym: +3%. 515 kton 1.285 mkr
(+3% YoY) (+2% YoY, +11% YoY")

» Stark [bnsamhet dar rorelseresultat per kilo blev 2,49
kr i kvartalet.

Rorelseresultat Kassaflode
« Kassaflode fran |6pande verksamhet: 1.395 mikr. per kilo l6pande
2,49 kr verksamhet
Nettoskuld/EBITDA: 0,39. (-1% Yov, +9% YoY') 1.395 mkr
Avkastning pa
] Nettoskuld/EBITDA & p .
0.39 sysselsatt kapital
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“‘ﬁ s _1, 8 A ’\1'; 2 Co EL *Jamforelsestorande poster: Q2 2025, engangskostnad for omstrukturering om 250 mkr, Fit-to-Win
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En varld i forandring som ger majligheter for tillodxit

Okad fokus pa hélsa Konsumenter soker Vardagslyx dar smak En viéxande Geopolitisk
och vélmaende prisvarda produkter och premiumkansla medelklass i osakerhet driver
ar viktigt tillvaxtmarknader lokalisering av
leveranskedjor



Malsattningar for lonsam tilledixt och okat aktiedgarvirde

Vi ska fortsatta att leverera starka resultat och utveckla var verksamhet — med fokus pa

volymtillvaxt, lbnsamhet och positive paverkan
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Tillvaxt Virde Paverkan
Progression: Progression: Progression:

qutséttadvéxa vilyrger | " Specialiseringsresa ger Okat erkéannande for vart
prioriterade marknader oc forbattrat mix av volym/varde. hallbarhetsarbete.
kundsegment”.

MK “Exklusive forvarv och avyttringar.

10



Hallbarhet fortsatt en wviktig konkurrensfordel
¥ U

Minska var Framja Varna om
went ~  klimatpaverkan biologisk mangfald manniskor
S & ‘t}f
-

3 O% leverantorer med vetenskapligt 0/ leverantorer som star bakom

baserade klimatmal

92/ var uppforandekod

~4,000 medarbetare

Anpassmngsbar Styrka genom Ldrande (.)Ch Framtidens
och flexibel . personlig .
S mangfald : arbetssatt
organisation utveckling
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Framsteg mot var aspiration for 2030

01 O

Vi har bevisat att vi Var affarsmodell éir
levererar molstandskraftig

genomsnittlig arlig tillvaxt i Nettoskuld/
EBIT sen 2020. EBITDA

ROCE

MK TExklusive jamforelsestorande poster och rullande 12 manader per forsta kvartal 2026
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De strukturella
medvindarna ar verkliga




Nature - Science - People



Vardeskapande i var kdrncerksamhet

Special-
ingredienser

+5.000

kundspecifika produkter

... skifta mot hogre specialitet
i vara oljor och fetter.

O

Kundgemensam Virdeskapande
produktutveckling flexibel service
+4.000 16

kunder innovationscenter

... vinna tillsammans med
vara kunder p& deras
slutmarknader.

... levererar differentierade
l6sningar och tjanster.

Distributions-
natverk

19

produktionsanlaggningar

... optimerar hur vi driver var
verksamhet



AAK har en nedstromsposition i vardekedjan

"5_’

»

—el
t

+0
| = Multi-oil
Kvarnar, 5
Ravaror —_— pressningsanlaggningar* Ingredient House
och raffinaderier*

2

Baby formul

.) ¢ o
b O

la
[/ |3
/
‘ ' ¥ I~
] ) &b
Producenter av Detaljhandel Konsumenter
konsumentvaror - > - >

*AAK utfor pressning och raffinering av utvalda ravaror. Vi kdper framst fran tredjepartsraffinaderier

-

é A A

- - -

AAK

=
%



En bred mix av viaxtbaserade oljor och fetter baserat pa kundkrav

Rapsolja/ Palmolja Palm-
Canolaolja karnolja notter
Sojaolja Solrosolja Ovriga
oljor

AAK .
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