STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM ATERKOP OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen i AAK AB (publ) foreslar att arsstimman 2026 bemyndigar styrelsen att, under
tiden intill ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkdp och overlatelse
av egna aktier enligt f6ljande villkor.

Aterkdp far ske av hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
fem (5) procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop far ske pa Nasdaq Stockholm till ett
pris per aktie som inte overstiger det hdgre av priserna for den senaste oberoende handeln
och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dér aktien handlas och i
ovrigt pa de villkor som faststélls av Nasdaq Stockholm. Betalning for dterkdpta egna
aktier ska erldggas kontant. Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for aterkdpet.

Overlatelse far ske av hogst sd manga aktier som vid var tid motsvarar fem (5) procent av
samtliga aktier i bolaget. Overlételse ska kunna ske med avvikelse frdn aktiefigarnas
foretradesratt saval pa Nasdaq Stockholm som till tredje man i samband med forvérv av
foretag eller verksamhet. Erséttning for Overlatna aktier ska kunna erliggas kontant,
genom apport eller genom kvittning. Overlatelser av aktier 6ver Nasdaq Stockholm far
ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs. Overlatelse i samband med
foretagsforvirv far ske till ett av styrelsen beddmt marknadsvérde. Styrelsen éger besluta
om Ovriga villkor for 6verlatelsen.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att fatta beslut om aterkdp av egna aktier ar att ge
styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvirdet,
mojliggora forvéarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier och anvénda aterkopta
aktier for bolagets aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram, inklusive att ge
bolaget mdjlighet att Overlta egna aktier till deltagare inom ramen for sddana
incitamentsprogram. Aterkdpta egna aktier kan dirvid komma att bli foremal for beslut
om indragning varvid minskning av aktiekapitalet sker utan aterbetalning till aktieAigarna.
Notera att Overlitelse av aterkopta aktier till deltagare i incitamentsprogram kréver
ytterligare beslut av bolagsstimman.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att fatta beslut om Gverlételse av egna aktier ar att
ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktieAgarvardet,
mojliggora forvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier och sdkerstélla bolagets
forpliktelser med anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram
(annat dn leverans av aktier till deltagare i incitamentsprogram), inklusive tickande av
sociala avgifter.

Styrelsens avsikt &r att dterkop av egna aktier ska genomforas inom ramen for ett tredrigt
program och att styrelsen vid kommande arsstimmor ska foresla beslut om motsvarande
bemyndiganden.

Beslutet forutsétter for sin giltighet att det bitrdds av aktieéigare med minst tva tredjedelar
av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretrddda aktierna.
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