VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE
AVSEENDE FORSLAG TILL STYRELSE | AAK AB (PUBL.)

Infor arsstamman 2026 bestar valberedningen for AAK AB av ordférande Maérta Schorling
Andreen (Melker Schérling AB), Carl Mattiasson (Nordea Funds), Elisabet Jamal Bergstrom (SEB
Asset Management) och Daniel Kristiansson (Alecta).

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamdéterna Patrik Andersson, Méarta Schorling
Andreen, Nils-Johan Andersson, Fabienne Saadane-Oaks och lan Roberts. Patrik Andersson
foreslas for val som styrelseordférande.

Valberedningen har infér arsstimman 2026 haft tre sammantraden. Valberedningen har som
underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av det fullstandiga resultatet av den skriftliga
utvardering som skett av styrelsen och dess arbete samt intervjuat enskilda styrelseledamaoter.
Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pa kompetens, erfarenhet och bakgrund som
kan stéllas pa styrelsen i AAK AB med beaktande av bland annat bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har dven tagit hansyn till de féreslagna
ledamoternas andra uppdrag for att sdkerstalla att de har mojlighet att dgna sitt uppdrag i AAK
AB:s styrelse den tid och det engagemang som krévs. Oberoendefragor har belysts och genom
att tillampa en mangfaldspolicy, vilken utgors av punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, har
valberedningen efterstravat en styrelsesammansattning med jamn kénsférdelning praglad av
mangsidighet och bredd i fraga om ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen goér bedomningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt har en andamalsenlig sammansattning.
Genom den féreslagna styrelsesammansattningen skulle andelen kvinnor i AAK AB:s styrelse
uppga till 40 procent.

Valberedningen har diskuterat och utvarderat nivan pa arvodet till styrelsen och bedémer att
styrelsearvoden bér uppga till en niva som ar tillracklig for att rekrytera och behalla
internationellt konkurrenskraftig kompetens till styrelsen. Valberedningen har, bland annat,
jamfort nuvarande styrelsearvode med arvode till styrelsen i andra bolag av liknande storlek
och komplexitet. Mot bakgrund av detta och for att bibehalla en konkurrenskraftig niva har
valberedningen foreslagit en héjning av styrelsearvodena.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen
funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i AAK AB uppfyller de krav pa oberoende
som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.
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