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_______________ 

Inför årsstämman 2026 består valberedningen för AAK AB av ordförande Märta Schörling 
Andreen (Melker Schörling AB), Carl Mattiasson (Nordea Funds), Elisabet Jamal Bergström (SEB 
Asset Management) och Daniel Kristiansson (Alecta).  

Valberedningen föreslår omval av styrelseledamöterna Patrik Andersson, Märta Schörling 
Andreen, Nils-Johan Andersson, Fabienne Saadane-Oaks och Ian Roberts. Patrik Andersson 
föreslås för val som styrelseordförande.  

Valberedningen har inför årsstämman 2026 haft tre sammanträden. Valberedningen har som 
underlag för sitt förslag till styrelse tagit del av det fullständiga resultatet av den skriftliga 
utvärdering som skett av styrelsen och dess arbete samt intervjuat enskilda styrelseledamöter. 
Valberedningen har ingående diskuterat de krav på kompetens, erfarenhet och bakgrund som 
kan ställas på styrelsen i AAK AB med beaktande av bland annat bolagets strategiska 
utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har även tagit hänsyn till de föreslagna 
ledamöternas andra uppdrag för att säkerställa att de har möjlighet att ägna sitt uppdrag i AAK 
AB:s styrelse den tid och det engagemang som krävs. Oberoendefrågor har belysts och genom 
att tillämpa en mångfaldspolicy, vilken utgörs av punkt 4.1 i Svensk kod för bolagsstyrning, har 
valberedningen eftersträvat en styrelsesammansättning med jämn könsfördelning präglad av 
mångsidighet och bredd i fråga om ledamöternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.  

Valberedningen gör bedömningen att den föreslagna styrelsen med hänsyn till bolagets 
verksamhet, utvecklingsskede och förhållanden i övrigt har en ändamålsenlig sammansättning. 
Genom den föreslagna styrelsesammansättningen skulle andelen kvinnor i AAK AB:s styrelse 
uppgå till 40 procent. 

Valberedningen har diskuterat och utvärderat nivån på arvodet till styrelsen och bedömer att 
styrelsearvoden bör uppgå till en nivå som är tillräcklig för att rekrytera och behålla 
internationellt konkurrenskraftig kompetens till styrelsen. Valberedningen har, bland annat, 
jämfört nuvarande styrelsearvode med arvode till styrelsen i andra bolag av liknande storlek 
och komplexitet. Mot bakgrund av detta och för att bibehålla en konkurrenskraftig nivå har 
valberedningen föreslagit en höjning av styrelsearvodena. 

Vid en bedömning av de föreslagna styrelseledamöternas oberoende har valberedningen 
funnit att dess förslag till styrelsesammansättning i AAK AB uppfyller de krav på oberoende 
som uppställs i Svensk kod för bolagsstyrning. 

___________________________ 

Stockholm i april 2026 

Valberedningen i AAK AB (publ.) 


