ARK

Inledning

Ett storre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar
Forvaltningsberattelse

Héallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

@ Bolagsstyrningsrapport __ 116
Styrelse och revisor. 122
Koncernledning 123

Finansiella rapporter och noter
Rapporter fran revisor

Ovrig information

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2025

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med reglerna i &rsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor i enlighet med lagstadgad
granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar
till att sakerstalla fortroendet for AAK:s
intressegrupper och dkar dven fokus pé affar-
snytta och aktiedgarvarde i foretaget. AAK:s
styrelse och ledning stréavar efter att genom
stor 6ppenhet underlatta fér den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar
samt att tydliggora var i organisationen ansvar
och befogenheter ligger. Bolagsstyrningen
inom AAK baseras pa tillamplig lagstiftning,
Koden, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
fér emittenter, god sed pd aktiemarknaden
samt olika interna riktlinjer. | de fall AAK har
valt att avvika frdn Kodens regler redovisas en
motivering under respektive avsnitt i denna
bolagsstyrningsrapport.

Allméant

AAK @r ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier handlas pd NASDAQ OMX Stockholm
inom segmentet Large Cap och sektorn
Konsumentvaror. AAK har cirka 44.260
aktiedgare. Verksamheten &r global med en
narvaro i fler 4n 100 lander. Tolv manaders
genomsnittligt antal medarbetare uppgick
per den 31 december 2025 till 4.073.

Ansvaret for ledning och kontroll av AAK
férdelas mellan aktiedgarna vid arsstamma,
styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt
svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, géllande regler for bolag som
handlas pé& en reglerad marknadsplats,
bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument. AAK:s malsittning &r att vara
det sjalvklara forstahandsvalet for kunderna
vad giller vaxtbaserade oljelésningar och
att skapa basta mojliga varde for féretagets
olika intressegrupper - framfor allt kunder,
leverantorer, aktiedgare och medarbetare.
Samtidigt ska AAK upptrdada som en god
samhillsmedborgare som tar ett langsiktigt
ansvar. Syftet med bolagsstyrningen ar att
definiera en tydlig ansvars- och rollférdelning
mellan dgare, styrelse, verkstéllande ledning
och olika kontrollorgan. I linje med detta
omfattar bolagsstyrningen, dven kallad
corporate governance, koncernens styr- och
ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns pé sidorna 11-12.

Bolagsordning

AAK:s gillande bolagsordning antogs pa
&rsstdmman den 7 maj 2021. Av bolagsord-
ningen framgar att bolagets verksamhet

ar att direkt eller genom dotterbolag driva
fabriks- och handelsrérelse, foretradesvis

inom livsmedelsindustrin samt annan darmed
sammanhéngande verksambhet. | bolags-
ordningen fastsl&s dessutom aktiedgarnas
réattigheter, antalet styrelseledaméter och
revisorer, att &rsstimman ska hallas &rligen
inom sex manader fran riakenskapséarets
utgang, hur kallelse till &rsstdmma ska ske
och att bolagets styrelse ska ha sitt site

i Malmd. Bolagets ridkenskapsar ar kalen-
derér. Arsstimma ska hallas i Malmd eller
Karlshamn. Bolagsordningen innehéller inga
begransningar i fraga om hur manga réster
varje aktiedgare kan avge vid en arsstimma.
Bolagsordningen saknar vidare sérskilda
bestdmmelser om tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledamd&ter samt om andring
av bolagsordningen. For géllande bolags-
ordning, se www.aak.com.

Arsstimma

Arsstdmman i AAK &r hdgsta beslutande organ
och det forum genom vilket aktiedgarna utévar
sitt inflytande &ver foretaget. Arsstimmans
uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Arsstdamman beslutar om

ett antal centrala fragor sdsom faststillande
av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet
for styrelseledaméter och VD, utdelning till
aktiedgare samt styrelsens sammansattning.
Ytterligare information om arsstimmor samt
fullstiandiga protokoll fran tidigare &rsstammor
och extra bolagsstammor finns publicerade pa
www.aak.com.

Arsredovisning 2025

Arsstimma 2025

Vid &rsstdimman den 8 maj 2025 deltog
aktiedgare som representerade cirka 75
procent av aktiekapitalet och résterna

i bolaget. Patrik Andersson valdes till
ordférande fér stamman. Vid stamman
faststélldes resultat- och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalans-
rakning. Till ordinarie styrelseledaméter
omvaldes Patrik Andersson, Marta Schérling
Andreen, Nils-Johan Andersson, Fabienne
Saadane-0Oaks och lan Roberts. Patrik
Andersson valdes till styrelseordférande.
Personalorganisationerna hade utsett Lena
Nilsson (PTK-L) och David Alfredsson (IF
Metall) till ordinarie arbetstagarrepresen-
tanter och Mikael Myhre (IF Metall) samt
Andreas Thoresson (PTK-L) till suppleanter.
Arsstdamman bemyndigade styrelsen att
besluta i frigan om bolaget ska ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier.

Valberedning

P& drsstamman ska beslut bland annat tas
om val av styrelse. Valberedningens uppgift
ar att lagga fram forslag till arsstamman
avseende val av ordférande och 6vriga
styrelseledamdter samt av ordférande

vid &rsstdmman, arvodesfragor och dértill
hérande frgor. Valberedningen bedémer
styrelsens sammanséttning med beaktande
av foretagets verksamhet och utvecklingsfas
samt Ovriga relevanta omsténdigheter.
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Valberedning infér arsstaimman 2026

Vid arsstamman 2025 utségs Marta Schérling
Andreen (Melker Schorling AB), Elisabet Jamal
Bergstrom (SEB Investment Management),
Daniel Kristiansson (Alecta) och Bjérn
Henriksson (Nordea Funds) till ledamoter

av valberedningen infér arsstimman 2026.
Carl Mattiasson har under aret ersatt Bjérn
Henriksson som representant for Nordea
Funds. Marta Schérling Andreen utsags till
valberedningens ordférande. Valberedningens
ledamd&ter representerar cirka 45 procent

av rosterna i AAK. Beslutet innefattade dven
mojlighet att &ndra sammansattningen av
valberedningen vid en dgarférandring.

Under aret har valberedningen hallit fyra
protokollférda sammantraden. Ordféranden
har darvid redogjort fér utvarderingsarbetet
varvid valberedningen har diskuterat eventuella
forandringar och nyrekryteringar. Valbered-
ningen har kunnat nds brevledes fér férslag
fran aktiedgare. Ledaméterna i valberedningen
har inte erhallit ndgon ersattning fran AAK for
sitt arbete. Aktiedgare som dnskar komma i
kontakt med valberedningen kan sanda brev
adresserat till AAK AB (publ.), Valberedningen,
Pulpetgatan 20, 215 37 Malmé.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen
och i bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs
darutdver av den arbetsordning som styrelsen
varje ar sjélv har att anta. Styrelsens arbets-
ordning reglerar dven arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och
VD samt innehaller rutiner fér VD:s ekonomiska
rapportering till styrelsen. Enligt den gallande
arbetsordningen ska styrelsen sammantrada

minst sex ganger per ar, medriknat ett konsti-

tuerande styrelseméte direkt efter arsstimman.

Bland styrelsens uppgifter ingar att faststilla
strategier, affarsplaner, budget, delarsrapporter
och bokslutskommunikéer for AAK. Vidare ska
styrelsen 6vervaka VD:s arbete, tillsatta och
avsédtta VD samt besluta om betydande férand-
ringar i AAK:s organisation och verksamhet.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att
faststélla de dvergripande mélen fér bolagets
verksamhet och besluta om bolagets strategi
for att nd malen. Vidare ska styrelsen sdker-
stélla att bolaget har en vl fungerande
verkstallande ledning med val anpassade
ersattningsvillkor samt tillse att bolagets
externa rapportering praglas av dppenhet och
saklighet och ger en korrekt bild av bolagets
utveckling, lonsamhet och finansiella stéllning
samt riskexponering.

Styrelsen ska dven 6vervaka den finansiella
rapporteringen med instruktioner fér VD
och fastlaggande av krav pa innehéllet i de
finansiella rapporter som fortlépande tillstalls
styrelsen, tillse att bolagets insiderpolicy
och loggboksférfarande efterlevs enligt lag
och Finansinspektionens riktlinjer. Vidare ar
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det styrelsens uppgift att se till att det finns
effektiva system for uppféljning, kontroll och
styrning av bolagets verksamhet och ekono-
miska stallning mot faststéllda mal, félja upp
och utvardera bolagets utveckling och att
uppmarksamma och stddja VD i arbetet att
vidta erforderliga &tgarder, se till att det finns
tillfredsstéllande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet.

Det ligger dven i ansvaret att se till att erfor-
derliga etiska riktlinjer faststélls for bolagets
upptradande, samt till &rsstdmman féresld
eventuell utdelning, aktieaterkép, inlésen eller
andra férslag som faller inom &rsstimmans
kompetens.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvar-
deringen av styrelsens arbete. Under 2025
har ordféranden genomfort en utvardering av
styrelsen och intervjuat ledamoterna samt
fort diskussioner inom styrelsen. Resultatet
av arbetet har sedan presenterats och
diskuterats i styrelsen och i valberedningen
som underlag for bedémning av storleken
pa och sammansittningen av styrelsen.
Utvarderingen har fokuserat pa styrelsear-
betet generellt samt pa enskilda ledaméters,
inklusive ordférande och VD:s, insatser.
Styrelseutvirderingen har pé ett tydligt satt
bidragit till en fortsatt utveckling av styrelsens
och utskottens arbete.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse
bestd av lagst tre och hégst tio ledaméter.
Nuvarande styrelse bestar av fem
stdammovalda ledamoter. De fackliga organi-
sationerna har, enligt svensk lag, ratt till

Arsredovisning 2025

styrelserepresentation och har tillsatt tva
ordinarie ledaméter och tva suppleanter.
Patrik Andersson utsags till styrelsens ordfé-
rande. Styrelsen valde vid det konstituerande
sammantradet att utse ett revisionsutskott
och ett erséttningsutskott.

Nils-Johan Andersson utségs till ordférande
f&r revisionsutskottet och till ledamé&ter utsags
Patrik Andersson och Marta Schoérling Andreen.
Patrik Andersson utsags till ordférande for
ersittningsutskottet och till ledamot utsags
Mérta Schorling Andreen. Mérta Schérling
Andreen, styrelseledamot i Melker Schoérling
AB, och Nils-Johan Andersson, VD i Melker
Schorling AB, kan inte anses oberoende i
férhallande till AAK:s stérre minoritetsak-
tiedgare enligt Koden. Ovriga tre ledamé&ter
valda av stdmman, Patrik Andersson, Fabienne
Saadane-Oaks och lan Roberts &r oberoende
béde i férhallande till AAK, koncernledningen
och bolagets stérre minoritetsaktiedgare enligt
Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden
p& att minst tva av de styrelseledaméter som
ar oberoende av bolaget och koncernledningen
aven ska vara oberoende av bolagets stérre
minoritetsaktiedgare. Mikael Ekdahl, advokat
och styrelseordférande i Melker Schérling
AB, fungerar som styrelsens sekreterare.
TillAmpning och resultatet av mangfaldspolicyn
framgar av bolagets hemsida i valberedningens
motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse i AAK AB.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner
for arbetsférdelning mellan styrelse och VD
och fér ekonomisk rapportering, uppdateras
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och faststills rligen. Vid styrelsens
sammantrdaden avhandlas, férutom den
ekonomiska rapporteringen och uppféljningen
av den l6pande affarsverksamheten och
l6nsamhetsutvecklingen, mal, strategier fér
affarsverksamheten, forvarv och vasentliga
investeringar samt arenden gallande kapital-
strukturen. Affarsomradeschefer och andra
ledande befattningshavare redogér l&pande for
affarsplaner och strategiska fragestéllningar.
Erséttnings- och revisionsfragor bereds inom
respektive utskott. Styrelsen konstituerar sig
vid ett styrelsemd&te som halls direkt efter
arsstimman. Vid detta méte faststills dven

Extern revision

Revisionsutskott

styrelsens arbetsordning jamte instruktion

fér VD samt utskottsinstruktioner och andra
interna styrinstrument. Den nuvarande
styrelsen héll sitt konstituerande méte den 8
maj 2025, vid vilket samtliga styrelseledaméter
var nérvarande.

Styrelseordférande

Vid &rsstimman den 8 maj 2025 utndmndes
Patrik Andersson till styrelseordférande, en
befattning han hade haft sedan maj 2024,
och fram till dess som tillférordnad sedan
september 2023. Styrelseordférandens roll
ar att leda styrelsens arbete och tillse att

styrelsen fullgér sitt uppdrag. Ordféranden
foljer verksamhetens utveckling i dialog med
VD och ansvarar for att évriga ledaméter
fortldpande far den information som krévs

for att styrelsearbetet ska kunna utévas med
uppréatthallen kvalitet och i enlighet med aktie-
bolagslagen och andra tillampliga lagar och
forordningar, bolagsordningen samt styrelsens
arbetsordning. Ordféranden ansvarar for att
styrelsen fortlépande férdjupar sina kunskaper
om bolaget, att det sker en utvardering av
styrelsens arbete samt att valberedningen

far del av denna beddmning. Vidare &r
ordféranden dven delaktig i utvdrdering och

BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare
Arsstdmma

Styrelse

Valberedning

Erséttningsutskott

VD och koncernledning

Group Functions

Affirsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

Arsredovisning 2025

utvecklingsfrdgor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2025

Under &ret har styrelsen sammantrétt 14
ganger. Affarsomradeschefer har redogjort
fér affairsomradenas mal och affirsstrategier.
Styrelsen har behandlat fragor relaterade till
strategi, personal och organisation. Beslut
har fattats avseende investeringar och
férvarv. Andra omréden som har avhandlats
ar koncernens arbete med révaruférsdrjning,
riskhantering samt bolagets strategi for
kapitalstruktur och uppléning.
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Naérvaro vid styrelse- och
utskottsméten under 2025

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot  Styrelse  utskott utskott
Antal méten 14 6 3
Patrik Andersson 14 6 3
Mérta Schérling

Andreen 14 6 3
Nils-Johan

Andersson 14 6

lan Roberts 14

Fabienne

Saadane-Oaks 14

David Alfredsson 14

Lena Nilsson 14

For upplysningar om styrelsens ledaméter,
se sidan 122.

Arvode till styrelsens ledaméter

Enligt &rsstdmmans beslut uppgick det totala
styrelsearvodet till 3.870.000 kr att fordelas
mellan ledaméterna enligt féljande: 1.200.000
kr till ordférande och 500.000 kr till var och
en av dvriga arsstimmovalda ledaméter

som inte ar anstéllda i bolaget. Ordférande i
revisionsutskottet har erhéllit 260.000 kr och
ledaméterna 130.000 kr vardera. Ordférande
fér ersattningsutskottet har erhallit 100.000
kr och ledamoten 50.000 kr. Styrelsens
sekreterare, som inte ar ledamot i styrelsen,
har erhallit 600.000 kr i arvode under 2025.
Arbetstagarrepresentanterna erhaller ej
ndgot arvode utdver ersittning for kostnader
i samband med styrelsearbete. For dvriga

upplysningar om erséttningar till styrelsens
ledamé&ter hanvisas till sidan 154.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s och
koncernledningens arbete och kompetens.
Detta behandlas minst en gang per ar
utan narvaro av representanter frén
koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstdmman 2025 beslutade om principerna
for erséttning till ledande befattningshavare.
Principerna for ersattning till AAK:s ledande
befattningshavare ar utformade for att séker-
stélla att AAK ur ett internationellt perspektiv
kan erbjuda en marknadsmaéssig och konkur-
renskraftig kompensation for att attrahera
och behélla kvalificerade medarbetare. Den
totala ersédttningen till ledande befattnings-
havare ska bestd av fast grundlén, arlig

rorlig L6n, lAngsiktigt incitamentsprogram,
pension, bilférmé&n samt avgéngsvederlag.
Den fasta l&nen ska vara individuellt diffe-
rentierad utifran ansvar och prestation samt
ska faststéllas utifrdn marknadsmassiga
principer och revideras arligen. Utéver fast
arslén ska de ledande befattningshavarna
aven kunna erhalla rérlig 16n, vilken ska ha
ett férutbestamt tak och baseras pa utfallet i
férhallande till arligen faststéllda mal. Malen
ska vara relaterade till féretagets resultat,
hur vl ESG-malen uppfylls och dven kunna
kopplas till individuella ansvarsomréadet. Den
&rliga rorliga delen ska maximalt kunna uppga
till 200 procent av den fasta l6nen. Utover
namnda rorliga ersattning kan tillkomma

fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram vilka
ska beslutas av &rsstimman. Pensionsritt
fér ledande befattningshavare ska gilla fran
tidigast 60 ars alder. Pensionsplaner fér
ledande befattningshavare ska i férsta hand
vara fdrmansbestdmda. Vid uppségning fran
bolagets sida ska uppségningstiden fér VD
vara tjugofyra manader och de évriga ledande
befattningshavarna vara mellan sex till tolv
maénader, varvid ritt ska kunna finnas till
avgangsvederlag med ett férutbestdmt tak
motsvarande tolv manadsléner. Fér egna
uppsagningar ska normalt en uppsagningstid
om sex manader gilla och inget avgangs-
vederlag utgé. Dessa riktlinjer ska omfatta
de personer som under den tid riktlinjerna
galler ingér i koncernledningen. Riktlinjerna
géller for avtal som ingds efter arsstimmans
beslut, samt for det fall &ndringar gors

i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka ska bereda
uppkomna drenden och foreldgga styrelsen
forslag till beslut. Utskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning fastldggs av styrelsen i
skriftliga instruktioner som utgér en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska erséatt-
ningsfragor till verkstillande direktéren och
ledande befattningshavare beredas av ersétt-
ningsutskottet. Ersattningsutskottet bereder

Arsredovisning 2025

och presenterar forslag till styrelsen avseende
ersdttningar till VD och andra ledande befatt-
ningshavare. Slutligen har ersattningsutskottet
till uppgift att félja och utvdrdera pagaende
och under aret avslutade program fér rérliga
ersdttningar till koncernledningen samt att
folja och utvérdera tillampningen av riktlinjerna
for erséttningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersittningsnivaer i bolaget. Ledaméterna i
ersattningsutskottet under 2025 var Patrik
Andersson och Marta Schorling Andreen.
Ersattningsutskottets rekommendationer till
styrelsen innefattar principer for erséttning,
férhallandet mellan fast och rérlig l6n,
pensions- och avgéngsvederlagsvillkor samt
dvriga férmaner fér ledningen. Ersdttningar

till koncernens verkstallande direktor har
beslutats av styrelsen baserat pa erséttnings-
utskottets rekommendationer. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats
av verkstillande direktdren efter samréd med
ersittningsutskottet. Mer information finns pa
sidan 153. Ersattningsutskottet har under 2025
sammantratt vid tre tillfallen. De nuvarande
riktlinjerna for erséttning till ledande befatt-
ningshavare aterfinns i not 8. Styrelsens
forslag till nya riktlinjer kommer att forelaggas
arsstdmman 2026 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledaméter i revisionsutskottet under 2025

var Nils-Johan Andersson (ordférande), Marta
Schérling Andreen och Patrik Andersson.
Utskottet har haft sex ordinarie méten under
aret, vid vilka bolagets externa revisorer och
foretradare for koncernledningen deltog.
Omraden som revisionsutskottet har behandlat
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har framst avsett planering, omfattning och
uppféljning av arets revision. Andra fragor som
har behandlats &r riskhantering, integrering
och systematisering av koncernens processer,
IT, Sourcing & Trading, samordning av forsak-
ringsfragor, bolagsstyrning, internkontroll,
redovisningsregler, utveckling av den globala
ekonomifunktionen, finansverksamheten,
skattefrdgor samt andra fragor som styrelsen
uppdragit at revisionsutskottet att férbereda.
Enligt Koden ska en majoritet av medlem-
marna i Revisionskommittén vara oberoende

i férhallande till koncernledningen och minst
en medlem vara oberoende i férhallande till
storre dgare. Enligt 8 kap. 49 a § aktiebo-
lagslagen (2005:551) ska minst en ledamot

i revisionsutskottet ha redovisnings- eller
revisionskompetens och bolaget uppfyller
dérmed Kodens krav.

Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstdimman. Vid
&rsstdmman 2025 valdes revisionsbolaget
Ernest & Young AB som revisor till och med
&rsstdmman 2026. Auktoriserade revisorn
Joakim Falck utsags till huvudansvarig revisor,
och under aret dndrades huvudansvarig revisor
till Henrik Jonzén. Alla tjinster som avropas
utdver lagstadgad revision provas sarskilt for att
sakerstilla att det inte féreligger ndgon konflikt
utifrdn oberoende eller javsférhallande.

Operativ ledning

VD:s uppgift &r att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. | samband med detta ska VD genom
erforderliga kontrollsystem férvissa sig om
att bolaget efterlever tillampliga lagar och

forordningar. VD ar féredragande vid styrelse-
métena och ska tillse att styrelsen far ett s&
sakligt, utforligt och relevant informations-
underlag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom
har VD en kontinuerlig dialog med styrelsens
ordférande och haller denne informerad om
bolagets och koncernens utveckling och
finansiella stallning.

AAK:s koncernledning bestar av atta
personer fran sex ldnder: VD, finansdirektdr
(CFO) som ansvarar fér Redovisning och
Intern Kontroll, Group controlling, Finan-
siering, IR, Kommunikation och varumarke,
M&A, IT, Strategi och Legal; President
Commercial Development and Innovation,
President Global Operations; chef for Global
Sourcing & Trading samt tre regionans-
variga, varav en dven ansvarig fér Global HR.
Koncernledningen sammantrader varannan
manad och avhandlar dd koncernens
finansiella utveckling, investeringar,
synergi- och produktivitetsprojekt, férvary,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensférsorjning och
andra strategiska fragor. Sammantradena
leds av VD, som fattar beslut i samrad med
6vriga medlemmar i koncernledningen.
Koncernen har ett mindre antal medarbetare
i koncernstaben, vilka ansvarar fér koncern-
overgripande aktiviteter som redovisning och
intern kontroll, group controlling, finan-
siering, IR, kommunikation och varumarke,
HR, M&A, IT, strategi, juridiska fragor, skatt
samt produktutveckling. VD och koncern-
ledningen presenteras pa sidan 123. Fér
principer, erséttningar och andra arvoden till
VD och koncernledning, se not 8.

AAK:s affirsomraden &r Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Technical
Products & Feed. Respektive affirsomrade/
region har ansvar fér mal, strategier, produkt-
utveckling och l8pande affarsfragor samt
resultat, kassafléde och balansrakning for
sina respektive enheter. Affirsomrédena &r

i sin tur organiserade i olika segment med
ansvar for [dpande affarsfragor. Styrningen
sker genom kvartalsvisa verksamhetsmoten,
dér AAK’s VD agerar ordférande och andra
befattningshavare adjungeras efter behov. |
samtliga ldnder dar AAK har dotterbolag finns
en juridiskt ansvarig landschef. | landschefens
uppgifter ingar bland annat att representera
AAK gentemot landets myndigheter, samordna
och organisera verksamheten pa platsen,
driva koncerngemensamma processer/projekt
samt att sakerstilla att koncerngemensamma
riktlinjer, lokala regler och lagar efterlevs. For
varje sddant land har en medlem i koncern-
ledningen utsetts till att ha det dvergripande
ansvaret for verksamheten. Denne ar
Sverordnad landschefen och fungerar i de
flesta fall som styrelseordférande i de lokala
legala styrelserna.
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Styrelsens beskrivning av den
interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella
rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s
interna kontroll vars évergripande syfte
ar att skydda dgarnas investering och
bolagets tillgangar. Styrelsen ska i ett
sarskilt avsnitt i denna bolagsstyrnings-
rapport ldmna en beskrivning av hur den
interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r en process
som involverar styrelse, koncernledning
och personal.

Processen har utformats for att utgéra en
forsdkran om tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accepterade
ramverk som etablerats fér detta &ndamal,
beskrivs den interna kontrollen vanligen ur
fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan.
Kontrollmiljén ar basen fér internstyrning
och kontroll. Riskbeddmning och riskhan-
tering innebér att ledningen ar medveten
om och sjélv har beddmt och analyserat
risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter dr de atgirder och
rutiner som ledningen utformat for att
forebygga uppkomsten av fel respektive
upptécka och atgarda intraffade fel. Fér
att enskilda arbetsuppgifter ska kunna
utféras pé ett tillfredsstillande satt kravs
att personalen i en organisation har tillgdng
till aktuell och relevant information. Den
sista modulen i modellen avser uppféljning
av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet.
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Kontrollmiljé

AAK:s organisation &r utformad for att
mojliggora ett snabbt beslutsfattande.
Operativa beslut fattas darfor pé affars-
omrades- eller dotterbolagsnivd, medan
beslut om strategier, férvarv och dvergri-
pande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen
praglas av en tydlig ansvarsférdelning samt
vél fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem, vilka omfattar samtliga
enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av en
Overgripande kontrollmiljé dér organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar
har dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument, till exempel i AAK:s
Treasury policy samt manual fér den finan-
siella rapporteringen och i den attestordning
som VD faststaller. AAK:s ekonomifunktion
ar integrerade genom ett gemensamt
konsolideringssystem samt gemensam
redovisningsinstruktion. Koncernens ekono-
mifunktion har ett nara och val fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers
avseende bokslut och rapportering.

Som en komplettering till den interna
kontrollen utfér, enligt en sarskild plan,
koncernens internrevisorer granskningar av
AAK:s enheter pd roterande basis vart tredje
ar. AAK:s internrevisionsfunktion ingar i
koncernens centrala ekonomifunktion.

Samtliga AAK:s dotterbolag rapporterar
manadsvis. Rapporteringen utgér grunden
for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Inom varje legal enhet finns en
ansvarig controller som svarar fér respektive

affirsomrédes ekonomiska styrning

och fér att de finansiella rapporterna ar
korrekta, kompletta och levereras i tid infér
koncernrapporteringen.

Riskbeddmning och riskhantering
AAK-koncernen &r genom sin internatio-
nella ndrvaro utsatt for ett antal olika risker.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policyer och rutiner, vilka &rligen
revideras av AAK:s styrelse. Risker relaterade
till rvaror styrs av koncernens révaruinkdps-
policy. Valuta-, rante- och likviditetsrelaterade
risker styrs framst av AAK:s Treasury policy.

| koncernens kreditpolicy faststélls hante-
ringen av kredit- och kontraktsrisker. En
effektiv riskhantering férenar den operativa
affarsutvecklingen med &garnas och andra
intressenters krav pa kontroll och en
langsiktigt god vardeutveckling. Riskhante-
ringen syftar till att minimera risker men ocksa
till att sékerstélla att mojligheter tillvaratas pa
bésta sétt. Riskhanteringen omfattar foljande
riskomraden: strategiska risker med avseende
pa marknad och bransch, kommersiella,
operativa och finansiella risker, efterlevnad av
externa och interna regelverk samt finansiell
rapportering. Huvudkomponenterna i riskar-
betet ar identifiering, vardering, hantering,
rapportering, uppféljining och kontroll. For
ytterligare information kring AAK:s riskhan-
tering se not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar
till att férebygga, upptacka och korrigera fel

och awvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel
avstdmningar och inventeringar, automatiska
kontroller genom IT-systemen samt genom
generella kontroller i den underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspe-
cifika kontrollerna och ger en 6vergripande
bekréftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sakerstalla fullstandighet och riktighet
i den finansiella rapporteringen, har koncernen
riktlinjer for information och kommunikation
som syftar till att relevant och vasentlig
information ska utbytas inom verksamheten,
savil inom respektive enhet som till och fran
koncernens ledning och styrelse. Policyer,
handbdcker och arbetsbeskrivningar avseende
den finansiella processen kommuniceras
mellan ledning och personal och finns att tillga
elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen
f&r via revisionsutskottet regelbunden
aterkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstalla att den externa informa-
tionsgivningen blir korrekt och fullstéandig,

har AAK en av styrelsen faststalld kommu-
nikationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket sitt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbedémning
och genomférandet av kontrollaktivite-

terna foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen
omfattar bade formella och informella rutiner
som anvinds av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat
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mot budget och planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhdller manadsvis rapporter om
koncernens finansiella stallning och utveckling.
Vid varje styrelsemdote behandlas bolagets
ekonomiska situation och ledningen analyserar
ménatligen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva.

Revisionsutskottet féljer vid sina samman-
trdden upp den ekonomiska redovisningen och
far rapport frn revisorerna avseende deras
iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policyer fér koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland dessa
mérks till exempel foljande:

Uppférandekod

Koncernens uppférandekod har utarbetats i
syfte att klarldgga koncernens grundlaggande
instéllning i etiska fragor, sdvil inom koncernen
som externt mot kunder och leverantérer.

Treasury policy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar
for hur koncernens verksamhet ska finansieras
samt hur till exempel valuta- och ranterisker
ska hanteras.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy &r ett
dokument som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljo-
arbetet inom koncernen.



