


Innehallsforteckning

Omslaget:

Food Ingredients ar AAKs storsta affarsom-
rade. AAK levererar fran sin ledande position
vegetabiliska alternativ till bageriindustrin.
Produktutvecklingen sker i tatt samarbete
med kunderna.

6-7 AAKs vision, strategi och mal
Genom att med kompetensen om vegetabi-
liska oljor som bas utveckla produkter med
hogt vardeinnehall, skall AAKs produkter bli
forstahandsvalet fér kunderna och addera
vardet till kundernas produkter.

8-9

Styrelsens ordférande
summerar

Melker Schorling summerar 2010 ars verk-
samhet.

o

10-11 Koncernchefen kommenterar

Arne Frank beskriver aret d& basen byggts
for en starkare expansion utomlands. Kon-
cernledningen har férstarkts och ett fortsatt
utvecklingsarbete med hallbar respekt for
omvérlden har drivits.

1 2-13 Affarsmodellen

Grunden i AAKs verksamhet &r att foradla
naturliga ravaror som hamtas framsti Vastafrika
och Asien men ocksa i Europa och Amerika
for att foéradlas till hdlsosamma produkter
med bas i vegetabiliska fetter. Produktionen
sker i tio anldggningar varlden over.

14-21 aaKs tre affarsomraden

® rood Ingredients

Food Ingredients &r det storsta affarsomradet
i AAK. Efterfrdgan fran kunder har ett allt
starkare tryck pa halsosamma produkter, i
allra hogsta grad fran slutkonsumenterna.
Dérfor driver AAK utvecklingen mot trans-
fettfria alternativoch med respekt for hallbar
utveckling. Engagemangetinom Roundtable
on Sustainable Palmoil ar ett exempel pa
detta.

® Chocolate & Confectionery Fats
AAK&ren ledande producentav ersattnings-
fett for kakaosmor i en varld dér efterfragan
pa kakaobaserade konfektyrprodukter vaxer
och moter en begransad tillgdng pa kakao-
bonor. Shea fran Vastafrika har vuxit fram
som en betydande révara och dess unika
egenskaper kommer ocksa till anvandning
i kosmetikprodukter, som ocksa ingar i
affarsomradet.

Innehéllsférteckning



® Technical Products & Feed
Tillgangen pa vegetabiliska smorjoljor till
maskinparken for skogsbruk ar betydelsefull
nar man arbetar med respekt for hallbar-
het och natur. Smarjoljor pa vegetabilisk
bas skadar inte naturen i vilken de har sitt
ursprung.

Djurfoder arenannan del av verksamhe-
ten inom affarsomradet. Framsta fordelar
ar ett garanterat salmonellafritt foder till
kreatur.

22-23 Risker och hot

Enverksamhet som AAKs &r utsatt for risker
och hotfran flera hall. LAng tid mellan skord
och produktion staller krav p& noggrann
kontroll av valutaexponeringar. Foretaget ar
beroende av stérningsfria transporter och
med stor verksamhet i livsmedelssektorn &r
noggrannhet i alla produktionsled viktig.

24-25 Medarbetare

Personalfrdgorna hanteras med omsorgoch
har idag sin forankring upp i koncernled-
ningen. Foretaget kan bara vaxa med sin
personal. Ett socialt ansvar med respekt for
individers réattighet ar darfor en viktig bas
for att kunna utveckla foretaget.

26-31 Corporate Social
Responsibility

Dessa fragor blir allt viktigare for att kunna
driva verksamheterien alltmer komplicerad
medveten varld. AAK gav under 2010 ut sin
forsta separata redovisning baserad pa ett
internationellt index — GRI — dér foretagets
verksamhet kan ur hallbarhetsperspektivet
matas med andras verksamheter. En sarskild
redovisning kommer aven att produceras
under ar 2011.
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AAK pa 60 sekunder

® AAK har lang erfarenhet — mer an 100
ar — av vegetabiliska oljor. Med denna
kompetens som bas féradlar man oljor till
ett brett spektrum avanvandningsomra-
den.Thuvudsak dterfinns kundernainom
livsmedels-, konfektyr- och kosmetikin-
dustrin men dven som smorjmedel for
exempelvis maskiner inom skogsindustrin.
Rapsmijol aterfinns som ingrediens for
kreatursuppfédning.

@ [huvudsak forekommer produkterna som
insatsvarorinom ovan néamnda industri-
sektorer, men i vaxande del dven under
egna varumarken till konsument.

@ Utveckling av nya produkter sker i tatt
samarbete med kunderna och AAKs
produkter skall vara férstahandsvalet
for de kunder som for sin produktion &r
beroende av vegetabiliska fetter av hog
foradlingsgrad. Produkternaanvands som
ersattning for mjolkfett och kakaosmor,
transfria l6sningar for fyllningar i chok-
lad- och konfektyrprodukter samt inom
kosmetikindustrin.

@ Ett exempel pa den hoga foradlingsgra-
den ar foretagets vegetabiliska fett for
modersmjdlksersattning, som till sina
egenskaper ligger ndra den naturliga
modersmjolken.

@ AAKs produkter kommer frén véxtriketoch
arfornyelsebara. Detinnebéren minimal
belastning pa miljon. Ett bra exempel pa
detta ar AAKs produkter som smoérjme-
del for exempelvis skogsmaskiner. De
restprodukter, som l@mnar maskinerna
vid produktionen och hamnar i naturen
skadar inte miljon.

@® Révarorna hamtas fran bland annat
Asien och Vastafrika. AAK engagerar
sig for hallbar utveckling och ar en av
initiativtagarnatillRSPO, Round Table on
Sustainable Palm Oil, och Green Palm
Ltd. Darigenom bidrar AAK till att palm-
oljan endast utvinns genom en naturlig
utveckling av jordbruket utan rovdrift.

® AAK &r organiserat i tre affarsomréden,
Chocolate & Confectionery Fats, Food
Ingredients och Technical Products &
Feed.

® Huvudkontoret finns i Malmd och med
nara tillgang till Kastrups flygplats.

@ ProduktionsanlaggningarfinnsiDanmark,
Mexiko, Nederlanderna, Storbritannien,
Sverige, Uruguay och USA.

@ AAKarrepresenterat med inkdpskontor
och forsaljningskontor pa flera nyckel-
platser i varlden.

® Moderbolaget AarhusKarlshamn AB
ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sateiMalmo. Foretagets aktie ar noterad
pa NASDAQ OMX Stockholm inom seg-
mentet Mid Cap och sektor Konsument
Dagligvaror.

AAK pa 60 sekunder




2010 i sammandrag

@ Ettnyttforetagsprogram "AAK Accelera-
tion” har lanserats. Programmet bygger
pa var befintliga specialiseringsstrategi,
men med storre fokus pa det praktiska
genomforandet fokuserande pa tillvaxt
och resultatutveckling pa medelldng och
lang sikt.

@ Prioriterade tillvaxtomréden i AAK
Accelerations projekt: Bakery, Dairy,
CCF, Infant Nutrition (Barnmat), Food-
Service, Merger Acquisition, Fast
growing economies like — China and
Brazil. Vidare stort fokus pa produk-
tivitet och effektivitet samt Human
Resources.

@® Vid en extra bolagsstamma beslutades
i enlighet med styrelsens forslag, om
genomforande av ett incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner genom utgivande

Operationella nyckeltal

avhogst 1.500.000 teckningsoptioner som
beréttigar till teckning av motsvarande
antal nya aktier i AarhusKarlshamn AB.
Hogre chefer och nyckelpersoner har till
marknadspris investerati ett aktieoptions-
program. Dessa har idag tillsammans
cirka drygt 1.000.000 optioner.

® Arne Frank tilltradde den 6 april som
verkstallande direktdr och koncern-
chef.

@® David Smith utses till Vice President
European Supply Chain.

® Anne Mette Olesen utses till Vice
President Human Resources, Commu-
nications och CSR.

@® Torben Friis-Lange utses till chef for
affarsomrade Chocolate & Confectionery
Fats.

@ Bo Svensson bliransvarig cheffor affars-
omrade Technical Products & Feed.

@ Karsten Nielsen utses till global teknisk
chef.

® Edmond Borit, Managing Director AAK
South America, Jean Marc Rotsaert, Pre-
sident AAK USA, Octavio Diaz de Ledn,
Managing Director AAK Mexico tar ocksa
plats i koncernledningen.

® AAK producerade for forsta gdngen en
tryckt version av sitt hallbarhetsarbete
med rubriken AAK i varlden.

@® 1novemberinbjods analytiker, media och
investerare till en kapitalmarknadsdag
i Stockholm. Ett 60-tal deltagare fick
en grundlig genomgang av koncernens
forvaltning och framtid.

(Mkr om inget annat anges) 2010 2009 2008 2007 2006
Bearbetningsersattning 3.625 3.744 3.644 3.134 2.723
Bearbetningsersattning per kilo, kr 2,51 2,61 2,36 2,12 1,90
Rorelseresultat 824 827 851 653 455
Rorelseresultat per kilo, kr 0,57 0,58 0,55 0,44 0,32
Resultat per aktie, kr 14,15 10,14 10,80 8,53 6,32
Avkastning pa operativt kapital, % 13,1 12,6 11,0 10,9 7,8
Finansiella nyckeltal inklusive IAS 39 och engangsposter

(Mkr om inget annat anges)

Nettoomsattning 14.808 15.884 17.207 13.005 10.929
Rorelseresultat 882 1.475 151 646 342
Investeringar 335 316 396 712 501
Operativt kassaflode efter investeringar 426 1.952 -370 -1.083 -325
Nettoskuld 2.634 3.186 5.112 4.273 3.026
Soliditet, % 34 85 25 28 B8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,83 1,08 2,15 1,75 1,31
Resultat per aktie, kr* 15,26 20,19 0,04 7,67 4,18

* Berakningen av resultat per aktie har berdknats pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2010.
Definitioner, se sid 55 i Arsredovisning. Arsstamma, se sid 62 i Arsredovisning.
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AAKs vision

“The first choice for value-added vegetable oil solutions”

Visionen bestar av tre viktiga delar:

Forstahandsvalet

@ Forstahandsvalet for véra intressenter: kunder, anstallda, leverantdrer och aktieagare.

@ Vistravar efter att bli vara kunders forstahandsval. Detta kraver att vi &r konkurrenskraftiga, att vi
har en jamn kvalitetsstandard och att vi ar en ytterst palitlig leverantor.

@ Forstahandsvalet handlar dven om tid. Vi stravar efter att ha en snabb marknadsaterkoppling
vad géller nya vardeskapande l&sningar.

Vardeskapande l6sningar

@ Visaljer helhetslosningar, inte bara produkter.

@ Véra vardeskapande losningar &r baserade pa véra expertkunskaper om kundernas behov.

@ En vardeskapande losning &r inte bara en slutprodukt utan ocksé en komplett samling av
serviceatgarder. Detta inkluderar kundanpassning, problemlosning, marknadsradgivning,
leveranssystem, teknisk support och annat som krévs for att mota kundernas behov.

@ Vistravar efter att oka var del av de vardeskapande losningarna jamfort med forséljning av enkla oljor.

Vegetabiliska oljor

@ Detta ar var karnverksamhet.

@ Vér verksamhet ar uppbyggd kring vegetabiliska oljor.

@ Vierbjuder ett brett utbud av produkter och service relaterat till vegetabiliska oljor.

AAKs vision



Strategi och mal

Den grundlaggande strategin for AAK
ar att i allt storre utstrackning utveckla
produkter som moter ett vaxande behov
av kvalitetsprodukter med hogre varde-
innehall i syfte att minska beroendet
av enkla produkter med férhallandevis
laga marginaler.

AAK jobbar nara kunderna for att tillsam-
mans med dem analysera behov och mark-
nadsforutsattningar for att kunna erbjuda
tilltalande 6sningar, som starker kundernas
konkurrensformaga och som erbjuder battre
affarsmojligheter. Denna strategi har resul-
terat i ett antal nya produkter, som dppnat
upp affarsmojligheter inom bagerinaringen,
konfektyr- och kosmetikindustrin.

AAKs produkter marknadsfors endast
undantagsvis mot konsumenter. En viktig
delivisionen att vara forstahandsvalet ar att
erbjuda ett starkt servicepaket for att mota

Fran enkla till mer specialprodukter

Specialfetter till
- Choklad

- Barnmat
(Infant Nutrition)

- Bageri

- Kosmetik

- Mejeri

- FoodService

kundernas behov av losningar pa produkt-
utveckling, marknadsfragor och transport-
l6sningar. Det &r omraden dar AAKs djupa
kompetens inom omrédet vegetabiliska
oljor i samarbete med kunden kan resul-
tera i nya produkter och 6ppna upp for nya
affarsmojligheter.
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Styrelsens ordforande, Melker Schorling, summerar

Expansion genom organisk tillvaxt och forvarv

AAK har genomgatt stora férandringar under
de senaste 12 manaderna. Med en plat-
tare organisation och utékad ledningsgrupp
blir beslutsvagarna kortare och det ger en
betydande vitalisering av organisationen.
Det hér praglar Arne Franks sétta att arbeta.
Samtidigt har det kommit ny energi till de
projekt, som syftar till att effektivisera pro-
duktionen vid de tva fabrikerna i Karlshamn
och Aarhus. Det handlar om att se till att
foretaget har ratt kostnadsléage i jamforelse
med vara stora konkurrenter ute i Europa.
Det gladjer mig att se att detta arbete gar
enligt plan och att det finns en forstaelse
vid bada dessa orter for behovet att kunna
mota konkurrensen.

Summering av styrelsens ordforande

Vi har gladjen att vara i en bransch dar
det finns en kontinuerlig tillvéxt om man
ser till véarlden i dess helhet. Vi i styrelsen
ar mycket positiva till AAKs expansions-
planer bade genom organisk tillvaxt och
darmed sammankopplade investeringar i
produktionskapacitet och genom forvarv.
AAK har idag en utméarkt plattform for att
kunna gora tillaggsforvarv pa flera geogra-
fiska marknader.

Finansiellt star AAK starkare an pa lange
med goda kassafléden och ett bra finansie-
ringsavtal pa plats. Nu ar det dock viktigt
att komma ihag att bolaget ur kassaflodes-
synpunkt ar kansligt for forandringar i ra-
varupriser. Ju hogre priser pa ravaror desto
mer binder vi i lager och kundfordringar. Det

innebar att AAK alltid maste ha en reserv i
form av finansieringsutrymme ifall det blir
snabba forandringar i révarupriserna. Det
ar dock viktigt att padpeka att dessa pris-
fluktuationer bara paverkar kassaflodet och
inte resultatet.

Uthallig hallbarhet

Hallbarhetsfragor ar ndgot som styrelsen
tar pa hogsta allvar. Har arbetar AAK sedan
flera &r med flera bra forbattringsprojekt.
Ett exempel pa detta ar shea som vi kdper i
Vastafrika. Dar finns vi pa plats, ute i byarna,
med en stor lokal organisation som koper
sheanétter vilka plockas av lokalbefolkningen
fran vilt vaxande trad. Har kan man verk-
ligen s&ga att vi bidrar till uthallig tillvéaxt i
en mycket fattig del av varlden.




Ledningsfragor

For oss i styrelsen &r en av de absolut vikti-
gaste uppgifterna att hitta ratt VD och ledning.
Ar dessa personer ratt kommer de i sin tur
att omge sig med duktiga ménniskor och
motivera dem till att driva foretaget framat.
Har har jag sedan ménga ar tillbaka haft
uppfattningen att férutom marknadsmaés-
sig l6n och bonus é&r det klart férdelaktigt
om ledningen &ger aktier i bolaget. D& har
vi, aktiedgare och ledning samma agenda
nar det géller att utveckla foretaget. Vi har
nyligen sjosatt ett optionsprogram som syftar
till detta. Observera att det &r ingen som
far nagot gratis. Alla far kopa optionerna
till marknadspris. Gar det bra for AAK kan
dessa optioner bli vardefulla ndr man inom
en femarsperiod kan utnyttja optionen till att
kopa aktier. Gar det daligt blir optionerna
vardeldsa.

Kontinuerlig tillvaxt i branschen

Som jag ndmnde tidigare arbetar AAK i en
industri som har en kontinuerlig tillvaxt. Det
kommer givetvis alltid att finnas forandringar
i kundmonstret. Har géller det att hanga
med som leverantdr och kanske till och
med vara med och utveckla den framtida
efterfrdgan. Det finns dock en stabilitet i var
kundefterfragan som var mycket tydlig i den
finanskrasch som vi sag for nagot ar sedan.
Méanga foretag i andra branscher fick se
sin forsaljning dramatiskt reducerad. S& var
inte riktigt fallet for AAK, &ven om det fanns
vissa marknader som sag forsvagningar. Vad
jag vill séga med detta &r att vi i styrelsen
med tillforsikt har sett hur pass stabilt AAK

ar ur efterfragesynpunkt. Nu galler det att
under Arne Franks ledning ta bolaget till
nasta nivd med lonsam expansion i bade
produkter och pé fler marknader.

Till sist

Till sist vill jag garna saga nagra ord om
utvecklingen under 2010. Som ordférande
och aktiedgare &r man givetvis aldrig helt
ndjd med resultatet. Vad jag daremot ar
mycket tacksam for ar det arbete som AAK
har initierat under 2010 for att langsiktigt
bygga ett betydligt mer konkurrenskraftigt
och mer dynamiskt foretag. Jag vill passa
pa och tacka bolagets alla medarbetare
for deras insatser under 2010 och deras
standiga anstrangningar med att géra AAK
till ett annu béttre foretag.

#. Gn

Melker Schérling




Koncernchefen Arne Frank kommenterar

Verksamhetsaret 2010 var ett ar da vi lade grunden for framtida utveckling

Rorelseresultatet for 2010 var i niva med vara
forvantningar och nagot hogre an markna-
dens. Framfor allt lyckades vara medarbetare
inom affarsomrade Chocolate & Confectio-
nery Fats att stabilisera en verksamhet som
var under stark press i borjan pé aret. Ovriga
verksamheter visade en positiv utveckling
avseende saval volymer, marknadsandelar
som l6nsamhet.

Koncernchefen kommenterar

@ Rorelseresultatet for heléret var 824 Mkr
(827). Justerat for avyttringar och till fasta
vaxelkurser forbattrades rorelseresultatet
med 6 procent till 855 Mkr (810).

@ Resultatet per aktie har forbattrats med
4,01 kr eller 40 procent, fran 10,14 kr
till 14,15 kr.

@ Food Ingredients redovisade ett rekordhdgt
rorelseresultat for helaret.

@® Chocolate & Confectionery Fats motte
som sagt pa ett fortjanstfullt vis en dkad
konkurrens.

@® Technical Products & Feed visade en
stark terhamtning.

@ Rationaliseringsprogrammet i Skandi-
navien fortskrider enligt plan.

@ Hogre cheferoch ettantalandra nyckel-
personer hartillmarknadspris investerat
i ett aktieoptionsprogram.

® AAKhar under detfiarde kvartalet borjat
anvandasigav sakringsredovisning. Detta
gor att fran och med forsta kvartalet 2011
kommer det inte finnas nagon IAS 39
effekt att redovisa.

@® Vidare har vi under &ret ocksa pa ett bra
satttryggat var kapitalforsorjning for flera
ar framat. Vi star nu rustade for saval
hoga révarupriser som en spannande
expansion av var verksamhet.

Kundrelationer

Vi arbetade vidare med alla vara viktiga kund-
kontakter och med att definiera losningar at
dem. Darmed fortsatte vi var vandring uppat
i produkternas vardeinnehall, kundnytta och
hogre marginaler. Detta ar i linje med var
etablerade specialiseringsstrategi.

Var kunskap om vegetabiliska oljor och
fetter och dess applikationer ar varldsle-
dande och mangarig. Utvecklingen tillsam-
mans med vara kunder av produkter med
unika egenskaper, fortsatter att skapa nya




affarsmojligheter for bade dem och oss.
I var vision har vi betonat att AAK skall vara
forstahandsvalet for vara kunder nér de s6-
ker vardeskapande losningar baserade pa
vegetabiliska oljor.

Hallbar utveckling

Idag &r den hallbara utvecklingen allt vikti-
gare, for bade oss och véra kunder. De mater
slutkonsumenten och vi méste garantera en
verksamhet med en serids syn pa hallbarhet
i alla led. Exempel pa detta ar vart engage-
mang i Roundtable on Sustainable Palm Oil
och i Green Palm-verksamheten. AAK har
en fortsatt helt ledande roll inom RSPO och
driver GreenPalm Ltd. Programmen skall ge
slutkonsumenten en solid garanti att pro-
dukterna som anvands har tillverkats med
hallbara metoder och pé ett miljomassigt
korrekt satt. Vi har fatt bra aterkoppling pa
detta arbete fran vara kunder och vi avser
att fortsatta att driva CSR-fragorna for att
AAK skall fortsatta denna viktiga utveckling,
till gagn for alla.

AAK Acceleration
Framfor allt skulle jag vilja saga att vi under
aret dven har definierat tydligare och mer
handlingsinriktat hur vi bast skall utvecklas
och hur vi bast exploaterar alla vara mojlig-
heter, baserat pd AAKs unika kunnande.
Detta arbete har emanerat i ett AAK
foretagsprogram, "AAK Acceleration”

fokuserande i tolv viktiga initiativ inom
"Growth-Efficiency-People” (tillvaxt-effek-
tivitet-medarbetare). Baserat pa var befintliga
specialiseringsstrategi som ligger oférandrad
och nu med AAK Acceleration ar vi beredda
att ta nésta steg i foretagets utveckling.

Kundnytta, fokus pa vara kunder, tillvéxt,
effektivitet och var syn pa alla duktiga med-
arbetare i vart bolag och omvarldsfragorna
ar styrande for oss. Vi skall mer kraftfullt
fokusera péa organisk tillvaxt nar vi har
unika produkter eller unikt kunnande. Vi
skall ocksa utvecklas i for AAK relativt nya
marknader.

Vi méste ocksa fortsatta att starkt och
fokuserat driva produktivitetsfragorna — kon-
kurrenterna sitter inte stilla. Vi skall samtidigt
samordna for att bli effektivare. Inkép och
produktutveckling &r sddana omraden.

Men inget av allt detta &r mojligt utan mo-
tiverade och engagerade medarbetare, darfor
ar ocksa nagra av de tolv initiativen i AAK
Acceleration orienterade mot vara mycket
kompetenta och duktiga medarbetare.

Ny internationaliserad organisation

I samband med detta har vi ocksa utfort en
omfattande organisationstversikt for att se
vilken global organisation som bést stddjer
var strategi och AAK Acceleration. Resultatet
ar en mycket mer internationell lednings-
grupp, en vasentligt mer platt organisation
med kortare och mer direkta beslutsvagar.

11

Ledningen finns narmare bade vara kunder
och vara medarbetare. Jag beddmer att vi
samtidigt ocksa erhallit en mycket halsosam
kombination av kompetenta och drivande
ledande personer befordrade internt, ett par
externa rekryteringar som kommer till AAK
med mycket relevanta erfarenheter och som
lyckats valdigt bra i tidigare uppdrag och
slutligen nadgra mycket kompetenta personer
fran det "gamla gardet”. Tillsammans leder
vi nu "Ett AAK” med stor enighet om vad
och hur vi bér fokusera.

Baserat pd denna starka plattform skall
vi fortsatta att skapa ett mycket framtra-
dande foretag inom specialoljor och som
med stor respekt for de krav ett modernt
samhélle kraver av oss alla, skall leda mot
Okad kundnytta, tillvaxt, 6kad lGnsamhet
och nya mojligheter.

Till sist

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och
varmt tack till alla vara kunder som véljer
att ldngsiktigt arbeta tillsammans med oss
och till alla vara mycket kompetenta och
engagerade medarbetare och sist men inte
minst till alla véra aktiedgare som tror pa
0ss och som gor denna resa mojlig.

7

Arne Frank
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Affarsmodellen

AAKs kdrnverksamhet ar vegetabiliska
oljor. Den barande afférsidén &r att kdpa
ravaror 6ver hela vérlden och foradla
dem i nagon av de tio produktions-
enheterna i Europa, Nordamerika,
Mexiko och Uruguay.

Révarorna ar uteslutande fran véxtriket. Det
ar valkanda produkter som raps, palm, soja,
shea, solros och oliver. En stor del av réva-
rorna kommer fran Asien och Vastafrika.

AAKs affarsmodell baseras pa mojligheten
att ta tillvara egenskaperna hos vegetabi-
liska oljor.

Palmoljan och shean &r viktiga ingredienser
i foretagets strategi att utveckla produkter
med storre vardeinnehall i forsta hand for
livsmedelsindustrin, konfektyrindustrin och
kosmetikindustrin.

AAKs kunskap om fett ar bred och djup.
Den ar resultatet av decenniers, ja mer én
100 ars verksamhet inom ett omrade som
ar livsnddvandigt fér manniskor.

@ Vibehover fett. Det ingér i kroppens alla
celler. Det behovs for att vi skall kunna
bilda hormoner och andra viktiga@mnen
i kroppen.

® A-, D-, E- och K ar vitaminer som &r
fettlosliga. Det innebér att det kravs fett
for att kroppen skall kunna ta upp vita-
minerna.

@ Fettgeross energi. Varje gram fett inne-
haller nio kilokalorier. Kolhydrater och
proteiner innehaller fyra kilokalorier per
gram.

@ Vibehoverfaentredjedelavdagsbehovet
avenerginiform av kalorier fran fett. Det
betyder mellan 60 och 90 gram fett per
dag for vuxna.

Fett &r ett livsnddvandigt naringsamne. Det
finns olika typer fett. I huvudsak delas dessa
in i fyra grupper. Méttat fett och transfett
hojer kolesterolhalten medan omattat fett
sanker den.

O WVittat fett finns i animaliska produkter
som smor, gradde, mjolk och kott samt
i vegetabiliska oljor fran tropiska véxter
sasom kokos- och palmolja. Méttat fett
kanns igen genom att det har en fast

konsistens i rumstemperatur.

O Enkelomittat fett finns i till exempel
mandel, oliv-, raps- och andra vege-
tabiliska oljor. Enkelomattat fettar lampligt
for matlagning da det tal uppvarmning
battre en flerométtat.

@ Fleromiittat fett finns i skaldjur, fet fisk
som lax, makrill, sill och sardiner och i
vegetabiliska oljor som utvinns ur raps,
solrosor, soja och majs. Omega-3 och
Omega-6 ar tva olika typer av fleromét-
tade fettsyror.

@ Transfett ar omattade fetter som har en
speciell form. Det finns naturligt i mjolk
och fett fran idisslare, men bildas dven
genom hardning av vegetabiliskt fett.

[ utvecklingen av fettets egenskaper foljer
ett standigt arbete for att erbjuda markna-
den halsosammare produkter. Transfett
Okar risken for hjart- och karlsjukdomar.
Det réder delade meningar om naturligt
transfett har samma negativa egenskaper
som det industritillverkade. Myndigheter i de
flesta l&nder arbetar for att minska intaget
av saval mattat fett som transfett.

AAK anvéander en palett av ravaror for att
i samarbete med kunderna utveckla former
av fett, som moter allt mer skiftande krav.

Ravarorna hamtas 6ver

hela varlden

® Raps kommer frén norra och mellersta
Europa.

® Palmoljor fran Asien och Latinamerika.

@® Olivolja fr&n sodra Europa.

® Soja fran USA och Latinamerika.

@ Solrosfron fran ostra Europa.

@® Shea skordas i Vastafrika.

® Majs har sitt viktigaste odlingsomrade i
Amerika, Ost- och Sydeuropa.

@ Kokos fran Malaysia och Filippinerna.

Samtidigt som respekten for omvérlden skall
bevaras Okar efterfrdgan p& mer sofistike-
rade fetter. Tillférseln av ravaror till AAKs
raffinaderier handlar allt mer om raps, palm
och shea.

Palmen kommer ursprungligen fran Véast-
afrika men inférdes som prydnadsvéxt till
Malaysia omkring 1875. Efter andra vérlds-
kriget kom produktionen av palm igang pa

allvar och varje palm producerar kompak-
ta klasar med uppemot 3.000 frukter. Ur
fruktkottet utvinns palmolja och ur kdrnorna
palmkarnolja. Palmoljan &r idag den storsta
vegetabiliska oljan i varlden.

Ansvaret for omvarlden

Med undantag av palmoljan maste vaxtoljor
hardas for att bli tillrackligt fasta. Palmoljan
ar alltsa en viktig ravara for AAK. Det positiva
for manniskors halsa maste balanseras mot
risken for rovdrift i odlingsomraden. AAK
stoder aktivt, som en av initiativtagarna till
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)
tillsammans med WWF (Worldwide Fund for
Nature) bland annat fran en styrelseposition
i organisationen, hallbara produktionsme-
toder av palmolja. 2007 startade AAK ett
dotterforetag for att organisera handeln med
RSPO-certifikat. Foretaget har ett exklusivt
kontrakt med RSPO for att hantera handeln
med certifikat.

Varldsproduktion 2010*

Palmolja
Sojaolja
Rapsolja
Solrosolja
Palmkérnolja
Kokosolja

Jordnétsolja

Olivolja
| | | | |
0 10 20 30 40 50

Miljoner ton

* Preliminéra siffror.

Affarsmodellen

12



Fran rapsfaltet till AAKs fabriker
Raps

AAK

Raps

Rapsen ar en véaxt som ar ungefar 75-175cm
hog i moget skick och har klargula blommor
och ett gront bladverk som skiftar i blatt.
Oljan extraheras fran rapsfrona som bildas
i sma frobaljor.

Rapsen ar en av de aldsta odlade oljevaxter
och har varit kdnd under ménga tusen ar.
[ Indien finns det bevis for att den har varit
kand redan ett par tusen ar fore Kristi fodelse.
Idag &r rapsen en viktig kalla till vegetabilisk
olja och dess popularitet har dkat ofantligt
under de senast tio ren.

De ledande producenterna av raps ar
Europa, Kina, Indien, Kanada och Australien.
Rapsen ar mycket tacksam att odla eftersom
oljeinnehallet i froet ar relativt hogt, det vill
sdga 40-44 procent. Rapsfroet pressas och
extraheras for att fa ut s& mycket olja som
mojligt. Rapsoljan ar nyttig pd grund av dess
laga innehall av mattade fettsyror.

Rapsmijolet ar en mycket viktig biprodukt
som anvands som proteinkalla i djurfoder.

Varldsproduktion av rapsfré i MT

MT

. EU-27

2010/2011 F 2009/2010

Under de senaste tio dren har anvandningen
av rapsolja for tekniskt bruk dkat men den
storsta och mest dramatiska ¢kningen kan
noteras i biodieselindustrin.

For att illustrera kalenderaret for raps sa har
vi nedan gjort en graf som visar rapsens véxtar
i Europa men ocksa i Kina och Kanada.

I Sverige borjar vaxtaret under augusti/sep-
tember da sddden sker av hostraps och april
méanad for sadd av varraps. Skorden borjar i
juli och under méanadsskiftet juli/augusti ar
leveranserna av rapsfré som storst till lager

2008/2009

m Kanada
m Kina
Indien

2007/2008 2006/2007

Kélla: OilWorld

och darmed ocksa till fabrik. Rapsfro saljs och
levereras numera nastan kontinuerligt under
aret pa grund av att manga av vara leverantorer
har egna mojligheter att lagra rapsfron.
Rapsfro levereras normalt med bil eller bat.
Nér leveranserna nar AAKs fabriker sa tas
ankomstprover och i forsta steget tas analyser
pa fetthalt, vattenhalt och avfall. Godkanns inte
varan vid dessa initiala tester s returneras varan
till leverantéren. Godkanns varan sa lossas
baten eller bilen. Ytterligare analyser utfors
och nu &r varan redan lagrad i vara silos.

Kalenderaret for raps

Europa: Europa:
Kénslig vaderperiod. Skord av varoljevéxter,
Europa: ) Kina: , s&dd av hostoljevéxter.
Sadd av Skordeperiod. Kanﬂada:
véroljevaxter. Kanada: ) Sk_ord. Europa:
Kina: Varsadd av oljevaxter. . Kina: Vaxtperiod for hostoljevaxter,
Europa: Skordeperiod. Sadd av oljevaxter. kénslig vaderperiod.
Hostsadda oljevéxter kan Europa och Kanada: Kina:
utsattas for utvintring. Kénslig vaderperiod. Sadd av oljevéaxter.
z N
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
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Food Ingredients

Food Ingredients

(Mkn) 2010 2009 2008
Nettoomsattning 8927 9702 10.413

Bearbetningserséttning 1952 1906 1.708

Bearbetningsersattning Food Ingredients ar det storsta affirsomradet i AAK och har 2010 varit
kr per kilo 226 - 212 182 mycket framgangsrikt, trots den globala recessionen. Ett av affirsomradets
Rorelseresultat 75 framsta styrka ar dess férmaga att snabbt kunna ta fram kundanpassade
Volymer, tusen ton 861 898 940 lésningar drivet av hdlsotrenden i branschen.

Bearbetningsersattning per kilo

(Kr)
2,5

2008 2009 2010

Rorelseresultat
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Food Ingredients

Food Ingredients har fortsatt att forsvara
positionen som det naturliga valet av ve-
getabiliska oljor for en stor kundbas i en
fortsatt volatil marknad med mycket hard
konkurrens. En av affarsomradets framsta
styrka ar dess formaga att snabbt svara
pa och anpassa sig efter forandringar och
nya krav inom livsmedelsindustrin. Koncer-
nens omfattande know-how och stdndiga
utvecklingsarbete, gor att trender fangas
upp och snabbt leder till nya produkter.
Food Ingredients har ambitionen att utnyttja
marknadens standiga férandringar for att
skapa fortsatt tillvaxt.

Trender inom livsmedelsindustrin
Hélsotrenden fortséatter att dominera ut-
vecklingen inom livsmedelsindustrin. Raps
ar en av de viktigaste ravarorna for AAK
och bland annat koper féretaget i princip
hela den svenska rapsskdrden. Rapsoljans
sammansattning med den lagsta halten
mattade fettsyror och en hdg halt av nyttig
Omega-3 gor den till en allt mer eftertraktad
livsmedelsingrediens.

Mindre mangd transfetter och méttade
fetter driver utvecklingen mot produkter
med storre vardeinnehall, vilket gynnar
AAK. Kunderna moter en efterfragan hos
konsumenterna pa transfettfria alternativ,
respektive produkter med mindre mangd
maéttat fett. En relativt ny trend ar den sa
kallade functional foods (funktionella livs-
medel) dar AAK har en viktig fordel i att
kunna erbjuda ett halsosammare alternativ
baserat pa helt vegetabiliska ravaror.

Det snabbast védxande marknadsseg-
mentet inom livsmedelsindustrin &r snabb-
matsmarknaden, en produktgrupp som
bland annat omfattar fardigmat, snacks
och mellanmal och som kréver specialoljor
for tillagningen. Fler och fler maltider intas
utanfor hemmet, vilket ar en trend som
férvantas fortsatta 6ka under de ndrmaste
aren.

Marknaden efterfragar i okande utstrack-
ning sparbarhet och langsiktigt hallbara

produktionsmetoder. Som en av grundarna
till RSPO (Roundtable on Sustainable Palm
Qil) arbetar AAK aktivt tillsammans med
foretag och frivilligorganisationer for att
utveckla hallbara metoder i produktionen
av palmolja. Genom dotterforetaget Green-
Palm Ltd har AAK utvecklat ett system
fér handel med certifikat for av RSPO
certifierad uthalligt producerad palmolja.
Detta har blivit en viktig forutsattning for att
andelen certifierad palmolja skall kunna
vaxa och certfikatshandeln har hittills svarat
for 75 procent av den totala handeln med
certifierad palmolja. GreenPalm har ett
exklusivt avtal med RSPO rérande handel
med certifikat.

AAK erbjuder aven segregerad certifie-
rad palmolja. AAKs fabrik i Hull var forst
bland varldens raffinaderier att {4 RSPOs
godkannande for leverans av segregerad
certifierad palmolja. Man var ocksa forst
med att erbjuda sadan till kunder i slutet
av 2008.

Efterfrdgan pa certifierad palmolja vantas
vaxa och ett flertal stora kunder har pre-
senterat tidsbestdmda mal for att 6verga
till certifierad palmolja.

AAK har dven kopt certifikat for palmolja
som ingar i produkter till storhushall som
séljs under eget varumarke.

En tuff marknad

Food Ingredients har flera stora konkur-
renter av vilka nagra ar mycket aktiva bade
pa enkla produkter som néar det galler
special- och nischprodukter. De frémsta
ar ADM, Bunge, Cargill, IOI Loders samt
Fuji Oil. T Europa finns det dartill mer &n
120 lokala raffinaderier som sammantaget
utgodr starka konkurrenter p& marknaden.
Marknaden som helhet praglas av hard
konkurrens. Inom vissa segment har dock
AAK férdel av sin spjutspetsposition inom
produktutveckling, i synnerhet nar det gal-
ler mjblkfettsersattare, oljor och fetter till
bageriindustrin och specialfetter till mo-
dersmjolksersattningar.
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Kundanpassade losningar
Produkterna kan indelas i tre huvudkate-
gorier:

@ Den forsta utgdrs av enkla oljor och har
aterfinns de flesta konkurrenterna.

@® Den andra kategorin utgors av de mer
kundanpassade l6sningarna, som moter
specifika kundkrav avseende funktion,
produktionsanpassning, halso- eller
marknadsféringsaspekter.

@ Den tredje kategorin ar specialproduk-
ter, somihuvudsak inriktas mot féljande
segment;

- Mejeri.
- Bageri.
- FoodService
(Restauranger och storhushall).
- Modersmjolksersattning.

AAK stréavar efter att erbjuda kunderna allt
fler produkter hogre upp i foradlingsnivan
och 6ka andelen specialprodukter. Idag ar
fordelningen mellan enkla- och specialpro-
dukter relativt jamn. Da transporter svarar for
en relativt stor del av totalkostnaden &r Food
Ingredients i hog utstrackning en regional
verksamhet, d&ven om specialprodukter med
hogre foradlingsvarde har en mer global
rackvidd an rena enkla produkter.

Affarsomradets flexibilitet som marknads-
aktor borjar redan i produktionsanladggningen.
Den komplexa infrastrukturen har utformats
med fokus pé bade effektivitet och flexibili-
tet, vilket kdnnetecknar hela vardekedjan,
fran ravaruleverans och lagring, genom hela
foradlingsprocessen fram till packning och
transport till kunden.

AAKs produktlésningar sker med avsikten
att de ska tillféra varde i kundens slutprodukt.
En jamn och hog kvalitetsniva ar sjalvklart
ocksd viktig, liksom hog produktsakerhet. I
bada dessa avseenden ligger AAK val framme
i fornallande till branschen i 6vrigt. Tack
vare ett gediget applikationskunnande, en
formaga att snabbt anpassa verksamheten
till forandringar pa marknaden och med ett
nara samarbete med kunderna har AAK
etablerat ett renommé som leverantor av
produkter med hogt foradlingsvéarde.

Under de senaste aren har AAK utveck-
lat atskilliga nya produkter. For samtliga
marknader har fokus varit att sdnka ande-
len mattat fett. Fokus pa dessa produkter

Okar ytterligare. Myndigheterna i exempelvis
Storbritannien och en mojlig beskattning i
Danmark driver pa utvecklingen mot stor
efterfrdgan pa fleromattade fetter fran bade
producenter och konsumenter.

Nya Produkter

Akomix LS ar ett fett for produktion av glass.
Detta innehaller mindre an halften mattat
fett jamfort med enkla produkterna. Ett an-
nat ar Akotop NH100, ett ohydrerat fett for
vegetabilisk gradde.

Konceptet erbjuder AAKs kunder en moj-
lighet att i sin tur erbjuda sina kunder mer
halsosamma produkter. Det &r ytterligare ett
exempel pa hur AAK utvecklar nya produkter
i tatt samarbete med sina kunder.

Ett exempel ar Essence, som lanserats
for den amerikanska bageriindustrin.

InFat ar en snabbt vaxande ingrediens
inom barnmatsindustrin. Denna produkt,
utvecklad tillsammans med AAKs partner
Enzymotec och séljs genom Advanced Lipids,
har visat sig bli en allt viktigare komponent
i modersmjolkserséattningar. Produkten be-
déms ha en intressant framtida potential.

Kunskapsodverforing inom AAK

Under 2008 borjade AAK att utnyttja mojlig-
heten att kombinera anstélldas kompetenser
i olika lander for utvecklingsprojekt och for
att sattas in som resurser dar behov uppstar.
Denna 6verforing av kompetens har varit
framgangsrik och under 2010 6verfordes
kunskap om flingat fett och FoodService
fran Storbritannien till Mexiko vilket bidrog
till okat intresse fran nya kundgrupper till
AAKs produkter.
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Regionala marknader

Europa

Med utgdngspunkt fran fabrikerna i Dan-
mark och Sverige &r AAK marknadsledande
i Norden. Foretaget erbjuder ett komplett
sortiment till livsmedelsindustrin. Genom
forvarvet av Rapsona i Sverige, 2008, har
AAK befast sin stallning som leverantor av
vegetabiliska oljor inom FoodService seg-
mentet.

Stallningen som en av de ledande le-
verantdrerna av specialoljor till barnmats-
industrin beféstes genom investeringen i en
ny produktionsenhet under 2008. Fabriken
i Sverige utgdr tillsammans med den ne-
derlandska fabriken basen for satsningen
inom barnmatssegmentet.

AAK har traditionellt en stark stallning
som leverantor till livsmedelsindustrin i
Central- och Osteuropa. Aret har praglats
av intensiv konkurrens och dess paverkan
av den globala finanskrisen.

N

Food Ingredients

£ /
e i

[ Storbritannien var fokus att férsvara de
uppnadda marknadsandelarna. Den storsta
anlaggningen ar placerad i Hull, AAK Bak-
ery Service har sin bas i Oldham och AAK
Foods i Runcorn.

Ett av de viktigaste kundsegmenten ar
bageriindustrin. AAK Bakery Services er-
bjuder ett breddat produktsortiment till
bageriindustrin. Det har starkt AAKs rela-
tioner med nagra av de stora akttrerna pa
marknaden.

Varumérket Prep ar marknadsledande
i Storbritannien inom segmentet oljor till
restaurang och storhushall. Sortimentet av
vegetabiliska oljor av hog kvalitet for frite-
ring och forsaljningen av Prep-produkter
Okade som en foljd av introduktionen av
nya produkter. Varumérket Lion, fortsatte sin
tillvéxt under 2010. AAK Foods huvudsakliga
framgéng har emellertid uppstatt genom
produktion av produkter under kundernas
varumarken, som blivit val mottagna.

—

Mexiko

Pa den mexikanska marknaden ar AAK nu
ett av de storsta foretagen inom vegetabiliska
oljor, i ett land med manga konkurrenter.
AAK har ett bra renommé for kvalitet, ser-
viceniva och utvecklingsformaga.

Food Ingredients Mexico kan se tillbaka
pa ytterligare ett framgangsrikt ar dven om
konsumtionen inom landet forblev relativt
stabil. Trenden for Mexiko att bli en pro-
duktionsbas fér marknaden i USA fortsatte.
Produktionsanlaggningen i Morelia ar lo-
kaliserad centralt, mitt bland de stora livs-
medelsproducenterna. Halsotrenden som
praglat livsmedelsindustrin globalt, fortsatter
att bryta mark i Mexiko och multinationella
producenter driver utvecklingen mot att an-
vanda mer halsosamma oljor och fetter i
sina produkter.

Food Ingredients erbjuder kunderna ett
brett produktsortiment for de flesta verk-
samheterna inom livsmedelsindustrin. Det
viktigaste produktsortimentet &r oljor och
fetter for bagerindringen, snacks, margarin
och mejeri.

USA

I USA motte AAKs produkter under &ret hog
efterfrdgan pad marknaden for industriella
ravaror.

Med bas i Port Newark, New Jersey, i den
norddstra och tatt befolkade delen av landet,
har AAK en utmarkt geografisk position i
forhallande till de flesta konkurrenterna.

Den nordamerikanska marknaden fér
vegetabiliska oljor forblir attraktiv och ka-
rakteriseras av en véxande medvetenhet om
olika halsoaspekter. Efterfrédgan fortsatter
att 6ka for vegetabiliska oljor utan transfett
och ohydrerat fett. Nasta utmaning ar tren-
den for lagsta mojliga méngd mattat fett.
Food Ingredients &r bra rustat for att moéta
denna trend. AAKs huvudsakliga styrka lig-
ger i formagan att vara ett steg fore dagens
produkttrender och kundernas férvantningar.
Utmarkt kundservice, starka kundrelatio-
ner, valutbildade och skickliga tekniker och
en flexibel produktion gér AAK USA till en
marknadsledare som kan leverera l6sningar
anpassade till kundernas behov.




Chocolate & Confectionery Fats

Chocolate & Confectionery Fats

(Mkr)

2010 2009 2008

Affarsomrade Chocolate & Confectionery Fats tillverkar vegetabiliska speci-
alfetter som anvands for att ersatta kakaosmor i chokladprodukter, fyllningar
samt i specialprodukter fér kosmetikindustrin. Marknaden fér chokladfetter
har under en f6ljd av ar visat en stark tillvixt, som ddmpades nagot under
2009, men har aterhdmtat sig under 2010.

AAK har en vérldsledande position. Varldsmarknaden visar upp en total produktion av
chokladbaserade konfektyrprodukter pa omkring 7 miljoner ton.

AAK utvecklar och marknadsfor produkter baserade pa vegetabiliska fetter (lipider)
for anvandning inom kosmetikindustrin. Trenden for naturliga ravaror inom kosmetik-
industrin har tillsammans med AAKs unika produkter medfort en kraftig tillvaxt inom

segmentet de senaste aren.

Specialprodukter for choklad-

och konfektyrindustrin

Den storsta tillvixten inom omradet
Chocolate & Confectionery Fats star
CBE (Cocoa Butter Equivalents) for
med en historisk tvasiffrig arlig till-
vaxt. For 2009 noterades en mindre
tillbakagang pa grund av den globala
recessionen, men marknaden har ater-
hamtat sig under 2010. Genom att
tillsatta CBE till chokladen forbattras
dess egenskaper med till exempel
battre varmestabilitet. Detta har opp-
nat upp en varldsmarknad dar AAK
agerar framgangsrikt.

Den 6kade produktionskapaciteten av CBE
pa varldsmarknaden har haft en negativ
inverkan pa priserna, men AAK har kunnat
begrdnsa effekterna av sjunkande priser
med stoérre volymer. Samtidigt har AAK
startat en varldsomfattande kampanj for
att 6ka anvandningen av CBE.

Marknadstrender och

nya produkter

Forutom tillvaxten inom CBE har AAK haft
framgangsrik introduktion av nya produkter i
frdga om CBR (Cocoa Butter Replacer) och
CBS (Cocoa Butter Substitute). AAK har ett
brett produktsortiment med specialiserade
och skraddarsydda kakaosmdralternativ,
vilket gor detta till ett mangfacetterat
affarsomrade.

AAKs produkter ersatter inte bara kakao-
smor utan nya egenskaper adderas ocksa
till slutprodukterna. Flera av AAKs pro-
dukter garanterar hogre fettbloms- och
temperaturstabilitet, medan andra ger
béattre konsistens och optimerade kris-
tallisationsegenskaper.

AAKs kunderbjudande omfattar bland
annat fyllnadsfetter, fetter for choklad-
dverdrag och gjutna chokladprodukter samt
specialfetter for bredbara produkter.

Fokus pa hilsa och

hallbar utveckling

En av de starkaste trenderna ar den allt vik-
tigare hélsoaspekten. Konsumenterna blir
alltmer medvetna och detta har resulterat
i 0kad efterfradgan pa halsosamma fetter.
AAK som har en flexibel och samtidigt
maélinriktad produktutveckling ligger val
framme i detta avseende och kan mota
de nya konsumentkraven.

De viktigaste trenderna &r transfria fetter
och lagre halter av mattade fetter. AAK
kan erbjuda bade transfri CBR, ldgmat-
tade och transfria fyllnadsfetter och har
ocksa nya och forbattrade produkter for
6verdrag och gjutning utan anvandning av
hardningsprocess och med lagre innehall
av mattat fett.

Frost & Sullivan, ett globalt analys-
och konsultféretag, har tilldelat AAK
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Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattning
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1.394 1508 1.653
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Specialprodukter till choklad- och konfektyrindustrin

"2010 European Product Differentiation
Excellence Award” i kategorin "Confectionery
Ingredients” fér utvecklingen av Deliair NH .
For denna utmarkelse har AAKs produkters
egenskaper jamforts med huvudkonkurren-
ternas med foljande kriterier:

Unika funktioner/funktionalitet

@ Kvalitet / Komplexitet.

® Kundanpassning.

@ Anpassning till marknadens behov.

@ Brand Perception av den unika
produkten.

Sedan lanseringen i september 2009 har
forsaljningen av Deliair NH tkat stadigt och
AAK har manga lovande pagdende projekt
med kunder i de flesta regioner i varlden.

Kundernas fokus pa hallbar palmolja
har dkat avsevart. AAK foljer mycket
nara kundernas behov och har in-
troducerat en segregerad, hallbar
palmolja till konfektyrindustrin.

Det breda produktsortimentet
ar resultatet av mélinriktat utveck-
lingsarbete, som sedan manga
ar tillbaka bedrivs i egna labo-
ratorier, i kombination med ett
nara samarbete med kunderna.
Darmed praglas ocksa utvecklings-
arbetet av en stark marknadsoriente-
ring, som syftar till att hela tiden ligga
steget fore. AAKs malsattning ar att leve-
rera innovativa losningar som aterspeglar
marknadstrenderna och déarmed férutser
kundernas behov.

AAK Academy inbjuder kunder att delta
i laboratoriearbeten i AAKs anlaggningar
for att fa idéer och kunskap om oljors och
fetters egenskaper samt arbeta med specifik
produktutveckling.

Shea &r huvudravara
For att kunna tillverka ett brett specialsorti-
ment av ersattningsfett for kakaosmaor och
fyllnadsfetter kravs en mangd olika exotiska
ravaror, varav shea ar den viktigaste. De flesta
av AAKs produkter baseras pa eller innehal-
ler fett som utvunnits ur shea. Andra viktiga
ravaror &r palm- och palmkarnolja, vilka i
huvudsak kommer fran Sydostra Asien.
Sheatradet vaxer vilt i Vastafrika. Shea skor-
das av lokalbefolkningen, som plockar den

nedfallna frukten. Dessa kdps upp lokalt och
handlas sedan pa en marknad dar industrins
inkdpare moter den lokala saljaren.

Den totala arliga méngden shea i Vast-
afrika uppgar till 1.800.000 ton. Den del av
skorden, cirka tva tredjedelar, som inte skor-
das av lokalbefolkningen ruttnar p& marken.
Séledes finns en betydande tillvéaxpotential.
500.000 ton konsumeras lokalt, och 200.000
ton nar exportmarknaderna.

AAKs &tgarder i Vastafrika med bland
annat en egen néarvaro har resulterat i en
stabil situation som gor att AAK kan méta
den starkt okande efterfrdgan pa CBE.

Geografisk expansion

AAK fortsatter, med fokus pa geografisk ex-
pansion med malet att tdcka alla delar av
véarlden, att vara ndra kunderna och darmed
kunna erbjuda battre service och korta ledti-
der. Distributionscentraler runt om i véarlden
ar en viktig del av denna expansionsstrategi.
Planerna ar att 6ppna nya kontor i flera l&nder
och AAK kommer speciellt att fokusera &nnu
mer pa den asiatiska marknaden.

Det nydppnade kontoret i Disseldorf &r
ett exempel pa expansion i Europa och ett
uttryck for hur AAK starker formagan att leve-
rera till befintliga och potentiella kunder med
specialiteten oljor och fettldsningar genom
att utveckla de goda kontakter som redan
etablerats pd den tyska marknaden.

Positionen pa den snabbt vaxande mark-
naden i Latinamerika har ytterligare stérkts
genom att marknaden kunnat férses med
produkter fran den lokala anldggningen i
Montevideo (Uruguay).

En okad efterfrdgan pa ersattningsproduk-
ter for kakaosmor i USA kommer att kunna
forsorias fran produktionsanlaggningen i Port
Newark (USA).

Néarmare kunden
Under aret har AAKs varldsomspannande
férsaljnings- och produktorganisation ut-
vecklats vidare med stdrre representation
narmare kunderna, stédd av en stark vision
att utveckla AAKs vérldsledande position
inom vegetabiliska fetter for choklad- och
konfektyrindustrin.

[ denna process ar det heltdckan-
de globala natverket avgdrande for
AAKs kontakt med marknaden.
Det &r inte bara en lank till
olika geografiska marknader,
utan ar ocksa en garanti
for att foretaget har kontroll
dver globala trender och

férandringar.
AAK utvecklar hela tiden
den globala nérvaron i sitt
agerande pd marknaden, sam-

. tidigt som foradlingsvardet stén-

digt dkar i produktportfoljen.

Choklad- och konfektyrmarknaden
préaglas i stor utstrédckning av att tillver-
karna ar globala. Fem tillverkare, Mars,
Nestlé, Kraft/Cadbury, Ferrero och Hershey
dominerar tillsammans 60 procent av mark-
naden.

Varje steg i vardekedjan kréaver specia-
listkompetens — fran inkop av ravaror till
marknadsforing och férsaljning.

AAK har en unik expertis och ambitionen &r
atti ndra samarbete med kunderna utveckla
kompetensen inom omradet.

Chocolate & Confectionery Fats produk-
ter tillverkas i och levereras fran alla AAKs
fabriker varlden 6ver. Den globala nérvaro,
inklusive egna fabriker, distributionscentraler
och partnerskap, gor att AAK kan leverera
produkter till dess kunder pa det mest op-
timala sattet runt om i varlden med en hog
grad av enhetlighet i utbudet.

Chocolate & Confectionery Fats
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Specialprodukter till kosmetikindustrin

AAK utvecklar och séljer produkter ba-
serade pa vegetabiliska fetter under
varumarket Lipex® for anvandning i
hud- och harvardsprodukter, make-up
och olika hygienartiklar for tvatt, dusch
och bad. Lipex®-familjen innehaller
produkter med allt fran mjukgorande
egenskaper till produkter med biologisk
effekt. Dessutom finns produkter for
parenteral nutrition.

AAK har arbetat med lipider inom kosmetik
under manga ar och har en erfarenhet som
gor foretaget till en av varldens framsta spe-
cialister inom omréadet. Alla produkter frén

AAK baseras uteslutande pa vegetabiliska
oljor, till skillnad fran de syntetiska, animalis-
ka eller mineraloljebaserade, som &r vanliga
i kosmetik- och hudvardsprodukter.

Global marknad

Produkterna ar globala, och saljs tver hela
varlden. De frdmsta konkurrenterna ar varlds-
omspannande foretag sdsom Cognis och
Croda. Halften av marknaden for kosmetik-
produkter representeras av tio globala aktérer
med varumarken sasom L'Oreal, Proctor &
Gamble, Unilever, Beiersdorf (Nivea) och
Estée Lauder.

Marknadstrender

Antalet konsumenter tkar i takt med att
kundunderlaget pd marknaden for hud- och
harvardsprodukter breddas. Samtidigt vaxer
ocksa intresset bland manliga kunder. Nya
geografiska marknader dppnas efter hand
i vaxande ekonomier och den potentiella
kundkretsen dkar darmed successivt.

Specialprodukter till
kosmetikindustrin

Parallellt syns en fortsatt stark halso- och
miljdmedveten trend, med fler kunder som
i vaxande grad efterfragar halsosamma
och sékra produkter. Kunden vill till féljd
av detta ha nya produkter fria fran synte-
tiska, animaliska och mineraloljebaserade
ingredienser.

Naturliga ravaror

Sortimentet baseras pa olika naturliga och
fornyelsebara ravaror. Sheafettets vélgbrande
egenskaper har gjort dem till de mest efter-
fragade ravarorna inom kosmetikindustrin.
Bland annat erbjuder sheafettet, tack vare
sina mjukgdrande och fuktbindande egen-
skaper, en dnskvard hudkansla samtidigt som
den med sina antiinflammatoriska funktioner
tillfor vardefull bioaktivitet.

Bland 6vriga exotiska ravaror finns mango,
illipe, mandel, sesam, aprikos och kokos.
Aven den svenskodlade rapsen har ett
hogt innehall av vardefulla bioaktiva lipider
som é&r bra for till exempel kénslig hy och
babyvard.

Produktutveckling och framtid

Det pagér en standig vidareutveckling av
produktsortimentet. En stor del av utveck-
lingsarbetet bedrivs i ndra dialog med fore-
tagets kunder. Denna dialog omfattar saval
tekniska som kommersiella aspekter, vilket
gdr AAK val fortroget med varje kunds in-
dividuella behov och 6nskemal.

For ndrvarande koncentreras en stor del
av produktutvecklingen pa att framstalla
produkter med vissa specifika funktioner
och aktiva substanser. Syftet &r att skapa
nya ingredienser som kombinerar grundlag-
gande funktioner, till exempel fuktgivande
eller rengdrande, med mer avancerade funk-
tioner sdsom att skydda mot UV-stralning
och miljérelaterade féroreningar.
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Technical Products & Feed
(Mkn) 2010 2009 20
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Technical Products & Feed
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Technical Products & Feed

Affarsomrade Technical Products & Feed &r ett bra exempel pa vegetabiliska
oljors roll i samhillet fér miljo och hilsa. Affirsomradet spanner dver smorj-
medel i maskiner for skogsavverkning, dar den vegetabiliska oljan minimerar
problem vid utslapp i naturen till ingredienser i djurfoder.

Stearinljus tillverkade av fornybar fettsyra minskar koldioxidutslappen
jamfort med ljus tillverkade av petroleumbaserad paraffin. Den vegetabiliska
smorjoljan som spills fran en motorsag bryts ner av naturen. Utfodring av
mjo6lkkor kan ske med garanterat salmonellafria vegetabiliska foderravaror.

Fettsyror — glycerol

AAK tillverkar fettsyror, vilka marknadsfors
under varumarket Tefacid, samt glycerol.
Bada produktslagen utvinns genom en
spaltning av fettmolekylen.

Fettsyror anvands frdmst som ravara inom
den kemtekniska industrin, dar de vidare-
foradlas till en méngd produkter till exempel
aminer och estrar. Dessa anvands sedan
som insatsvaror inom flera applikations-
omréaden, till exempel papperskemikalier,
tval, tvattmedel, gummi och plast.

Ett exempel pa en produkt som uteslu-
tande bestar av fettsyra ar stearinljus.

Glycerol anvands i sé vitt skilda produkter
som till exempel kosmetik, sprangdmnen,
maélarfarg och livsmedel. Merparten av
AAKs kunder finns inom den kemtekniska
industrin.

P& den europeiska marknaden for fettsyra
och glycerol ar AAKs huvudkonkurrenter
Oleon, KLK Oleo Europe and Emery. Struk-
turomvandlingen pa marknaden fortsatter,
vilket kommer att resultera i farre men
storre aktorer.

Miljovanliga tekniska oljor

Under varumarkena Binol och BioSafe
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
AAK miljévanliga tekniska oljor som me-
tallbearbetningsvatskor och smorjoljor
for verkstadsindustrin samt hydraul- och
sagkedjeoljor till skogs- och entreprenad-
branschen.

En tkad miljomedvetenhet i samhallet
och pa marknaden har en starkt positiv
effekt pa forsaljningen. Nar man inom verk-
stadsindustrin ersatter mineraloljor med
Binolprodukter uppnas flera fordelar som
forbattrad prestanda i form av smorjegen-
skaper, lagre totalkostnad och inte minst,
en betydligt battre arbetsmiljo.

Att Binolprodukterna baseras pa for-
nyelsebara ravaror ger ytterligare positiva
effekter pa miljon. Samtidigt som totalmark-
naden for smoérjmedel krymper tar bio-
alternativen allt stérre marknadsandel.

Foderravaror

Kunderbjudandet utgdrs huvudsakligen av
olika produktgrupper inom proteiner och
foderfetter. Nar rapsfron pressas utvinns
dels rapsolja, dels rapsmjol. Rapsmijolet
vidareforadlas vid anlaggningen i Karls-
hamn och marknadsfors under varumarket
ExPro, en produkt som 6kar foderproteinets
effektivitet och hojer mjodlkavkastningen
hos nétkreatur. Denna produkt séljs framst
till den nordiska foderindustrin, dar Feed
har en ledande stéllning pa marknaden
for bypassproteiner.

Feeds sortiment omfattar dessutom bade
fasta bypassfetter och flytande foderfetter.
Merparten av foderfetterna anvéands som
ingredienser i foder till ndtkreatur, och i
viss man till svin och fjaderfa.

AAK kan garantera salmonellafria pro-
dukter —en garanti som gor foretaget unikt
i branschen.

De huvudsakliga konkurrenterna ar
ADM, Bunge, Cargill, Berg & Schmidt
samt mindre regionala producenter.

Marknaden

Affarsomradet utnyttjar bland annat en
del av de restprodukter som uppstar vid
produktionen av livsmedelsoljor i AAKs
ovriga verksamhet. Det &r produkter med
ldga marginaler och som inte tal hoga trans-
portkostnader och marknaden ar darfor
regional, framst i norra Europa.
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Tefac

Inom fettsyror och glycerol & AAK mark-
nadsledande i Norden, dar merparten av
produkterna avsétts och har fortsatt att sékra
denna starka logistiska position i Norden.
Andra viktiga marknader ar Tyskland, Polen
och Ryssland. Ungefér 85 procent av forsélj-
ningen utgdrs av fettsyror, medan glycerol
svarar for aterstdende cirka 15 procent.

Binol

En dvervagande del av produkterna séljs
pa den nordiska marknaden. I Norden saljs
produkterna direkt till slutférbrukaren under
varumarkena Binol och BioSafe. Pa dvriga
marknader samarbetar AAK med olika part-
ners och forsaljningen sker da i stallet under
deras varumarken.

Feed

For foderravaror sker 98 procent av AAKs
forsaljning i Norden, dar AAK har en mark-
nadsledande stallning.

Trots stadigt minskade antal gardar for
mjolkkor har marknaden for foderravaror
under en l&ng tid varit i princip statisk. Un-
der 2010 slog den dramatiskt férsédmrade
[6nsamheten for mjdlkbonder igenom kraftigt
och totalmarknaden for kofoder minskade
med 10-15 procent och for vissa fodertyper
for hdgavkastande mjodlkkor annu mer. AAKs
volymer paverkades mindre an totalmarkna-
den, och detta kunde dessutom motverkas
genom minskade kostnader.

Bypassprotein &r ett protein som inte bryts
ner vid matsmaltningen i vommen hos not-
kreatur. Kroppen kan darmed tillgodogora
sig detta protein vilket leder till lagre foder-
kostnad vid uppfédningen.
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Risker och hot

Verksamheten i AAK &r konstant utsatt
for risker, hot och omvarldsfaktorer
som paverkar féretaget. Med en ak-
tiv omvarldsanalys forutser man for-
andringar i de faktorer som paverkar
foretagets verksamhet. Justeringar i
planer och policies pagar kontinuerligt
for att motverka negativ paverkan pa
foretaget. Med en aktiv riskhantering
som sakring av ravarupriser och valutor
minskar AAK riskerna.

Ravarorna

Skordar ar vaderberoende. Ett &r med lagre
skord driver upp priserna, medan ett ar
med god skord satter press pé priserna.
Den storsta delen av réavarorna handlas pa
den internationella varldsmarknaden och
ravaror kops in i utlandska valutor vilket
gor att AAK i grunden har stora valuta- och
ravaruprisexponeringar. AAK arbetar med
en aktiv riskhantering som innebar att sa
snart ett forsaljningsatagande uppstatt sakrar
AAK motsvarande valuta- och ravaruprisex-
ponering. Darmed har bolagets marginal
sdkrats och AAKs resultat ar inte beroende

Risker och hot

av valuta- och ravaruprisrisker pa ingdngna
forsaljningsavtal.

Eftersom flera av ravarorna produceras
langt fran produktion och marknad utgor
transportkostnaderna en viktig faktor. Inte
minst pressen mot miljdmassigt godtagbara
transporter kan fa konsekvenser pa margi-
nalerna. Konkurrensen ar hard.

Processindustrin

AAK verkar i en processindustri. Bolaget ar
inte i forsta hand volymdrivet utan forbatt-
ringar av resultatet skapas genom att hoja
andelen specialprodukter med hég margi-
nal jAmfoért med enkla produkter som har
relativt ldg marginal. Kapacitetsokning for
att hoja totalvolymen och tacka en véxande
efterfrdgan har en relativ lang planeringsho-
risont. AAK méste i god tid analysera mojlig
tillvéxt men kan under tiden balansera pro-
duktionen mellan sina tio anlédggningar, bade
for att komma nérmare marknaderna med
specifika produkter, men aven for att tacka
svangningar i tillgadng och efterfragan. Viktiga
specialprodukter produceras i de enskilda
anlaggningarna och stérningar i de maskinella

systemen kan fa stor paverkan. AAK har
forsakringar som tdcker marginalbortfall.

Politisk instabilitet

Det medfor alltid risker att agera globalt,

samtidigt som det &r stabiliserande. Aven

om AAK arbetar till storsta delen pd mogna
marknader i Amerika och Europa, skall en
stor del av tillvaxten komma fran marknader
under utveckling, dar politisk instabilitet kan
péverka denna. AAK opererar &ven i Ost-
europa och Asien, som i viss utstrackning
praglas av instabilitet. A andra sidan har

AAK en langvarig narvaro dar och har stor

erfarenhet av att hantera fragorna och har

dartill en medveten riskhantering. En politisk
instabilitet kan paverka valutan och med en
viss effekt pad vaxlingskurser.

Det finns andra risker med att arbeta
globalt. Nagra att namna:

@ Handelsbarriarer.

® Inflation.

@ Forandringar i lagstiftningen, nationellt
eller regionalt, exempelvis skyddstullar
och beskattning, som hindrar AAK att
operera pa en fri marknad.




@ Lagstiftning med utgangspunkt i miljo-
och hélsorelaterade fragor.

Forandrade forutsattningar

i konkurrensen

AAKs bransch ar utsatt for en strukturom-
vandling. Denna strukturomvandling ar
samtidigt den bas som gav mojlighet till
fusionen mellan Aarhus United A/S och
Karlshamns AB. Det ar en bransch med en
drygt hundraérig historia. Branschen arbetar
i grunden med naturprodukter. Pressen ar
stor pd mer intensiv utveckling med bland
annat krav pa uthallig produktion med etiskt
och socialt ansvar och med hansyn tagen
till 6vriga miljdkonsekvenser. AAK arbetar
bdde med en organisk tillvaxtstrategi och
en selektiv forvarvsstrategi. En stark balans-
rakning har lagt den finansiella grunden for
kommande férvarv. Konkurrensen &r hard.
Det finns ett flertal konkurrenter pa den
globala marknaden med leveranser av stora
volymer enkla produkter med begrénsade
marginaler. AAK méter konkurrensen genom
att utveckla produkter med hégre marginaler
och hogre foradlingsvarde. Konfektyrpro-

dukter och kosmetik dr exempel pa detta,
men dven produkter inom livsmedelssektorn,
exempelvis for bagerindringen, kan ge hogre
marginaler.

Debatt om hélsa

Det pagar en standig debatt om halsosamma
alternativ vad géller livsmedel. Debatten
om till exempel transfetter har fran och till
varit intensiv. AAKs produktbas ligger i de
vegetabiliska oljorna, som kommer direkt
fran naturen. Transfettproblematiken har
bland annat lett till ett stérre inslag av ra-
varor som palmolja. Fér AAK &r palmoljan
av stor betydelse. Den har ett brett anvand-
ningsomrade — fran choklad till livsmedel
och kosmetik. Den &r ett bra alternativ till
hardat fett. Den ar halvfast i rumstempera-
tur, vilket gor den attraktiv vid tillverkning
av manga olika livsmedel. Med palmoljan
gar det att eliminera transfettet ur ménga
livsmedelsprodukter.

AAK har stor formaga att snabbt anpassa
produktutbudet med hansyn till senaste tren-
den inom hélsodebatten, sarskilt da bolaget
arbetar med alla typer av vegetabiliska oljor
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och relativt latt kan gora sa kallade omfor-
muleringar allt efter kundernas behov.
Har finns ocksé risker med politiska at-
garder. Att vara aktiv med fragor kring CSR,
Corporate Social Responsibility, blir darfér
allt viktigare for hela branschen for att fore-
komma en lagstiftning pa fragor som &r en
naturlig utveckling av manskliga krav.

Kompetens hos ledning och personal
Affarsverksamheten paverkas av ravarupriser,
transportkostnader, energipriser, réantor och
vaxlingskurser for valutan. AAK har etable-
rade policies och regler for vilka risker som
far tas och arbetar som ovan némnts med
en omfattande riskhantering. Ledning och
personal har lang och gedigen erfarenhet
av att snabbt reagera pa forandringar i om-
varldsfaktorer och anpassa verksamheten
och produkt- och serviceutbudet till kun-
derna.

Under &ret har ledningen forstarkts med
nya resurser for Human Resources, Com-
munications och Investor Relations. Sam-
tidigt har koncernledningen uttkats for att
astadkomma kortare beslutsvagar.

AAK Arsrapport 2010



Medarbetare

AAK har medarbetare over hela varlden

AAKs verksamhet ar global. Forutom
de tio anldggningarna i sju lander finns
egen personal i siljorganisationer pa
manga marknader och lokal personal
for ravaruink6pen i flera lander och
varldsdelar, bland annat i Afrika. De
spelar alla en viktig roll i genomforandet
av specialiseringsstrategin, som ar en
grund for att kunna na affarsmalen.

Personalkategori med aldersfordelning

Iinledning av verksamhetsaret 2010 hade
AAK 2.137 anstéllda. Huvuddelen av dessa,
96 procent, var tillsvidareanstallda och 76
procent hade ett fast kontrakt, beroende pa
avtalsforhallanden i olika lander. Resterande
var tillfalligt anstallda och trainees. Under
aret har antalet anstallda reducerats till 2.101
i huvudsak inom vara europeiska enheter
men okat inom vara utomeuropeiska.

Den fortsatta utbildningen av medarbetare
ar en forutsattning for var verksamhet. Under
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Tillsvidareanstallda efter alder

2010 har vi utfért 39.000 utbildningsdagar,
vilket totalt blir i genomsnitt 17,3 dagar per
anstalld.

En sdker arbetsplats ar av storsta vikt for
AAK. Foretaget kontrollerar darfér kontinu-
erligt sdkerhetsnivan vid anlaggningarna i
varlden och verkar for att eliminera poten-
tiella risker. AAKs arbete med halsa och
sdkerhet utgar fran nationell lagstiftning,
internationella regelverk, jamforelser med
industristandarder och AAKs egna krav.
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I koncernen registrerades under aret 103
olycksfall i arbetet som resulterade i ett
bortfall av totalt 740 arbetsdagar. Fran-
varodagar med annan bakgrund uppgick
till 14.259.

Majoriteten av de anstallda erbjods vac-
cinering mot svininfluensa.

AAK anvander sig av ledningssystem for
arbetet med arbetsmiljo och sakerhets-
fragor.

P& anlaggningarna innefattar lednings-
systemen omfattande utbildning i saker-
hetsmedvetande, mal, riskidentifiering och
kontinuerlig resultatuppféljning.

Ledningssystemen utgdr ett ramverk for
AAKs anlaggningar att identifiera och aktivt
ta tag i halso- och sékerhetsrisker, reducera
risken for olyckor, félja halso- och sakerhets-
mal och forbattra sakerhetstankandet.

Nyanstallda och sommarvikarier genomgar
en sakerhetsutbildning och varje ar utbildas
personal i forsta hjalpen och om brander vid
alla AAKs produktionsanldggningar.

Intern kommunikation

Intern kommunikation ar en forutsattning for
verksamheten, eftersom det &r nyckeln till
att alla anstallda pa AAK forstar foretagets

inriktning. Detta ar viktigt for medarbetarnas
motivation och for dess formaga att bidra till
verksamheten. Kanalerna for den interna
kommunikationen ar manga, men bland de
viktigaste kanalerna &r chefer, vart globala
intranat, storméten och s& vidare. Den bésta
kanalen véljs beroende pa tidpunkten och
pa budskapet som skall kommuniceras.
Intern kommunikation finns ocksd med som
projekt inom AAK Acceleration.

Personalkategori efter kon Fast anstillda omséattning efter alder
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CSR - AAK i omvdrlden

CSR struktur

Produktion
Ravaruanskaffning

Styrgrupp CSR

VD och koncernledning

Koncernansvarig CSR

Lokal
CSR grupp

Lokal
CSR grupp
Aarhus Montevideo

DK uy

Ekonomisk utveckling och tillvaxt
kraver respekt for omvarlden

AAK har verkat pa marknaden under mer &n
100 &r. Under en sa lang tidsperiod har man
ur ravaror fran naturen utvunnit vegetabiliska
oljor. For att bygga l&ngsiktig framgang kréavs
att ekonomi, miljo och sociala fragor hanteras
i samspel pa ett ansvarsfullt satt och i balans
med omvarlden. Det &r en central policy
i AAKs verksamhet for att kunna fortsétta
strategin att védxa med organisk utveckling
och med selektiva forvarv. Varje foretag maste
fortjana respekt i sin omvarld. For att lyckas
med detta maste AAK aktivt bidra till ett
langsiktigt hallbart samhalle som fortjanar
respekt i omvarlden.

Code of Conduct
AAKs policies och riktlinjer utgdr foretagets
Uppférandekod — Code of Conduct — in-
riktad pa hallbar utveckling. Tillsammans
med lagstiftningen i respektive land utgor
de ramarna och styr AAKs agerande pa
olika omraden.

Koden géller alla anstallda, chefer och
styrelsemedlemmar i AAK pad samtliga mark-
nader, alltid och utan undantag.

Lokal
CSR grupp
Morelia
MX

Lokal
CSR grupp

Lokal
CSR grupp

Zaandijk SE

NL

Karlshamn

AAKs Uppférandekod ar baserad pa inter-
nationellt erkdnda konventioner och riktlinjer
sasom FNs konventioner om manskliga rat-
tigheter, ILOs konventioner, OECDs riktlinjer
och FNs Global Compact.

Denna ar en véagvisare for AAKs sociala
ansvarstagande och innehaller féljande
punkter.

@ Stod och respekt for ménskliga
rattigheter.

@ Ingen delaktighet i brott mot
manskliga rattigheter.

@ Ratt till foreningsfrihet och erkan-
nande av kollektiva férhandlingar.

@ Avskaffande av alla former av
tvangsarbete.

@ Faktiskt avskaffande av barnarbete.

@ Faktiskt avskaffande av diskrimine-
ring vid anstallning och yrkesutdv-
ning.

@ Forsiktighetsprincip vid miljérisker.

@ Initiativ till att framja storre miljo-
massigt ansvarstagande.

@ Uppmuntra till utveckling och
spridning av miljévanlig teknik.

@ Motarbeta alla former av korrup-
tion, utpressning och bestickning.

Lokal
CSR grupp
UK

Runcorn

Oldham

Lokal
CSR grupp
New Jersey

Lokal
CSR grupp
Vastafrika
URYA

Burkina Faso

Elfenbens-
kusten

Organisation
Pa styrelseniva &r det revisionsutskottet som
har som uppgift att dvervaka uppfoljning
och redovisning av fragor inom ramen for
Corporate Social Responsibility. Ansvarig
for redovisning av koncernens CSR-arbete
ar Corporate Communication.
Datainsamling, bearbetning och samman-
stallning av CSR-kommunikation hanteras
av en grupp sammansatt av representanter
fér enheterna Kommunikation, Ekonomi,
Juridik, Miljo, Personal och Inkop.

Global Reporting Initiative
AAK-koncernen tar ansvar for frédgor som
ror arbetsmiljo, miljopaverkan, energifor-
brukning, afférsetik och social respekt och
rapporterar hallbarhetsrelaterade fragor med
det internationella systemet Global Reporting
Initiative som bas.

CSR-cykeln i AAK - dialog, data-
insamling, granskning, analys

och publicering

AAKs CSR-rapportering foljer en arlig cykel,
dar den mest omfattande uppdateringen av
informationen om féregdende kalenderar
arbetas fram, granskas, analyseras och sam-

CSR - AAK i omvarlden
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manstalls fran arsskiftet for att publiceras
i maj — juni. Darefter foljer en period fram
till september da foretaget pa ett planerat
satt kommer att inhdmta aterkoppling via
dialog med utvalda intressenter (till exempel
anstallda, chefer, fristdende organisationer,
etiska fonder och myndigheter) inom CSR-
arbetets karnomraden sasom miljo, energi,
ravaruforsorining, manskliga rattigheter etc.
Att rapporteringen ar inspirerad av GRIs
riktlinjer underlattar diskussionen. Synpunk-
ter fran intressentdialogen anvands for att
forbattra forberedelser och datainsamling
och utvecklar arbetet i den kommande
arscykeln.

Den foljer Global Reportings Initiative’s
ramverk. GRI &r en natverksbaserad organi-
sation, som har banat vag for utvecklingen
av varldens mest anvanda héllbara ram-
verk for rapportering. For att sdkerstalla hog
teknisk kvalitet, trovardighet och relevans i

rapporterna utvecklas systemet i samverkan
mellan naringsliv, offentliga institutioner och
den akademiska varlden.

GRI skapar en bas for forbattringar och
gor det mojligt att mata dessa. I systemet ar
riktlinjerna for hallbarhetsredovisning horn-
stenen och systemet anvands redan idag av
tusentals organisationer véarlden tver.

Sa hér jobbar AAK med GRI
Hallbarhetsredovisning handlar om att
méata, presentera och ta ansvar gentemot
intressenter, bdde inom och utanfor orga-
nisationen, for vad organisationen uppnatt
i sitt arbete mot en hallbar utveckling. Var
hallbarhetsredovisning ger en balanserad
och rimlig bild av AAKs uppnadda resultat
inom hallbarhetsfragor.

Hornstenen i regelverket ar riktlinjerna for
hallbarhetsredovisning, som publicerades
forsta gdngen 2006. Hallbarhetsrapporterna

enligt GRI gor det mojligt att jamfora foreta-
gets organisation for hallbarhetsredovisning
med andra organisationers, vilken kapa-
citet de har tillgang till och forandringar
Over tid.

AAKs organisation for att styra rappor-
teringen enligt GRI framgar av bilden 6ver
strukturen for arbetet. Atta lokala grupper,
i vissa ldander med undergrupper for de
mindre produktionsanldggningarna, sva-
rar for insamling av faktaunderlaget. En
koncernansvarig for CSR-fragor samman-
staller faktaunderlaget och rapporterar till
koncernens hogsta ledning.

Under 2008 gjordes ett forsta forsok till
rapportering. Delar av GRI-systemet kom till
anvandning och 2009 tog AAK steget fullt ut
till en nast intill komplett rapportering.

CSR-ansvarig i koncernen besokte de sju
storsta produktionsanlaggningarna for att ga
igenom fragorna med de lokala CSR-teamen.
Det ar ett komplext material och nya inslag
i verksamheterna. 2008 ars genomgang var
inte komplett och darfor avstar AAK fran
att gora en jamforelse mellan de tva aren.
Rutinerna for arbetet satter sig ganska
snart och under 2010 formulerade AAK de
krav som kommer vara styrande under de
narmaste aren.

Dessutom bygger GRI upp ett koncern-
Overgripande néatverk for tvarkommunika-
tion om erfarenheter och atgarder pa lokal
niva som kan spridas over koncernen for
en bredare forbattring av prestationerna i
manga hallbarhetsfragor.

Rapporten ar indelad i avsnitt:

@ EN - Miljopaverkan.

® rpss- Tillagg for livsmedelssektorn.

® LA - Arbetsforhallanden och
arbetsvillkor.

O HR- Manskliga rattigheter.

®so- Organisationens roll i samhallet.

® PR - Produktansvar.

@ £C - Fkonomisk paverkan.

Under 2010 publicerades detta arbete
i en fran arsredovisningen skild rapport.
Sa kommer att ske aven for verksamheten
2010 och rapporten kommer att publiceras
under hosten 2011.
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Global Compact

— en vagvisare for socialt ansvarstagande

AAK stéder FNs program for socialt ansvarstagande. Detta samma

1. Stsd och respekt for manskliga rattigheter
Ingen delaktighet i brott mot manskliga rattigheter

nfattas i 10 punkter:

April 2010

Ratt till féreningsfrihet och erkénnande av kollektiva férhandlingar

Avskaffande av alla former av tvangsarbete

Faktiskt avskaffande av diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning

Fbrsiktighetsprincip vid miljérisker
Initiativ till att frdmja storre miljéméassigt ansvartagande
Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik

2

3

4,

5. Faktiskt avskaffande av barnarbete
6

7

8.

9
1

Policy fér AAK-koncernen:

Socialt ansvar

AAK stoder i sina handlingar de tio principerna for FNs Glo-
bal Compact inom ménskliga réttigheter, arbetsratt, miljo och
korruption. Vi uppfattar principerna som en stark plattform fer
var verksamhet nar det géller hallbarhet,

AAK kommer att integrera sociala frégor och miljofrégor i
foretagets verksamhet och i interaktionen med vara intressenter.
Vi kommer att anvanda vara resurser i prioritetsordning, baserat
pa riskbeddmning och sfaren for foretagets inflytande.

Ménskliga rittigheter
Vi stoder och respekterar skyddet ay internationella manskliga

réttigheter och 6vervakar hela tiden inom var sfar for foretagets
inflytande att vi inte krénker manskliga rattigheter.

Foreningsfrihet
Vi respekterar foreningsfriheten och ratten till kollektiva fer-
handlingar.

Tvangsarbete

Viaccepterar inte nagon form av tvéngsarbete, till exempel liv-
egenskap, fangelsearbete, slaveri, manniskohandel eller bruket att
behélla viktiga personliga dokument som tillhér medarbetare.

Barnarbete och minderarig arbetskraft

Vi accepterar inte att man anstéller barn. Minimisldern fér an-
stéllning far inte understiga &ldern nar skolplikt upphor och far
under alla omstandigheter inte vara lagre an 15 &r (14 ar i vissa
utvecklingslander).

Dar det tillats av nationell lagstiftning far barn mellan 12 och
15 &r utféra nagra timmars (4ttare arbete per dag. Arbetet far
inte inkrékta p& barnens utbildning.

Fér ung arbetskraft under 18 &rs &lder méste speciella férsik-
tighetsatgarder vidtas for att skydda dessa personer mot olyckor
och hélsoskador.

Diskriminering
Vikommer inte att agna oss &t eller stédja ndgon form av diskri-
minering i vara procedurer for att anlita och anstalla personal.
Anstallningsrelaterade beslut ska baseras pé relevanta och
objektiva kriterier.

Arbetstid
Vi uppfyller alla tillimpliga lokala och nationella standarder for
arbetstid och évertid.

SE-211 19 Malme
Sweden

www.aak.com

0. Motarbeta alla former av korruption, utpressning och bestickning

Lén

Vi uppfyller minst lokala och internationella lagstadgade mini-
mistandarder for loner och férmaner, inklusive Overtidsersatt-
ning. Lénenivan gor det majligt for arbetstagarna att uppfylla
grundléggande behov,

Forhandsbesked
Viunderrattar medarbetarna i rimlig tid om betydande férandringar
som kan paverka dem i stor omfattning.

Arbetsmiljs

Vi strévar efter att erbjuda en saker arbetsmiljo for alla medarbe-
tare. Adekvata hilso- och sékerhetsprocedurer implementeras.
Vi uppfyller minst all lokal och nationell hélso- och sékerhets-
lagstiftning i lander dar Vi bedriver verksamhet.

Vald p3 arbetsplatsen

Vi skyddar medarbetarna p& arbetsplatsen mot trakasserier,
misshandel och hot av fysisk, verbal, sexuell och psykologisk
karaktar.

Miljé

Vi stravar efter att minimera miljopéverkan av var verksamhet
genom ansvarsfull hantering, ett allmant miljdmedvetande och
anvandning av miljévanlig teknik. Vi erkénner att den mest
kostnadseffektiva metoden for att undvika miljoskador &r att
férebygga snarare 4n att bota.

Korruption
Vart foretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och mutor.

Med vanlig halsning
AarhusKarlshamn AB (publ)

Ve

Arng Frank, President and CEO

Registered office: Malmg
Company no. 556669-2850
SE556669285001

A company in the AAK Group
AarhusKarlshamn AB (publ) Phone +46 454 820 00
Jungmansgatan 12 info@aak.com
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RSPO - Hallbar ravaruférsérjning
Kraven pa att stora foretag ska arbeta med
CSR-fragor har aldrig varit storre. For ett
foretag som AAK som anvander palmolja
i verksamheten, ar en ekonomiskt hallbar
produktion med ansvarstagande for omvarl-
den av storsta vikt. AAK var 2003 med och
grundade Roundtable on Sustainable Palm
Oil (RSPO) som ska stddja odling och anvan-
dande av certifierad palmolja (CSPO).
AAK noterar ett starkt 6kande intresse
for CSPO fran de som anvander palmolja
som exempelvis livsmedelstillverkare, och
en av de stdrsta utmaningarna ar hur man
ska kunna skilja ut just denna olja och fa
den transporterad over hela varlden, fran
den certifierade plantagen till tillverkarens
egen produktionslinje. Darfor tog AAK fram
en metod kallad "book and claim”. Pro-
grammet administreras av ett brittiskt dot-
terforetag till AAK, Book & Claim Ltd, och
har visat sig vara det mest framgéngsrika
av alla RSPOs olika alternativ till leveran-
torskedjor. Nagra av de anslutna bland
manga andra ar; WWF (Worldwide Fund
for Nature), Oxfam, Conservation Interna-
tional, Unilever, Tesco, Marks & Spencer’s,
Cadbury och Carrefour. Efter att i flera ar
ha foresprakat idén sa ar GreenPalm i allra

hogsta grad aktivt och kan méta behovet av
CSPO p3 ett enkelt och kostnadseffektivt satt.
Den webbaserade plattformen kan ses pa
www.greenpalm.org.

Mal

GreenPalm har som mal att;

® Okakunskapen om hallbart producerad
palmolja.

@ Hindra skovlingen av regnskogar.

@® Stodja Roundtable on Sustainable Palm
Oil (RSPO).

En gron pionjar
GreenPalm moter de problem som upp-
stari en komplex internationell industri. Ett
[attfattligt, flexibelt system som &r latt att
installera har redan gjort skillnad.
GreenPalm erbjuder en finansiell ersatt-
ning till de producenter som kan bevisa att de
ar miljomassigt och socialt ansvarstagande,
som inte forstor viktig skog, och som visar
att de hela tiden forsoker férbéttra sina till-
vagagangssatt. D& GreenPalm opererar i
en redan existerande kedja av leverantorer
sakras samtidigt miljoner jobb inom palm-
oljebranschen i nagra av vérldens fattigaste
regioner.
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CSR - AAK i omvdrlden

Under hosten 2010 aktualiserade media
fragan om anvandning av ograsmedlet Para-
quat hos en av AAKs leverantorer. AAK tog
genast upp fragan internt, kommunicerade
omedelbart ut en pressrelease och enga-
gerade externa revisorer for att ga igenom
fallet pa plats hos leverantoren i Malaysia.
Genom en omedelbar hantering av fragan,
kunde AAKs kunder informeras om att den
utpekade leverantoren agerat i enlighet med
géllande lagstiftning och helt enligt AAKs
miljépolicy.

AAK driver miljofragorna

med leverantorerna

Fragan om ograsbekampning i palmplanta-
ger har aktualiserats. Bekdmpningsmedlet
Paraquat har forts upp pa dagordningen.

CSR - AAK i omvarlden

AAK koper som en stor aktor i branschen
stora mangder palmolja, som i AAKs anlagg-
ningar pa tio platser dver jorden foradlas till
ett brett spektrum av produkter.

- Vikoper palmolja fran flera olika leveran-
torer, déribland UP (United Plantations). UPs
agare &r ocksa stor dgare i ett av bolagen,
som har ett stort aktieinnehav i AAK, séger
Arne Frank. Men AAK behandlar UP som
vilken leverantér som helst.

AAK ar en av initiativtagarna till RSPO,
Roundtable on Sustainable Palm Oil, déar
foretaget fortfarande ar representerat i sty-
relsen. Organisationen driver fragor som
ograsbekdmpning hart och kraver att an-
vandning av just Paraquat skall fasas ut.
Paraquat har anvants for ograsbekampning
vid nyplantering av palmer.

— Vi driver miljoéfragorna hart mot leve-
rantorerna, sager Arne Frank. Till var stora
gladje blir fler och fler odlare medlemmar
och aktiva i RSPO. De tvingas dédrmed driva
sina verksamheter efter de krav som stalls.
Vi kan konstatera att UP, som ocksa &r dri-
vande inom RSPO och var forsta foretaget
att godkannas av RSPO som producent av
uthalligt producerad palmolja, kommer att
helt upphora med Paraquat vid arsskiftet.

AAK har sedan flera decennier kdpt palm-
olja fran UPs odlingar i Malaysia.

Konsumentkraven kring fragor som ror
ansvaret for omvarlden véxer sig allt starkare
fran konsumenter over hela vérlden.
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Styrelse

Melker Schoérling

Styrelsens ordfdrande.

Invald ar: AAK 2005

(Karlshamns AB 2001).

Fodd: 1947.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning:
Grundare och &agare av Melker
Schorling AB (MSAB).

Utbildning: Civilekonom.
Professionell bakgrund: CEQO i ett
flertal foretag, av vilka Securitas AB
1987-1992 och Skanska 1993-1997.
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i MSAB, Hexagon AB,
Securitas AB och HEXPOL AB
samt styrelseledamot i Hennes &
Mauritz AB.

Aktieinnehav: Melker Schorling &r
genom MSAB innehavare av 58,5 %
av aktierna i BNS Holding AB.

BNS Holding AB innehar i sin tur
16.511.756 aktier (40,4 %) i AAK.

Carl Bek-Nielsen

Vice styrelseordfdorande.

Invald ar: 2005.

Fodd: 1973.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning:
Executive Director (Corporate Affairs)
United Plantations Berhad.
Utbildning: Bachelor of Science.
Professionell bakgrund: Executive
director, director-in-charge.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i United International
Enterprises Ltd. Vice styrelseordfo-
rande i United Plantations Berhad.
Styrelseledamot i Danfoss A/S
(Bitten and Mads Clausens Fond).
Aktieinnehav: Carl Bek-Nielsen

ar genom UIE Ltd innehavare av
41,5 % av aktierna i BNS Holding
AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.511.756 aktier (40,4 %) i AAK.

Martin Bek-Nielsen

Invald ar: 2005.

Fodd: 1975.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséattning: Executive
Director (Finance & Marketing),
United Plantations Berhad.
Utbildning: Agricultural Economics.
Professionell bakgrund: Executive
Director (Finance and Marketing).
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i United Plantations Berhad,
Vice styrelseordférande i United
International Enterprises Ltd.
Aktieinnehav: Martin Bek-Nielsen

ar genom UIE Ltd innehavare av
41,5 % av aktierna i BNS Holding
AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.511.756 aktier (40,4 %) i AAK.

Styrelsen — AAK

Mérit Beckeman

Invald &r:- 2006.

Fodd: 1943.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséatining:

PhD Candidate och forskning.
Utbildning: Master of Science and
Licentiate in Engineering.
Professionell bakgrund: Project
Manager, consultant, business
development and product/packaging
development.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Beckeman Consulting AB.
Antal aktier: O.

Anders Davidsson

Invald &r: 2007.

Fodd: 1970.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséattning: VD
och Koncernchef Bong AB.
Professionell bakgrund:
Managementkonsult

p& McKinsey & Co.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Bong AB.

Antal aktier: 1.200.

Mikael Ekdahl

Invald ar: 2005.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséattning: Advokat
och delégare i Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

Utbildning: Civilekonom och Jur.
Kand.

Professionell bakgrund: Advokat
och delagare.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Bong AB, Marco AB,
Absolent AB och EM Holding AB.
Vice styrelseordférande i Melker
Schorling AB, styrelseledamot i
KonstruktionsBakelit AB.

Antal aktier: 8.000.

Arne Frank

Invald ar: 2010.

Fodd: 1958.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséatining:
Koncernchef och CEO.
Utbildning: MSc. Industrial
Engineering and Management.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Contex Holding A/S
och styrelseledamot

i Alfa Laval AB (publ.).

Antal aktier- 2.000.

Képoptioner: 264.500.
Teckningsoptioner: 80.000.

John Goodwin

Invald ar: 2005.

Fodd: 1944.

Nationalitet: Brittisk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Financial Consultant.

Utbildning: Chartered Accountant;
Bachelor of Commerce.
Professionell bakgrund: Chief
Executive, Managing director,
Administrative director och
President.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i United International
Enterprises Ltd.

Antal aktier: 0.
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Harald Sauthoff

Invald ar: 2010.

Fodd: 1955.

Nationalitet: Tysk.

Huvudsaklig sysselsattning: Vice President,
Cognis GmbH — numera en del av BASF,
The Chemical Company.

Utbildning: Industrial Business
Management.

Professionell bakgrund: Risk Management
Agricultural Commodities, General Busi-
ness Managment in the Chemical Industry.
Antal aktier: 0.

Ulrik Svensson

Invald ar: 2007.

Fodd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselsattning: VD Melker
Schorling AB.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: CFO i flera bors-
bolag bland annat Swiss International
Airlines och Esselte.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Assa Abloy AB, HEXPOL AB, Niscayah
Group AB, Loomis AB, Hexagon och
Flughafen Zurich AG.

Antal aktier: O.

Styrelseledamaoter
utsedda av personalen

Leif Hakansson
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF-Metall.

Invald &r: 2005.

Fodd: 1957.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Fackliga-, kommun- och lands-
tingspolitiska ordférandeskap
och styrelseuppdrag.
Utbildning: Elkraftsteknisk.
Antal aktier: O.

Annika Westerlund
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK-L.

Invald ar: 2005.

Fodd: 1956.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Laboratorieassistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Antal aktier: O.

Staende: Mikael Ekdahl, Leif
Hakansson, Mérit Beckeman,
Martin Bek-Nielsen, Annika
Westerlund och Ulrik Svensson.
Sittande: Melker Schoérling, Carl
Bek-Nielsen, Anders Davidsson,
Harald Sauthoff, John Goodwin
och Arne Frank.

Suppleanter Revisorer
ULf Friberg

AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK-L.

Invald ar: 2008.

Fodd: 1954.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Underhallsingenjor. Ansvarig
forebyggande underhall.
Utbildning: Automationsingenjor.
Antal aktier: O.

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fodd 1956.

Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Bolagets revisor sedan 2005.

Christer Svantesson
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF-Metall.

Invald ar: 2006.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Reparator.

Utbildning: Verkstadsteknisk.
Antal aktier: 679.
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Koncernledning

Arne Frank

Anstalld: 2010.

Fodd: 1958.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséattning:

Koncernchef och CEO.

Utbildning: MSc. Industrial Engineering and
Management.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Contex Holding A/S och styrelseledamot
i Alfa Laval AB (publ).

Antal aktier: 2.000.

Kopoptioner: 264.500.

Teckningsoptioner: 80.000.

Anders Bystrom

Anstélld: 2006.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning: CFO
(Chief Financial Officer) och
Vice President AAK AB.
Utbildning: MBA.

Antal aktier: O.
Teckningsoptioner: 70.000.

Renald Mackintosh

Anstélld: 2002.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Hollandsk.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AAK AB, President Business Area Food
Ingredients Continental Europe.
Utbildning: MSc Food Technology.

Antal aktier: 300.

Teckningsoptioner: 40.000.

Torben Friis-Lange

Anstélld: 2010.

Fodd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselsattning: Vice president
AAK AB och President Business Area
Chocolate & Confectionery Fats.
Utbildning: BSc. Dairy Technology, Graduate
Diploma in Business Administration.
Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 100.000.

Bo Svensson

Anstélld: 1974.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséattning:

Vice President AAK AB, President Business
Area Technical Products & Feed.
Utbildning: Graduate Diploma in Food
Engineering.

Antal aktier: 210.

Teckningsoptioner: 10.000.

Jean-Marc Rotsaert

Anstélld: 2009.

F6dd: 1969.

Nationalitet: Amerikansk.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AAK AB, President AAK USA.

Utbildning: MSc. Electical Engineering.
Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 65.000.

Koncernledning — AAK
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Octavio Diaz de Le6n

Anstalld: 2007.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Mexikansk.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AAK AB, Managing Director
AarhusKarlshamn Mexico.

Utbildning: MBA, BSc. Mechanical & Electrical
Engineering.

Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 40.000.

Edmond Borit

Anstélld: 2001.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Peruansk och fransk.
Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AAK AB, Managing Director AAK Latin
America.

Utbildning: MBA, BSc. Food Engineering.
Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 50.000.

David Smith

Anstalld: 2001.

Fodd: 1960.

Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséatining: Vice President
AAK AB, President European Supply Chain.
Utbildning: MBA, Graduate Diploma in
Business Management.

Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 40.000.

Karsten Nielsen

Anstélld: 1988.

Fédd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning:

Vice President AAK AB, CTO.
Utbildning: Graduate Diploma in Food
Technology.

Antal aktier: 264.

Teckningsoptioner: 15.000.

Octavio Diaz de Ledn, David Smith, Torben
Friis-Lange, Anne Mette Olesen, Renald
Mackintosh, Anders Bystrém, Arne Frank,
Karsten Nielsen, Bo Svensson, Edmond
Borit och Jean-Marc Rotsaert.

Anne Mette Olesen

Anstélld: 2010.

Fodd: 1964.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséatining: Vice president
Human Resources and Communications.
Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 60.000.
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AAKs ordlista

Aminer — Produkter framstallda av fettsyror
med ytaktiva egenskaper. Anvands som
insatsvara i en lang rad industribranscher.

Bypass-fetter — Fetter som specialdesignats
for att passera vommen hos idisslare vilket
innebar att storre fett- och energimangder
kan tillféras hogavkastande mjolkkor.

Bypass rapsmjol — Rapsmjol som behandlats
i en speciell process for att kunna passera
vommen hos idisslare. Produkten har ett
hogre naringsvarde an standardrapsmjol.

CBA (Cocoa Butter Alternatives) — Fetter med
egenskaper liknande kakaosmor, det vill
saga harda vid rumstemperatur och med
mycket snabb avsmaéltning i munnen.

CBE (Cocoa Butter Equivalents) — En typ
av CBA som dar identisk med kakaosmor
och som far anvandas i choklad upp till 5
procent enligt EUs lagstiftning. Tillverkas av
exotiska ravaror, bland annat sheaolja.

CBR (Cocoa Butter Replacer) — CBA med
kakaosmorliknande egenskaper. Anvands
bland annat i chokladéverdragna kakor och
kex. Enklare att anvanda &n CBE d& den
inte behover tempereras.

CBS (Cocoa Butter Substitutes) — CBA med
egenskaper och anvandningsomraden som
liknar CBR. Tillverkas av palmkarnolja.

Dairy solutions — Fetter avsedda att anvandas
i mejeriprodukter sdsom ost, gradde, mat-
fett, glass med flera. Ersatter smorfettet och
tillfér positiva egenskaper till slutprodukten.

DHA — Omega-3-fettsyra som finns i fiskolja.

EPA — Omega-3-fettsyra som finns i fiskolja.

Essentiella fettsyror — Tva olika typer av flero-
mattade fettsyror, Omega-3 och Omega-6,
som ar nédvandiga for god hélsa. Kan ej
framstéallas av var kropp utan méste tillforas
genom kosten. Rapsolja ar en av de fa vege-
tabiliska oljor som innehaller bada typerna
essentiella fettsyror.

Estrar — En kemisk forening mellan fettsy-
ror och alkoholer. Triglycerider, som ar
huvudbestandsdel i fett, bestar av alkohol,
glycerol och fettsyror och &r saledes en typ
av estrar.

Fetosteroler — Steroler fran vaxtriket. Blod-
kolesterolsankande.

Fettsyra — Bestar av kol och véte i langa
kedjor. I ena anden av kolkedjan finns en
sa kallad karboxyolgrupp. De vanligaste
fettsyrorna i vegetabiliska oljor innehaller
mellan 12 och 18 kolatomer.

Flerométtade fettsyror — Kolkedjan innehaller
tva eller flera dubbelbindningar vilket har
stor betydelse for deras biologiska funktion.

Flingade fetter — Fetter med hog smaltpunkt
som levereras i form av smé fasta "flingor”,
vilket forenklar hanteringen for vissa katego-
rier av kunder.

Formslappmedel — Fettbaserade produkter
som appliceras pa insidan av gjutformar.
Gor det lattare att ta bort formen nér
betongen stelnat utan att skada ytan.

Fraktionering — Flerstegs kristallisations-
process for att framstélla CBA.

Glycerol — En alkohol som ar en del av fett-
molekylen.

InFat — Ett specialfett for modersmjolks-
erséattningar.

IPPC - Ett EU-direktiv om hur industri-
anlaggningar ska miljoprovas. Direktivet
galler verksamhetens hela miljopaverkan
sasom utslapp till luft, vatten, generering
av avfall, anvandning av ravaror-, och
energieffektivitet.

Kakaosmor — Fett som utvinns genom press-
ning av kakaobonor. Har en sammansatt-
ning som ger choklad dess unika egenska-
per.

Lipider — Ett samlingsnamn pa en bred grupp
naturprodukter dar bland annat fetter ingar.

Mattade fetter — Har inga dubbelbindningar i
kolkedjan.

Nutrition — Naring.

Omega-3 — Essentiella flerométtade fettsyror
déar den forsta dubbelbindningen &r place-
rad tre kolatomer fran kolkedjans &nde.

Omega-6 — Essentiella fleromattade fettsyror
déar den forsta dubbelbindningen &r place-
rad sex kolatomer fran kolkedjans &nde.

Omattade fetter — Har en eller flera dubbel-
bindningar i kolkedjan.

Parenteral Nutrition — Innebér att vatska och
naring ges intravenost.

PCR - Bendmning pa en metod att identifiera
genetiskt modifierade fro (GMO). Forkort-
ningen star for Polymerase Chain Reaction.

Pumpbara fetter — Produkter med fettkristal-
ler dispergerade i en flytande olja som le-
vereras i tankbil. Anvands framst i bagerier
dar de ersétter fasta fetter i forpackningar
om 10 kg.

Shortening — fett till bageriindustrin.
Transfettsyror — Omattade fettsyror med en
annan typ av dubbelbindning an den som

naturligt finns i vegetabiliska oljor.

Transhalt — Andelen transfettsyror i ett fett.
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Adress

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12

211 19 Malmo

Tfn.: 040 627 83 00

Fax: 040627 83 11

E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com

AAK Arsrapport 2010



The first choice for value-added
vegetable oil solutions

— Visionen innehaller tre viktiga element,
som styr vad vi vill astadkomma:

® forstahandsvalet

® virdeskapande losningar

@® vegetabiliska oljor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direkttren
for AarhusKarlshamn AB (publ), organi-
sationsnummer 556669-2850, med sate
i Malmo, avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret januari - december 2010
och koncernredovisning for rékenskapsaret
1 januari — 31 december 2010.

Resultat och
finansiell stallning*

*All finansiell information under rubriken
resultat och finansiell stallning &r exklusive
engangsposter och IAS 39.

® Nettoomsattningen uppgick till 14.808
Mkr (15.884). Den minskade forsaljningen
inkluderade en negativ valutaomraknings-
effekt pa 600 Mkr och avspeglade den
fordrojda effekten av lagre ravarupriser.
Volymerna 6kade med 1 procent.

® Rorelseresultatet uppgick till 824 Mkr
(827), vilket ligger i linje med forra arets
resultat. Rorelseresultatet justerat for
avyttringar och till fasta vaxelkurser
var 855 Mkr (810), en forbéattring med
6 procent.

@ Resultat per aktie uppgick till 14,15 kr
(10,14).

@ Utdelningen foreslas bli 4,50 kr (4,25)
per aktie, en 6kning med 6 procent.

Rorelseresultatet for hela aret uppgick till
824 Mkr (827), men justerat for avyttringar
och till fasta vaxelkurser uppgick rorelse-
resultatet till 855 Mkr (810). Resultatet
inkluderar negativa valutaomraknings-
effekter pa 31 Mkr.

Som en konsekvens av var speciali-
seringsstrategi inom affarsomréade Food
Ingredients, som har till syftet att 6ka an-
delen produkter med hogt foradlingsvarde,
fortsatte marginalerna att forbattras. Alla vara
specialproduktomraden, sdsom Infant Nu-
trition (barnmat), Bakery & Bakery Service
och FoodService, fortsatte att utvecklas
positivt.

Affarsomrade Chocolate & Confectionery
Fats uppvisade under 2010 en volymdkning
och stabilare marginaler for kakaosmor-
alternativ.

For rakenskapséaret 1 januari - 31 december 2010

Affarsomrade Technical Products & Feed
rapporterade ett rekordhogt rorelseresultat.
Marknaden for tekniska produkter, i syn-
nerhet miljévanliga biologiska smorjmedel,
haller pa att aterhamta sig.

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten fore investeringar uppgick till 757
Mkr (2.265). Det starka kassaflodet 2009
berodde framst péd att rdvarupriserna sjonk
kraftigt, vilket gjorde att rorelsekapitalet
minskade. Foretaget fick ocksa en forsak-
ringsersattning pa 70 Mkr under 2009. Det
pagaende interna projektet for att reducera
rorelsekapitalet bidrog fortsatt till att forbattra
rorelsekapitalets omsattningshastighet. Kas-
saflodet efter nettoinvesteringar pa 331 Mkr
(313) uppgick till 426 Mkr (1.952).

Koncernens investeringar i anldggnings-
tillgdngar uppgick till sammanlagt 335 Mkr
(316) och avsag huvudsakligen lopande
underhéllsinvesteringar. Investeringar ex-
klusive forvarv bor vara i linje med de arliga
avskrivningarna 6ver en konjunkturcykel.
Under 2010 understiger investeringarna
de arliga avskrivningarna.

Resultat och finansiell
stallning inklusive
engangsposter och IAS 39

Rorelseresultatet, inklusive engangs-
poster och IAS 39-effekter, var 882 Mkr
(1.475).

[ resultatet ingar IAS 39-effekten som
paverkade resultatet med 39 Mkr (578) till
folid av inférandet av sakringsredovisning
under fjarde kvartalet 2010. Foretaget redo-
visade ocksa ytterligare forsakringsersattning
pa 19 Mkr. Forsakringsersattningen avser
driftsavbrott under bade 2008 och 2009.

AAK har per den 1 oktober 2010 bérjat
tillampa sakringsredovisning baserat pa
sakring av verkligt varde. IAS 39-effekten
om 140 Mkr aterspeglar tidigare negativa
IAS 39-effekter som nu aterforts i resultat-
rakningen under fjarde kvartalet.

Den nya redovisningsmetoden innebar
inte nagon &ndring i den nuvarande afférs-
modellen. Vidare kommer inférandet inte att
fa nadgon paverkan pa den underliggande
lonsamheten eller risknivan inom koncernen.
Med start forsta kvartalet 2011 kommer det

inte att finnas nagon IAS 39-effekt.

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 828 Mkr (1.298). Finansnettot
uppgick till -54 Mkr (-177). Denna stora
forbattring berodde péa lagre rantenivaer och
pa att upplaningen var betydligt lagre.

Redovisade skatter motsvarar en genom-
snittlig skattesats pa 24 procent (35). Den
underliggande genomsnittliga skattesatsen
for koncernen ér cirka 27 procent (29). Den
laga skattesatsen under 2010 beror péa att
koncernen har erhallit skattereduktioner i
vissa lander i samband med investeringar.

Soliditeten den 31 december 2010 var
34 procent (35 procent den 31 december
2009). Koncernens eget kapital per den
31 december 2010 uppgick till 3.188 Mkr
(2.949 Mkr den 31 december 2009) och
balansomslutningen var 9.252 Mkr (8.513
Mkr den 31 december 2009).

Engangsintakt

Foretaget har redovisat ytterligare férsak-
ringsersattning pd 19 Mkr (70) under 2010.
Forsakringsersattningen om 19 Mkr (70)
ingar inte i rorelseresultatet ovan om 824
Mkr (827).

Verksamheten och
vasentliga handelser

Ny koncernchef
Arne Frank tillir&dde som koncernchef den
6 april 2010.

Tillvaxt och produktivitet

i fokus for AAK

Ett nytt foretagsprogram ”"AAK Acceleration”
har lanserats. Programmet bygger pa var
specialiseringsstrategi, men med storre fokus
pa det praktiska genomférandet samt pa
tillvaxt och resultatutveckling pa medellang
och lang sikt.

Forstarkt och mer internationell
koncernledning

For att skapa battre forutsattningar for saval
organisk tillvaxt som forvary, for att battre
kunna mota framtida konkurrens samt for
att forstarka en ndédvandig internationali-
sering har AAK utdkat och breddat kon-
cernledningen.

Forvaltningsberattelse




Forstarkningen av koncernledningen
skall leda till en effektiv organisation som
battre globalt tar tillvara fordelarna i vart
produktsortiment och skapar tydligare for-
utsattningar for en global tillvaxt.

Affarsomraden

Affarsomradena ar: Chocolate & Confec-
tionery Fats (inkluderande Lipids for Care),
Food Ingredients samt Technical Products &
Feed. Koncernens gemensamma funktioner
ingar i Group Functions.

Food Ingredients har starka regionala
positioner i framfor allt Europa och Ame-
rika men kommer successivt att stérka sina
positioner i dvriga regioner.

Chocolate & Confectionery Fats och Lipids
for Care har véarldsledande positioner som
successivt skall utvecklas pa en alltmer
global arena.

Technical Products & Feed har starka
positioner i norra Europa och kommer att
fokusera pa tillvaxt i naromradet genom
sin starka knytning till Karlshamnsenheten
som innebar omfattande samordningsfor-
delar.

Refinansiering genomford

AAK har i januari 2011 tecknat tva nya
bindande laneavtal for att refinansiera de
nuvarande lan som skulle forfalla under
hosten 2011 samt for att finansiera den
l6bpande verksamheten och eventuella
forvarv.

Béda l@neavtalen har en loptid pa fem
ar och ar bindande kreditloften. Det ena
laneavtalet &r en "Multicurrency Revol-
ving Facility” pa 330 MEUR (3.000 Mkr)
tecknat med Nordea, Handelsbanken och
Nykredit. De tre bankerna deltar till lika
stora delar. Det andra laneavtalet &r pa
180 MUSD (1.200 Mkr), en "Multicur-
rency Revolving Facility”, tecknat bilateralt
med Nordea. De nya lanen, tillsammans
med det sjuariga lan pa 1.000 Mkr som
tecknades med Nordea under sommaren
2010 och som delvis &r garanterat av Ex-
portkreditnamnden (EKN), innebar att AAK
forlanger den genomsnittliga skuldforfallo-
strukturen vasentligt.

Sammantaget har koncernen nu bindande
kreditléften om sammanlagt 6.000 Mkr med
en loptid av fem ar eller langre. De nya
lanevillkoren innebéar ocksa en vasentligt

forbattrad flexibilitet avseende de dkade
ravarupriserna.

Incitamentsprogram for ledande be-
fattningshavare och nyckelpersoner
Vid en extra bolagsstdmma den 8 november
2010 besldts om genomférande av ett incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner genom utgivande av
hogst 1.500.000 teckningsoptioner som be-
rattigar till teckning av motsvarande antal
nya aktier i AarhusKarlshamn AB.

Programmet innebér en utspadningseffekt
om maximalt cirka 3,54 procent. Ledande
befattningshavare och nyckelpersoner har
kodpt teckningsoptionerna till marknads-
vérde.

Pagaende rationaliseringsprogram
Det ursprungliga rationaliseringsprogram-
met tillkdnnagavs andra kvartalet 2007, da
foretaget kostnadsforde en engédngspost pa
150 Mkr avseende forvantade omstrukture-
ringskostnader. Rationaliseringsprogrammet
fortskrider och &r minst i nivd med den plan
som tidigare kommunicerats.

Kostnadsbesparingar om 100 Mkr (i ars-
takt) har realiserats 2010 och ytterligare
200 Mkr (i arstakt) kommer att realiseras
under senare delen av 2011. Affarsomra-
denas resultat paverkades positivt av det
pagaende rationaliseringsprogrammet under
2010. Besparingarna uppvagdes dock delvis
av 6kade investeringar i organisk tillvaxt
utanfoér Skandinavien.

Férsakringsersattning

Den 4 december 2007 intréffade en explo-
sionsartad brand i AAKs fabrik i Aarhus.
Olyckan intraffade i den del av fabriken dar
det framstélls vegetabiliska oljor fér anvand-
ning som komponenter i specialfetter for
choklad- och konfektyrprodukter, framst
CBE. Samtliga anlaggningar var ater i drift
under fijarde kvartalet 2008.

Under 2008 och 2009 fick AAK ersattning
for driftsavbrott med cirka 421 Mkr. Foretaget
har redovisat ytterligare forsakringserséattning
pa 19 Mkr under 2010. Totalt har AAK fatt
440 Mkr i férsakringsersattning.

Bolaget har &nnu inte natt nagon slutlig
uppgorelse med férsakringsbolagen. Det
gar inte att gbra nagra sakra forutsagelser
om slutresultatet.

Vasentliga hdndelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga hdandelser har intréffat efter
rakenskapsarets utgang.

Framtiden

Rorelseresultatet for 2010 var i niva med
férvantningarna. AAK har nu en stark platt-
form infér program pa medellang och lang
sikt: "AAK Acceleration”. Fokus ar pa till-
véaxt, effektivitet och manniskor. Prioriterade
tillvaxtomraden ar AAK Accelerations pro-
jekt: Bakery, Dairy, CCF, Infant Nutrition
(Barnmat), FoodService, Merger Acquisition,
Fast growing economies like — China and
Brazil. Vidare stort fokus pa produktivitet
och effektivitet samt Human Resources.
Kassaflodet under 2011 kommer att bli en
utmaning eftersom de stora ravaruprisok-
ningarna under 2010 kommer med en for-
drojande effekt att paverka 2011. AAK har
kunnat slutféra refinansieringen och har nu
bundna kreditloften pa 6.000 Mkr pa fem
ar eller langre.

Finansiella mal

AAKs finansiella mal ar att véxa snabbare
an den underliggande marknaden och att
generera starka kassafloden. Malsattningen
&r ocksa att successivt forbattra avkastningen
pa operativt kapital.

Planerad utdelningspolitik

Styrelsens malsattning ar att, med beaktande
av koncernens resultatutveckling, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmojlig-
heter, foresla arliga vinstutdelningar som
motsvarar minst 30-50 procent av arets
resultat efter skatt fér koncernen.

Valberedning

Infor arsstamman 2011 har valberedningen
foreslagit omval av styrelseledamoéterna
Melker Schorling, Carl Bek-Nielsen, Martin
Bek-Nielsen, John Goodwin, Mikael Ekdahl,
Marit Beckeman, Ulrik Svensson, Harald
Sauthoff och Arne Frank. Styrelseledamoten
Anders Davidsson har avbojt omval. Valbe-
redningen foreslar vidare omval av Melker
Schérling som styrelsens ordférande och Carl
Bek-Nielsen som styrelsens vice ordférande.
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Tillsammans representerar valberedningen
57,1 procent av aktierna och rosterna i AAK
per den 31 december 2010.

AAKs valberedning infor ars-

stimman 2011 bestar av:

® Mikael Ekdahl (ordférande),
BNS Holding AB

@ Carl Bek-Nielsen, BNS Holding AB

® Henrik Didner, Didner & Gerge
Fonder

® K-G Lindwall, Swedbank Robur
Fonder

® Claus Wiinblad, ATP

Aktiekapital och
agarférhallanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick per
31 december 20101ill 40.898.189. [ AAK
finns ett aktieslag, varvid varje aktie berat-
tigar till en rost. Det foreligger inte nagra
begransningar i fraga om hur manga roster
som varje aktiedgare kan avge vid en ars-
stamma. Det foreligger inte heller nagra
begransningar i aktiernas overlatbarhet
till foljd av bestdmmelse i lag- eller bo-
lagsordning.

Av bolagets aktieagare har endast BNS
Holding AB ett aktieinnehav som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i AAK. BNS Holding ABs
aktieinnehav uppgick per den 31 decem-
ber 2010 till 40,4 procent av det totala
rostetalet.

AAK har inte kdnnedom om néagra avtal
mellan direkta aktiedgare i AAK som medfor
begransningar i ratten att dverlata aktierna.
Daremot finns ett aktiedgaravtal mellan de
bada dgarna till BNS Holding AB — Melker
Schérling AB och United International Enter-
prises Ltd —som kan medféra begréansningar
i ratten att overlata aktierna i AAK.

Agarférhallandena beskrivs vidare i av-
snittet AAK-aktien pa sidorna 56-57.

Bolagsstyrningsrapport
Fullstandig redogorelse for AAKs bolags-
styrningsrapport aterfinns pa sid 47-52.

Bolagsordning

[ bolagsordningen foreskrivs att tillsattande
av styrelseledamoter skall ske vid arsstam-
ma i AAK. Bolagsordningen innehéller inte
nagra bestammelser om entledigande av
styrelseledaméter eller om andring av bo-
lagsordningen.

Vasentliga avtal

som paverkas av
forandrad kontroll
som foljd av offentligt
uppkoépserbjudande

Koncernens langfristiga finansieringsavtal
innehaller bestdmmelser som innebar att
langivaren i vissa fall har ratt att begéra
fortida betalning om kontrollen éver AAK
forandras pa ett vasentligt satt. En séddan
vasentlig kontrollférandring kan aga rum till
foljid av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Det &r AAKs beddmning att det har varit
nddvandigt att acceptera dessa bestam-
melser for att erhalla finansiering pa i évrigt
godtagbara villkor.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare har faststéllts av
arsstamman 2010. Nagra avvikelser fran
dessa riktlinjer har inte gjorts. Styrelsen i
AAK foreslar att drsstamman 2011 beslu-
tar om att samma riktlinjer skall tilldmpas
2011 som 2010 for erséattning till ledande
befattningshavare, dock med justeringen att
den arliga variabla delen av [6nen maximalt
skall kunna uppga till 60 procent av den
fasta lonen istéllet for 50 procent, vilket var
angivet som tak i riktlinjerna som faststall-
des av arsstdmman 2010. De nuvarande
riktlinjerna aterfinns i not 8. Ersattning till
styrelse och ledande befattningshavare.
Riktlinjerna skall omfatta de personer
som under den tid riktlinjerna galler ingar
i koncernledningen. Riktlinjerna galler for
avtal som ingas efter arsstammans beslut,
samt for det fall andringar gors i befintliga

avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Miljo

Anlaggningarna paverkar miljon genom ut-
slapp av luktande @mnen, l6sningsmedel,
rokgaser till luft, utslapp av fett, syrefor-
brukande amnen, narsalter till vatten samt
uppkomst av organiskt avfall och buller. En
kontinuerlig forbattring sker pa alla plan av
AAKs miljoprestanda. Verksamheterna har
erforderliga tillstand fran myndigheter i alla
lander. [ Sverige bedriver verksamheten i
Karlshamn tillstandspliktig verksamhet.

Personal

For AAK-koncernen ar en effektiv kompe-
tensforsorjning viktigt for konkurrensforma-
gan. Koncernen arbetar kontinuerligt med
att kompetensutveckla personalen.

Riskhantering och
kanslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en forutsattning
for att uppratthalla en uthallig god lonsam-
het. Risk kan vara beroende av hédndelser
i omvérlden och paverka en viss bransch
eller marknad, risken kan dven vara rent
foretagsspecifik eller landsspecifik. I AAK
ar en effektiv riskhantering en kontinuerlig
process som bedrivs inom ramen for den
operativa styrningen och utgor ett naturligt
led i den l6pande uppfoljningen av verk-
samheten.

Omvarldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad for den harda
konkurrens som rader i branschen samt
ravaruprissvangningar som paverkar kapital-
bindningen.

Verksamhetsrisk

Ravarorna som anvands i verksamheten
ar naturprodukter och tillgdngen kan dar-
for variera beroende pa klimat och andra
externa faktorer.

Forvaltningsberattelse




Finansiell risk
Koncernens hantering av finansiella risker
beskrivs i not 3 Finansiell riskhantering.

Moderbolaget

Bolaget &r ett holdingbolag for AAK-koncer-
nen och verksamheten bestér i huvudsak av
koncerngemensamma funktioner kopplade
till koncernens utveckling och foérvaltning.
[ bolaget finns kompetens kopplad till fi-
nansiering, redovisning, information och
HR. Bolaget ansvarar dven for koncernens
strategi- och riskhantering samt tillhanda-
haller legala och skatterelaterade tjanster
till koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering under 2010
uppgick till 42 Mkr (42). Resultatet efter
finansiella poster for moderbolaget var -24
Mkr (68). Rantebarande skulder minus
likvida medel och réantebarande tillgangar
uppegick till 160 Mkr (-227 Mkr den 31
december 2009). Investeringar i materi-
ella och immateriella anldggningstillgadngar
uppgick till 0 Mkr (2).

Antalet anstéllda i moderbolaget upp-
gick den 31 december 2010 till 14 (13)
personer.

Det har inte intraffat nagra vasentliga
handelser efter rékenskapsarets slut.

Motivering till
utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2011
beslutar om vinstdisposition innebarande att
till aktiedgarna utdela 4,50 kronor per aktie.
Vinstutdelningen uppgar saledes till sam-
manlagt 184 Mkr. Malet &r att utdelningen
langsiktigt skall motsvara 30 - 50 procent
av koncernens resultat efter skatt, dock
alltid med beaktande av AAKs langsiktiga
finansieringsbehov. I moderbolaget finns
inga finansiella instrument som vérderats
enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Med anledning av styrelsens
forslag till vinstutdelning, far styrelsen har-
med avge féljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen (2005:551).
Balanserade vinstmedel fran foregdende
ar uppgar till 3.776 Mkr och resultatet for
rakenskapsaret 2010 uppgar till -16 Mkr
(626 Mkr for koncernen). Forutsatt att &rs-

stdmman 2011 fattar beslut i enlighet med
styrelsens férslag om vinstdisposition kom-
mer 3.576 Mkr att balanseras i ny rakning.
Full tackning finns for bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bo-
lagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har harvid
beaktat bland annat bolagets och koncer-
nens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en beddmning av bola-
gets och koncernens stallning samt bolagets
och koncernens mojligheter att pa kort och
lang sikt infria sina ataganden. Foreslagen
utdelning utgdr sammanlagt 4,4 procent
av bolagets egna kapital och 5,8 procent
av koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Efter genomford vinstutdelning uppgar
bolagets och koncernens soliditet till 51,6
procent respektive 32,5 procent.

Bolagets och koncernens soliditet &r
darmed god i forhallande till branschen.
Styrelsen anser att bolaget och koncernen

Férslag till vinstdisposition

har forutsattningar att ta framtida affars-
risker och &ven tala eventuella forluster.
Vinstutdelningen kommer inte att negativt
paverka bolagets och koncernens formaga
att gbra ytterligare investeringar i enlighet
med styrelsens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer till-
falligt att ha en viss negativ paverkan pa
bolagets och koncernens férmaga att infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget och
koncernen har emellertid god tillgang till
saval korta som langfristiga krediter, som
kan tas i ansprak med kort varsel.

Styrelsen bedémer déarfor att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera
saval forandringar med avseende pé likvidite-
ten som ovantade héandelser. Utéver vad som
ovan anforts har styrelsen 6vervagt andra
kanda forhallanden som kan ha betydelse
for bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Ingen omstandighet har déarvid
framkommit som gor att féreslagen vinstut-
delning inte framstar som forsvarlig.

Avstamningsdag for utdelning foreslas bli
den 20 maj och utdelning beraknas vara
aktiedgarna tillhanda den 25 maj.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att

till forfogande stdende balanserade vinstmedel

samt arets resultat

3.776.166.564 kr
- 15.759.734 kr

Summa
disponeras pa foljande satt;

till aktiedgarna utdelas 4,50 kr per aktie
i ny rékning dverfores

3.760.406.830 kr

184.041.851 kr
3.576.364.979 kr

Summa

3.760.406.830 kr

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse

pa arsstamman den 17 maj 2011.
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Resultatrdkning for koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2010 2009
Nettoomséttning 28 14.808 15.884
Ovriga rorelseintakter 10 46 98
Summa rorelseintédkter 14.854 15.982
Ravaror och fornodenheter samt forandring av lager
av fardiga varor och produkter i arbete -10.901 -11.126
Handelsvaror -370 -396
Ovriga externa kostnader 5,29 -1.169 -1.350
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7,8,9 -1.146 -1.222
Avskrivningar och nedskrivningar 15, 16 -376 -403
Ovriga rorelsekostnader -10 -10
Summa rorelsekostnader -13.972 -14.507
Roérelseresultat 882 1.475
Resultat fran finansiella poster 11
Finansiella intakter 29 35
Finansiella kostnader -83 -212
Summa resultat fran finansiella poster -54 -177
Resultat fore skatt 828 1.298
Skatt 12 -202 -455
Arets resultat 626 843
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 17
Moderbolagets aktiedgare 624 826

626 843

Resultat per aktie hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) — fére och efter utspadning 13 15,26 20,19
Rapport over totalresultat for koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2010 2009
Periodens resultat 626 843
Omréakningsdifferenser -229 -113
Summa totalresultat for perioden 397 730
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -18
Moderbolagets aktiedgare 395 748

Rakningar for koncernen




Kassaflodesanalys for koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 828 1.298
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 376 403
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 30 -48 -608
Betald skatt -281 -78
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 875 1.015
Férandring av rorelsekapital
Forandring varulager -218 750
Forandring dvriga kortfristiga fordringar -864 1.645
Forandring dvriga kortfristiga rorelseskulder 964 -1.145
Kassaflode fran den lopande verksamheten 757 2.265
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella tillgadngar -7 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -328 -316
Forvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 27 - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -331 -313
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av upptagna lan -30 -1.560
Avyttring av egna aktier - -
Emission av teckningsoptioner 16 -
Utbetald utdelning -174 -164
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -188 -1.724
Arets kassaflode 238 228
Likvida medel vid arets borjan 322 105
Kursdifferens i likvida medel -20 -11
Likvida medel vid arets slut 19 540 322

AAK Arsredovisning 2010



Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31 dec 2010 31 dec 2009
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 16
Goodwill 580 652
Patent och andra immateriella tillgangar 102 112
682 764
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 563 619
Maskiner och tekniska anlaggningar 1.865 2.095
Inventarier, verktyg och installationer 71 83
Pagaende nyanlaggningar 219 181
2.718 2.978
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 13 7
Finansiella placeringar 1 1
Uppskjutna skattefordringar 12 107 114
Ovriga l8ngfristiga fordringar 12 9
133 131
Summa anliggningstillgangar 3.533 3.873
Omsittningstillgangar
Varulager 18 2.299 2.237
Kundfordringar 3 1.751 1.458
Skattefordringar 12 88 42
Ovriga fordringar 3 654 217
Derivatinstrument 3 281 287
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 106 77
Likvida medel 19 540 322
Summa omséttningstillgangar 5.719 4.640
SUMMA TILLGANGAR 9.252 8.513

Rakningar for koncernen
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Balansrakning for koncernen (fortsattning)

Mkr Not 31 dec 2010 31 dec 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 409 409
Reserver -368 -139
Balanserade vinstmedel 3.123 2.657
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3.164 2.927
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 22
Summa eget kapital 3.188 2.949
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 3.111 3.403
Avsattningar for pensioner 9 4 0
3.115 3.403
Icke réantebédrande skulder
Uppskjutna skatteskulder 12 306 336
Ovriga avsattningar 22 63 94
Ovriga langfristiga skulder 2 4
371 434
Summa langfristiga skulder 3.486 3.837
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 66 107
Ovriga kortfristiga skulder 1 2
67 109
Icke réntebarande skulder
Leverantdrsskulder 3 838 568
Skatteskulder 12 119 144
Ovriga Kortfristiga skulder 291 160
Ovriga kortfristiga avsattningar 22 41 22
Derivatinstrument 3 733 237
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 489 487
2.511 1.618
Summa kortfristiga skulder 2.578 1.727
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9.252 8.513

11
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan
Balanserad bestammande Summa
Mkr Aktiekapital Reserver? vinst inflytande eget kapital
Ingéende balans per
1 januari 2009 414 -66 1.995 40 2.383
Arets resultat - - 826 17 843
Totalresultat - -78 - -35 -113
Summa totalresultat - -78 826 -18 730
Transaktioner med aktiedgare
Nedsattning av aktiekapital -5 5 - - 0
Utdelning - - -164 - -164
Summa transaktioner med aktiedgare -5 5 -164 - -164
Utgaende balans per
31 december 2009 409 -139 2.657 22 2.949
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan
Balanserad bestammande Summa
Aktiekapital Reserver? vinst inflytande eget kapital
Ingadende balans per
1 januari 2010 409 -139 2.657 22 2.949
Arets resultat - - 624 2 626
Totalresultat - -229 - 0 -229
Summa totalresultat - -229 624 2 397
Transaktioner med aktiedgare
Emission av teckningsoptioner - - 16 - 16
Utdelning - - -174 - -174
Summa transaktioner med aktiedgare - - -158 - -158
Utgaende balans per
31 december 2010 409 -368 3.123 24 3.188

D Reserver avser i all huvudsak omrakningsreserven. Av den totala reserven avser 4.856.140 kr reservfond i moderbolaget som i sin
helhet ar hanforlig till tidigare gjord nedséttning av aktiekapitalet.

Rakningar for koncernen
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Resultatrakning for moderbolaget

jan - dec jan - dec
Mkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 26 42 42
Ovriga rorelseintakter 10 2 45
Summa rorelseintakter 44 87
Ovriga externa kostnader 5 -47 -50
Personalkostnader 6,7,8,9 -44 -48
Avskrivningar och nedskrivningar -1 -1
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Summa rérelsekostnader -92 -99
Rorelseresultat -48 -12
Resultat fran finansiella poster 11
Réanteintakter och liknande resultatposter 164 115
Réantekostnader och liknande resultatposter -140 -35
Summa resultat fran finansiella poster 24 80
Resultat fore skatt -24 68
Skatt 12 8 2
Arets resultat -16 70
Rapport over totalresultat for moderbolaget

jan - dec jan - dec
Mkr Not 2010 2009
Periodens resultat -16 70
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér perioden -16 70

13
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2010 31 dec 2009
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 1
1
Materiella anldggningstillgdngar 4 4
4 4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 3.995 1.495
Fordringar hos koncernforetag 3.670 3.743
Uppskjutna skattefordringar 12 2 0
7.667 5.238
Summa anliggningstillgangar 7.672 5.243
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 48 28
Ovriga fordringar 4 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 6
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 54 36
SUMMA TILLGANGAR 7.726 5.279

Rakningar for moderbolaget
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Balansrakning for moderbolaget (fortsittning)

Mkr Not 31 dec 2010 31 dec 2009
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 409 409
Reservfond 5 5
414 414
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3.776 3.830
Arets resultat -16 70
3.760 3.900
Summa eget kapital 4.174 4.314
SKULDER
Langfristiga skulder
Réantebadrande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 902 906
Skulder till koncernforetag 2.500 0
3.402 906
Kortfristiga skulder
Icke rantebédrande skulder
Leverantdrsskulder 11 6
Skatteskulder 12 0 0
Skulder till koncernforetag 104 18
Ovriga kortfristiga skulder 4 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 31 33
150 59
Summa skulder 3.552 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7.726 5.279
Stallda sékerheter 24 - -
Ansvarsforbindelser 25 - -

15
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 414 - 3.989 4.403
Arets resultat - - 70 70
Totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 70 70
Utdelning - - -165 -165
Nedsattning av aktiekapital -5 5 - -
Koncernbidrag - - 8 8
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -2 -2
Utgéende balans per 31 december 2009 409 5 3.900 4.314
Arets resultat - - -16 -16
Totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - -16 -16
Utdelning - - -174 -174
Nedsattning av aktiekapital - - - -
Emission av teckningsoptioner - - 32 32
Koncernbidrag - - 25 25
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -7 -7
Utgaende balans per 31 december 2010 409 5 3.760 4.174

Totalt antal aktier ar 40.898.189 st med ett kvotvarde av 10 kr per aktie.

Rakningar for moderbolaget
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -24 68
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 1 1
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 30 25 8
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 2 77
Forandring av rorelsekapital
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -18 34
Forandring dvriga kortfristiga rorelseskulder 91 15
Kassaflode fran den lopande verksamheten 75 126
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -2
Forvarv av aktier i dotterforetag - -27
Avyttring aktier i dotterforetag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -29
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av upptagna och amorterade lan -4 68
Forandring av koncerninterna lan 72 -
Emission av teckningsoptioner 32 -
Utdelning -174 -166
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74 -98
Arets kassaflode 0 -1
Likvida medel vid arets borjan 0 1
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter Belopp i Mkr om inget annat anges

AarhusKarlshamn AB (publ), organisationsnummer 556669-2850, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Malmé.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm, inom segmentet Mid Cap och sektor Konsument dag-
ligvaror. Adressen till huvudkontoret ar Jungmansgatan 12, 211 19 Malma.

Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.
[ koncernen ingér dven &gd andel av innehaven i intresseforetag och joint venture. Styrelsen har den 22 mars 2011 godkant
denna koncernredovisning for offentliggdrande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna ars- och koncernredovisning upprattats anges nedan.

Grund for ars- och koncernredovisningens upprittande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standard Boards (IASB) samt tolkningsuttalande fran International Financial Reporting Interpretations
Comimittee (IFRIC) s&som de godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU, Arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapporterings Rekommendation RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for koncerner”. Arsredovisningen for
moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings Rekommendation RFR 2
“Redovisning for juridiska personer”.

Saval ars- som koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom valuta-, rante- och ravaru-
derivat som varderas till marknadsvarde med redovisning i resultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter kraver att
styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakning som balansrékning samt upplysningar som ldmnas sa som ansvarsforbindelser, se not 4. Faktiskt utfall kan
komma att avvika fran dessa bedomningar under andra antaganden eller under andra forutsattningar.

Nya och adndrade standarder som tillimpas av koncernen
Foljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for
Koncernens redovisning for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare:

IFRS 3 Rorelseférvdrv (omarbetad)

Den omarbetade standarden (géller fran 1 juli 2010) fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas for rérelseforvary
men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet till verkligt varde
pa forvarvsdagen, inklusive villkorade betalningar som klassificerats som skuld och som darefter omvarderas via rapporten
over totalresultatet. Innehav utan bestdmmande inflytande i den férvarvade rérelsen kan valfritt for varje forvarv varderas
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andelen av den forvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla forvarvsre-
laterade kostnader kostnadsfors. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 3 (omarbetade) framétriktat for alla rorelseforvary
fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad) har inte haft ndgon péverkan pé innevarande period, dé inga forvarv har gjorts.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (omarbetad)

Denna standard kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas i eget
kapital, sa ldnge som det bestdmmande inflytandet kvarstar, och dessa transaktioner inte langre ger upphov till goodwill
eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderbolag mister det bestdmmande inflytandet ska eventuell
kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. IAS 27 (omarbetad)
har inte haft ndgon paverkan pa innevarande period, da inget av innehaven utan bestimmande inflytande visar negativt
varde; det har inte forekommit nagra transaktioner dar bolaget forlorat det bestimmande inflytandet men har kvar en andel
och det har inte heller forekommit nagra transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande. IAS 27 (omarbetad)
tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 juli 2010 eller senare.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Gndrad)

Andringen klargor att den potentiella regleringen av en skuld genom emission av aktier inte &r relevant for dess klassificering
som kort- eller langfristig. Genom en férandring i definitionen av kortfristig skuld, tillater &ndringen att en skuld klassifi-
ceras som langfristig (under forutsattning att foretaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp regleringen genom 6verforing
av kontanta medel eller andra tillgangar under minst 12 manader efter rakenskapsarets slut) trots att motparten nar som
helst kan krava reglering med aktier. Koncernen har tillampat IAS 1 (&dndring) fran 1 januari 2010. Den forvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 36 Nedskrivning av tillgingar (dndrad)

Andringen géller fran 1 januari 2010 och klargér att den stérsta kassagenererande enheten (eller grupp av enheter) pa vilken
goodwill ska fordelas i syfte att prova nedskrivningsbehov, ar ett rérelsesegment. Koncernen har tilldmpat IAS 36 och dér
sa ar tillampligt lAmnar koncernen erforderliga upplysningar om prévning av nedskrivningsbehov.
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Nya och dndrade standarder samt tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte tratt i kraft och som inte har tillim-
pats i fortid av koncernen

Féljande nya och dndrade standarder samt tolkningar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for
koncernen for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2011 eller senare:

IFRS 7 Finansiella instrument

Andringarna innebéar uppstramade krav p& upplysningar vid éverféring av finansiella tillgéngar. IFRS 7 betonar interaktionen
mellan kvantitativa och kvalitativa upplysningar vad géller karaktaren och omfattningen av risker som harror fran finansiella
instrument. Tillampas pa rékenskapsar som borjar 1 januari 2011.

IFRS 9 Finansiella instrument: vérdering och klassificering
Denna standard ar det forsta steget i processen att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: vardering och klassificering.
IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering och klassificering av finansiella tillgdngar och kommer sannolikt att paverka
koncernens redovisning av finansiella tillgangar. Standarden &r inte tillamplig forran 2013, for rékenskapsar som borjar
1 januari 2013. Standarden har inte antagits av EU.

Koncernen har annu att utvardera den fulla inverkan av IFRS 9 pa de finansiella rapporterna. Emellertid ar initiala
indikationer att den kan komma att paverka koncernens redovisning av andra finansiella tillgangar &n aktier i kategorin
finansiella tillgdngar som kan siljas.

IAS 24 Upplysningar om nérstaende (omarbetad)

Den omarbetade standarden fortydligar och férenklar definitionen av en narstaende part och tar bort kraven for ett till
staten narstdende foretag att upplysa om detaljer for alla transaktioner med staten och andra till staten narstdende. IAS
24 (omarbetad) ska tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 januari 2011 eller senare.

IAS 32 Klassificering av teckningsrétter (omarbetad)

Andringen behandlar redovisningen av teckningsratter i annan valuta dn foretagets funktionella valuta. Férutsatt att vissa
krav &r uppfyllda ska sddana teckningsréatter nu klassificeras som eget kapital oavsett vilken valuta priset ar uttryckt i. IAS
32 (omarbetad) géller for rakenskapsar som borjar 1 februari 2010 eller senare.

IAS 34 Delarsrapportering
Ger vagledning om hur principerna for upplysningar i IAS 34 ska tillampas och tillfor ytterligare upplysningskrav. Tilldmpas
fran 1 januari 2011.

Tolkningar och dndringar av befintliga standarder som trétt i kraft eller kommer att trdda i kraft och som inte ar relevanta
for koncernens verksamhet

Foljande tolkningar och dndringar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for koncernen for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2010 eller senare men é&r inte relevanta for koncernen:

IAS 38 Immateriella tillgangar (géller fran 1 januari 2010).

IAS 39 (&4ndrad) Finansiella instrument: Redovisning och vardering (géaller fran 1 januari 2010).

IFRS 2 (&ndrad) Aktierelaterade ersattningar (géller for rakenskapsar som borjar 1 januari 2010 eller senare).

IFRS 5 (&ndrad) Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter (géller fran 1 januari
2010).

IFRIC 9 Inbaddade derivat (géller for rakenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare).

IFRIC 14  (4ndrad) Forskottsbetalning av lagsta fonderingskrav (dndringen géller for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2011).

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (galler fran 1 januari 2011).

IFRIC 16  (&4ndrad) Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet (géller fran 1 juli 2009).

IFRIC 17  Vardedverforing av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning till &gare (géaller for rékenskapsar som borjar
1 juli 2009 eller senare).

IFRIC 18  Overféringar av tillgdngar fran kunder (galler for rakenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare).

IFRIC 19  Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument (galler for rakenskapsar som baérjar 1 juli 2010
eller senare).

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar AarhusKarlshamn AB och samtliga dotterféretag. Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen
har ratten att utforma finansiella och operationella strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende
till mer &n hélften av rostratterna. Dotterforetag konsolideras fran och med forvarvsdagen (den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen) till och med avyttringsdagen (den dag d& det bestdmmande inflytandet upphor).

Férvdarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens forvarv av dotterféretag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som erséattning, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Forvarvsrelate-
rade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser
i ett foretagsforvary véarderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary avgor koncernen om alla
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt véarde eller till innehavets proportionella
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andel av det forvarvade foretagets nettotillgdngar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt vérde pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten Gver totalresultat.

Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster har eliminerats om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att en vardenedgang foreligger for den dverlatna tillgadngen. Dar det har ansetts nodvandigt har redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande pa samma satt som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nér koncernen inte langre har ett bestammande eller betydande inflytande, omvéarderas varje kvarvarande innehav till
verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrdkningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp
som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om &garandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande inflytande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det
ar relevant, bara en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i ¢vrigt totalresultat till resultatet.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande,
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 - 50 procent av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna
i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande véarden pa koncernmassiga éver och undervarden. I koncernens resultatrékning redovisas
som "Andel i intresseftretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade over- respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade véarde.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphér.

Omrékning av utlandska dotterforetags bokslut

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de utlandska dotterforetagens bokslut ar varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av
koncernforetag redovisas som en separat del inom totalresultatet.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning.

Koncernféretag
De utlandska dotterféretagens bokslut (dar ingen har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

[ ) Tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs.

@ Intakter och kostnader omraknas till genomsnittskurs.

@ Alla valutakursdifferenser fors direkt till totalresultatet och redovisas som en separat del. Vid avyttring av utldndska
dotterforetag resultatférs ackumulerade kursdifferenser som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvéry av utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
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Tillimpade valutakurser
Omrékning har skett till féljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 9,55 8,97

DKK 1,28 1,20

GBP 11,10 10,40

LKR 0,06 0,06

MXN 0,57 0,55

usb 7,19 6,76
Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstimmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddémning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen som
fattar strategiska beslut.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomréden baserade pa produkter. Aven marknads-
organisationen avspeglar denna struktur. Affarsomradena utgér dérfor koncernens primara segment medan marknadsom-
radena utgor sekundéra segment. I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av réante- och
utdelningsintakter, vinster vid avyttringar av finansiella placeringar, rantekostnader, forluster vid avyttring av finansiella
placeringar och skattekostnader. Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ut pa segmenten &r skattefordringar och
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Intédktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga véardet av salda varor exklusive mervardesskatt och rabatter och efter att koncernintern
forsaljning har eliminerats. Forsaljning redovisas vid leverans av varor, efter kundens accept och det i rimlig grad ar sékert
att motsvarande fordran kommer att betalas. Ranteintdkter redovisas fordelat éver l6ptiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Forsakringsersattningar intaktsfors nar beloppet kan matas péa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att
ersattningen kommer att tillfalla koncernen.

Ersattningar till anstéllda

a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder enligt periodiska aktuariella berékningar. Koncernen har bade formansbaserade och
avgiftsbaserade pensionsplaner. En forménsbaserad pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den pen-
sionsférman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid
eller l6n. En avgiftsbaserad pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hénger samman med de anstalldas
tjidnstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestédmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmans-
bestdamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justering for ej redovisade
aktuariella vinster/forluster. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beréknas regelbundet av oberoende aktuarier med
tilldmpning av den sa kallade "projected unit credit method”. Denna berakning gors arligen beroende pé att forpliktelsen
ar forsumbar. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kas-
safléden med anvandning av rantesatsen for féretagsobligationer med hog rating som ar utfardade i samma valuta som
ersattningarna kommer att betalas i och med 6ptider som &r jamférbara med den aktuella pensionsskulden.

Aktuariella vinster och forluster som uppstéar fran erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella antagan-
den oOverstigande det hogre av 10 procent av vardet pa forvaltningstillgangarna och 10 procent av den formansbestdmda
forpliktelsen, periodiseras dver de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende tjéanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen om inte férandringarna i
pensionsplanen ar villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under angiven period. I sddana fall fordelas kostnaden
avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart dver intjdnandeperioden.

b) Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgér nér en anstallds anstéllning sagts upp fore normal pensioneringstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgéng fran anstéllning i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktad endera att sédga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkal-
lande, eller att lamna erséattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.

c) Variabel erséttning
Den éarliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Malen &r relaterade till foretagets resultat.
Koncernen redovisar en kostnad i den takt som intjaning sker.
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Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har infort ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. 1.500.000
teckningsoptioner som berattigar till teckning av motsvarande antal nya aktier i AarhusKarlshamn AB, varmed aktiekapitalet
kan 6kas med sammanlagt hogst 15.000.000 kronor. Teckningsoptionerna har getts ut mot ett vederlag om 21 kronor per
teckningsoption. Varje teckningsoption skall ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i AarhusKarlshamn AB med ett
kvotvarde om 10 kronor. Teckning av aktier i AarhusKarlshamn AB med stdd av teckningsoptionerna skall kunna &ga rum
under perioden fran och med den 1 december 2013 till och med den 1 december 2015.

Sammantaget kan programmet vid fullt utnyttjande medftra en total utstpaddningseffekt om maximalt cirka 3,54 procent
i forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, berdknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier. Ledande befattningshavare och nyckelpersoner har kdpt teckningsoptionerna till
marknadsvarde.

Leasing

Leasing, dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behalls av leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Samtliga koncernens leasingavtal ar operationella leasingavtal. Betalningar som gors under leasingperioden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leaseperioden.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet ar en integrerad del av produktionen och avser processforbattrande atgarder som kostnadsfors
l6pande som en del i produktkostnaden da de intraffar. Utvecklingsarbetet bestar framst av arbete i syfte att optimera
oljors och specialfetters egenskaper och funktioner, dels for den slutprodukt dér olja och fett skall ingd, och dels for att
effektivisera tillverkningsprocessen av slutprodukten i fraga.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgingar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Alla tillgdngar bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redo-
visade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet utgdr det hogre av en tillgéngs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och tillgdngens nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors varje balansdag en provning om aterforing bor goras.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader kostnadsfors i den period till vilken de hanfor sig om de inte &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion
eller produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning.

Immateriella tillgingar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pd koncernens andel av det forvérvade

dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Uppkommer goodwill vid forvérv av dotterforetag redovisas

det som immateriella tillgdngar. Goodwill som redovisas separat férdelas pa kassagenererande enheter vid prévningen av

eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelning av goodwill gors efter de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av

forvarvet. Redovisningen av goodwill sker till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller for-

lust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde ¢ver den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Vid rérelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder samt

eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar innehaller tillgdngar som balanserade utgifter for IT, patent och varuméarken samt liknande
rattigheter. Tillgdngarna har en bestdmbar nyttjandeperiod och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en tillgdng endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan maétas pa ett tillforlitligt satt.
Andra utgifter kostnadsfors néar de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart pa bedémd nyttjandeperiod,
normalt 5-10 ar.

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anldggningstillgéngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner, som ar forknippade med tillgangen, kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former
av reparationer och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det beraknade restvardet, gors linjart dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. For maskiner och
tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer tillampas avskrivningstider som ligger mellan 3-15 ar.
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Industribyggnader och forskningslaboratorium skrivs av éver 20 respektive 25 ar och kontorsbyggnader éver 50 ar.
I de fall en tillgdngs redovisade varde overstiger dess beréknade atervinningsvarde, skrivs tillgangen ned omedelbart till
sitt tervinningsvarde.

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandetid provas vid varje balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och
redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU) alternativt vagda genomsnittspriser. Val av metod beror pa varans beskaffenhet och
anvandningsomrade. Anskaffningsvérdet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av direkt material, direkt Lon,
andra direkta tillverkningskostnader och en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat pa normal produktions-
kapacitet, men exklusive lanekostnader. Nettoforsaljningsvardet utgors av det beraknade forsaljningspriset under normala
omstandigheter minskat med kostnaden for eventuellt fardigstallande samt tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor (det
vill sdga péa affarsdagen).

En finansiell skuld tas upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
fakturan annu inte mottagits.

En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna till kassafloden i avtalet forfaller eller rattigheterna
overfors i en transaktion som éverfor vasentligen alla risker och beloningar fran aganderatten till tillgangarna som 6verforts.
Det samma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av finansiell skuld. Lan och fordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller faststallbara
betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Utméarkande &r att de uppstar néar koncernen tillhandahaller pengar,
varor eller tjanster direkt till en géldendar (oftast en kund) utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingér i omsétt-
ningstillgdngar om forfallodagen ar inom 12 manader fran balansdagen. Lan och fordringar ingar i posterna Kundfordringar
och Andra fordringar i balansrékningen.

Derivat
Foretagets derivat bestar av sa kallat OTC-derivat som ingatts med finansiella motparter, noterade standardiserade derivat
och forsaljnings- respektive inkdpskontrakt som inte uppfyller undantagen for att redovisas som derivat (det vill séga anses
inte vara for eget bruk). Enligt IAS 39 far, som huvudregel, bara kontrakt som ej &r avsedda for fysisk leverans marknads-
varderas. AAKs affarsmodell tillater (mojliggor) nettoreglering av ingdngna inképs- och forséljningskontrakt for fysisk leve-
rans. Tidigare ar har nettoreglering endast skett i undantagsfall och varit foranlett av sarskilda handelser varfor kontrakten
redovisats enligt reglerna om "own use exemption” i IAS 39. Under 2010 har dock noterats att nettoregleringarna inte
kunnat forklaras av sarskilda héandelser. AAK har darmed bedomt att det inte langre gér att motivera en redovisning enligt
reglerna om own use exemption i IAS 39. Merparten av inkdps- och forsaljningskontrakt for fysisk leverans anses fran och
med fjarde kvartalet vara derivatinstrument och véarderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Innebdrden av denna
forandrade bedémning, tillsammans med inférandet av sakringsredovisning av varulagret enligt reglerna om verkligt varde
sakring, ar att den tidigare sa kallade IAS 39-effekten e ldngre kommer att uppsta.

Derivat som inte anvdnds som sakringsinstrument dar sakringsredovisning tilldmpas redovisas till verkligt varde via
resultatet.

Sékringsredovisning

Derivat som anvénds som sakringsinstrument i sakring av verkligt varde redovisas i resultatet. Den sékrade posten justeras
for att aterspegla forandringen i verkligt varde med avseende pa den risk som sékras; vinsten eller forlusten som avser den
sakrade risken redovisas i resultatet och med en justering av det redovisade vardet pa den sakrade posten. Férandringen
i verkligt varde pa sékringsinstrumentet redovisas pa samma rad i resultatet som foérandringen i verkligt varde pa den
sakrade risken.

Bestamning av verkligt vdrde

Verkligt vérde pé instrument som inte har noterade priser bestdams med vérderingstekniker som till exempel modeller som dis-

konterar kassafloden dar alla bedémda och bestamda kassafléden diskonteras med en nollkupongs avkastningskurva.
Verkligt varde pa derivat bestams med vérderingstekniker. Varderingen baseras pa modeller som diskonterar kassafloden

som anvander forward kurvor for underliggande variabler sésom ravarupriser och valutakurser. De beddmda och bestdmda

kassaflodena diskonteras med en nollkupongs rantekurva.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering fér vardeminskning av kund-
fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som é&r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga belopp. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde
och nuvardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterat med effektiv ranta. Det reserverade beloppet redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.
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Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till nyemission av aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran inbetalt belopp.

Skulder till banker och kreditinstitut

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Avséttningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster. Om effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

En avséattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit offentlig tillkdnnagiven.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen utom néar skatten avser
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat.
Dessa skatter har berdknats med tilldmpning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berodrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Skattekostnaden bestar av saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, p& samtliga temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i balansrdkningen. De huvud-
sakliga temporara skillnaderna héarror fran avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar, avséattningar for pensioner och
andra pensionsforméner samt skatteméssiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive land har anvénts vid
berékning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
maén det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dér tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.

Likvida medel
I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar som kan omvandlas till kontanter
inom tre manader.

Kassaflodesanalys
In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet. Den indirekta metoden tilldmpas vid floden fran den l6pande verksamheten.

Arets andringar av rorelsetillgdngar och rorelseskulder har justerats for effekter av valutakursforandringar. Férvarv och
avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de forvéarvade och avyttrade foretagen
hade vid dndringstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalforandringar och ej heller i forandringar av balansposter
redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.

Vid berdkning av resultatet per aktie efter utspadning ska ett foretag utgé fran att de av foretagets optioner och tecknings-
optioner som kan ge upphov till en utspadningseffekt kommer att utnyttjas. Ersattningen frdn dessa instrument skall anses
ha mottagits fran emmitering av stamaktier till det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden. Skillnaden
mellan antalet emitterade stamaktier och antalet stamaktier som skulle ha utfardats till det genomsnittliga marknadspriset
for stamaktier under perioden skall behandlas som emittering av stamaktier utan vederlag. Enl paragraf 47 skall optioner
och teckningsoptioner endast ha en utspadningseffekt nar det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under pe-
rioden Overstiger losenpriset for optionerna eller teckningsoptionerna. Da losenpriset for optionerna inte har éverstiget det
genomsnittliga marknadspriset under perioden kommer de ej heller paverka berakningen av resultat per aktie.
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Internprisséattning
Prissattning mellan koncernbolag sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapport i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”. Inga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper har
identifierats.

Hantering av finansiella risker

AAK-koncernen bedriver en sadan verksamhet att den utsatts for olika finansiella risker, ddribland marknadsrisker (révaru-,
valuta- och ranterisker) samt likviditets- och kreditrisker. Eftersom vara produkter séljs 6ver hela varlden ar vara forsaljnings-
intakter exponerade for fluktuationer i kurserna for de bertrda utlandska valutorna. Dessutom koper vi vara ravaror pa de
internationella marknaderna, vilket innebar att vara rédvarukostnader &r exponerade for fluktuationer bade i ravarupriserna
och i vaxelkurserna for de berérda utlandska valutorna.

Att vi &r exponerade for dessa betydande finansiella risker gor riskhantering till en viktig férutsattning for att vi ska kunna
vara framgéngsrika. Vi anser att vi i stor utstrackning lyckas med vért riskhanteringsarbete tack vare de policies och rutiner
som har faststallts for koncernen.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med inkop av ravaror regleras av AAKs policy och prin-
ciper for hantering av marknadsriskerna for ravaror, medan valutariskerna och 6vriga finansiella risker regleras av AAKs
finansiella policies och principer. AAKs styrelse faststaller policies och principer samt féljer, utvarderar och uppdaterar
dessa arligen.

Révaruprisrisker

Koncernens éarliga kostnader for ravaror uppgar till tre fjardedelar av forséljningsvardet for de fardiga produkterna. AAK
s&krar savél den operativa ravaruprisrisken som den underliggande operativa valutarisken nar forsaljningskontrakt med
kund tecknas.

Eftersom ravarupriserna fluktuerar har foretaget givit hog prioritet at ravaruanskaffning och hantering av denna exponering.
Révaruanskaffningen skots av koncernens inkdpsorganisation, som kontinuerligt foljer och reglerar koncernens exponering
for ravarumarknaderna. For att bibehalla effektiviteten i organisationen har dock koncernens inkdpsorganisation tillstand
att ta begrénsade prisrisker inom ramen for den handelspolicy som faststallts av styrelsen. Eftersom ravarupositionerna
forvaltas pé ett andamalsenligt satt paverkas AAKs lonsamhet endast marginellt av prisférandringar. Paverkan pa den totala
omsattningen och rorelsekapitalet blir daremot betydligt storre.

For att sakra ravaruprisriskerna anvands sakringskontrakt. Vi sakrar lager och forsaljningskontrakt med hjalp av standar-
diserade ravaruterminer som handlas pa ravarubdrser, sakringskontrakt p& OTC-marknaden eller fysiska inkdpskontrakt.

De exotiska ravarorna (av vilka shea ar den allra viktigaste) maste anskaffas nar de blir tillgangliga direkt efter skordesa-
songen. Det finns inte nagon effektiv sakringsmarknad for exotiska ravaror. Darfor ar det oftast sa att koncernen har stora
méangder osikrade exotiska ravaror under manaderna narmast efter skordesasongen. Koncernen strévar efter att begransa
denna exponering genom att teckna nya forsaljningskontrakt for exotiska ravaror under de manader de kops in.

Sedan den 1 oktober 2010 anvander sig AAK av sakringsredovisning enligt reglerna om verkligt vardesékring. Koncernens
rorelseresultat inkluderar en IAS 39-effekt om 39 Mkr (578), vilken har redovisats under "Kostnader for salda varor”.

Ravarukontrakt fér att hantera ravarurisk den 31 december 2010

Forsaljnings- Révarukontrakt
(Tusental ton) Ravarulager kontrakt Kopta Salda Nettoexponering
Oljor och fetter 173 -358 656 -469 2

Ravarukontrakt fér att hantera ravarurisk den 31 december 2009

Forsaljnings- Révarukontrakt
(Tusental ton) Ravarulager kontrakt Kopta Salda Nettoexponering
Oljor och fetter 143 -548 831 -404 22

Kénslighetsanalys — rdvaror (exklusive exotiska ravaror)

Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sékras i sakringskontrakt for révaror blir nettoexponeringen mycket
begransad och forandringar av ravarupriserna far ingen storre effekt pa koncernens vinstmarginal. En férandring med
10 procent av samtliga ravarupriser far saledes en forsumbar effekt pa koncernens rorelseresultat aven om effekten ar
+ 1.250 Mkr (1.000) pa nettoomséattningen och + 250 Mkr (250) pé rorelsekapitalet pa helarsbasis.
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Bearbetningsersattning for raps

Som férklaras ovan innebdr AAKs policies och rutiner for riskhantering i allménhet att vinstmarginalen inte paverkas av
ravaruprisforandringar. AAK kan dock inte eliminera exponering for marknadsprisfluktuationer nar det galler pressning av
rapsfro. Saledes kan pressningsmarginalen (vardet av olja och mjol minus fropriset) variera kraftigt 6ver tiden och darmed
direkt paverka lonsamheten inom affarsomradet Food Ingredients.

Exponering for utlandsk valuta
En stor del av koncernens inkop och forsaljning av ravaror sker i utldndsk valuta. Vidare finns stérre delen av koncernens
verksamma dotterforetag utomlands. Foérandringar i valutakurser paverkar darfor AAK pa flera olika sétt:

1. Forsaljningskontrakt och ravarukontrakt i utldndsk valuta ger upphov till en transaktionsrisk.
2. Resultaten for vara utlandska dotterforetag paverkas av forandringar i valutakurser nér de raknas om till svenska kronor.
3. Koncernens egna kapital paverkas nér dessa utlandska dotterbolags egna kapital raknas om till svenska kronor.

AAK sakrar alla sina valutatransaktionsrisker. Bearbetningsersattningen for alla forsaljningskontrakt ar darmed sékrad i den
lokala valutan for de dotterféretag som har tecknat dessa kontrakt.

Valutakursriskerna vid omrakning av eget kapital och resultat i vara utlandska dotterforetag till svenska kronor &r inte
sékrade.

Exponering for transaktionsrisk 31 december 2010

Forsaljnings- Inkops- Valutasakringskontrakt Netto-
Miljoner Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt Salda Kopta exponering
usb 955 -803 1.123 -750 -1.312 811 24
EUR 431 -108 1.590 -687 -1.397 167 -4
Ovriga 75 -13 279 -254 -309 239 17
Summa kr 1.461 -924 2.992 -1.691 -3.018 1.217 37

Kénslighetsanalys — valuta

Genom att alla valutatransaktionsrisker sékras i valutasakringskontrakt blir nettoexponeringen mycket begransad och
kursforandringar far ingen storre effekt pa dotterbolagens vinstmarginal. Férandringar av valutakurserna i forhallande till
den svenska kronan paverkar dock koncernens resultat nar de utldndska dotterforetagen resultat réknas om till svenska
kronor. Saledes skulle en forandring med 10 procent av kursen for samtliga utlandska valutor gentemot den svenska kronan
paverka koncernens rorelseresultat med +75 Mkr (75). En forandring med 10 procent av kursen for samtliga utlandska
valutor gentemot den svenska kronan skulle paverka koncernens nettoomsattning med 1.000 Mkr (1.250) och koncernens
nettororelsekapital med 250 Mkr (250).

Exponering for transaktionsrisk 31 december 2009

Forsaljnings- Inkops- Valutasakringskontrakt Netto-
Miljoner Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt Salda Kopta exponering
usb 607 -390 1.754 -1.345 -1.372 712 -34
EUR 359 -64 1.443 -270 -1.755 355 68
Ovriga 118 -17 337 -62 -487 123 12
Summa kr 1.084 -471 3.534 -1.677 -3.614 1.190 46

Rénterisk

AAKs policy for hantering av ranterisker ar att minimera den variation i kassafléde och nettovinst som orsakas av fluktuerande
rantesatser. Detta uppnas nér koncernens rantebdrande nettoskuld baseras pa rorlig ranta. Nar marknadsforhallandena
ar onormala — till exempel under en finanskris — kan den korta rantan emellertid stiga till extrema nivaer. For att skydda
koncernens rantekostnader mot sddana onormala scenarier kan rantan pa en del av koncernens réantebérande nettoskuld
vara fast eller ha ett tak.

Vid utgédngen av 2010 uppgick koncernens réantebarande nettoskuld till 2.634 Mkr (3.186). I detta belopp ingick skulder
pa 100 miljoner danska kronor som genom ranteswappkontrakt har bytts mot lan pa fem ar till fast ranta. Vidare har en sa
kallad "zero cost collar” pa 500 miljoner danska kronor skapats, med ett [anerdntetak p& 5 procent.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tilldampas inte.

Effektiv ranta pa skulder till banker och kreditinstitut pa balansdagen

SEK DKK GBP MXN UsD
2010 191 1,60 0,94 4,9 0,61
2009 1,06 2,12 1,01 5,73 0,94

Kénslighetsanalys — réntor
Pa bokslutsdagen hade koncernen en nettoskuld baserad pa rorlig ranta om 2.534 Mkr (2.986). En réanteférandring med
1 procent skulle séledes paverka koncernens rantekostnader efter skatt med 25 Mkr (30) pa helarsbasis.
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Lan och kapitalstruktur
AAKs policy i fraga om kapitalstruktur ar att maximera skuldfinansieringen, dock inte 6ver en niva dar var stallning som
bolag med god kreditriskvardering hotas.

AAKs nyckeltalsmal ar féljande:

1. Rantebarande nettoskuld/EBITDA < 3,00
2. EBITDA/réntekostnader > 5,00
3. Rantebadrande nettoskuld/eget kapital < 1,25

Dessa nyckeltalsmal anses vara relativt forsiktiga och bidrar till att garantera att AAK kommer att kunna behalla sin goda
kreditriskvardering.

Koncernens policy ar att fordela den sammanlagda nettouppléningen mellan dotterforetagen utifran dessas andel av
koncernens totala kassaflode. Detta minimerar valutarisken nar det galler koncernens formaga att betala ranta och gora
amorteringar, vilket i sin tur starker koncernens skuldsattningskapacitet.

I balansrikningen redovisade upplaningsbelopp per valuta pa balansdagen

Valuta 2010 2009
SEK 1.018 904
DKK 1.192 1.961
GBP 347 178
MXN 204 98
usb 419 370
Summa 3.180 3.511
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken handlar om koncernens formaga att klara sina finansiella dtaganden inom utsatt tid.

Finansiella skulder per forfallodatum, den 31 december 2010

I nedanstaende tabell redovisas alla koncernens finansiella dtaganden med utgangspunkt fran de tidigaste forfallodatu-
men enligt kontrakten pa balansdagen. Alla skulder till banker och kreditinstitut baseras pa rorlig ranta, vilket innebar att
det redovisade vérdet vid arsslutet mycket val aterspeglar nuvardet av dessa skulder. Alla skulder i utldndsk valuta har
omréknats till svenska kronor till balanskursen.

Finansiella skulder per forfallodatum, den 31 december 2010

Forfaller Forfaller
Total- Forfaller inom inom Forfaller om
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar mer &n 5 ar

Langfristiga skulder

Finansiella skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 3.111 - 655 1.883 573
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 - - - 2
Summa langfristiga skulder 3.113 - 655 1.883 575
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 680 - 158 435 87
Summa langfristiga skulder och rinta 3.793 - 813 2.318 662
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 66 66 - - -
Leverantorsskulder 838 838 - - -
Derivatinstrument 733 733 - - -
Upplupna kostnader 291 291 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 487 487 - - -
Summa kortfristiga skulder 2.415 2.415 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 117 117 - - -
Summa kortfristiga skulder och ranta 2.532 2.532 - - -

De totala framtida utgaende betalningarna for derivatinstrument &r 7.041 Mkr och de totala framtida ingdende betalningarna

6.835 Mkr.
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Ej utnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens férfogande vid utgangen av 2010

Mindre an Mindre &n Mellan
Totalbelopp 1ar 1-2 ar 2-5 ar Mer 4n 5 ar
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 3.530 135 - 3.395 -

Koncernens likvida medel om 540 Mkr, de ej utnyttjade kreditfaciliteter som star till forfogande och de likvida medel som verk-
samheten genererar anses tillsammans vara tillrackliga for att koncernen ska kunna fullgora sina finansiella ataganden.

Finansiella skulder per forfallodatum, den 31 december 2009

Forfaller Forfaller
Total- Forfaller inom inom Forfaller om
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar mer 3n 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 3.403 - 2.651 170 582
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 - - - 4
Summa langfristiga skulder 3.407 - 2.651 170 586
Rénta pa skulder till banker och kreditinstitut 169 - 29 40 100
Summa langfristiga skulder och rantor 3.576 - 2.680 210 686
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 107 107 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 22 22 - - -
Leverantorsskulder 574 574 - - -
Derivatinstrument 237 237 - - -
Upplupna kostnader 154 154 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 487 487 - - -
Summa kortfristiga skulder 1.581 1.581 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 61 61 - - -
Summa kortfristiga skulder och rantor 1.642 1.642 - - -
Ej utnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens férfogande vid utgangen av 2009.
Mindre an Mindre dn Mellan

Totalbelopp 1ar 1-2 ar 2-5 ar Mer 4n 5 &r

Ej utnyttjade kreditfaciliteter 2.434 150 - 2.284 -

Kreditrisk
Foretaget exponeras framst for kreditrisker i samband med kundfordringar och kundkontrakt. I det sistnamnda fallet bestar
risken i att kunderna inte klarar av sina ataganden till foljd av forandrade marknadspriser.

AAKs kreditrisker ar i allmanhet mycket begrédnsade pa grund av de stabila och langsiktiga affarsforbindelser som vi har
med vara kunder och leverantorer.

Koncernens kundstruktur ar sddan att den storsta enskilda kunden svarar for mindre &n 5 procent av var totala forséljning
och genomsnittskunden fér mindre dn 1 procent.

Néstan en fjardedel av koncernens férsaljning sker i lander dar de politiska och kommersiella riskerna bedéms vara hogre
an i vastvarlden. Ocksa i dessa lander har dock vardeminskningen och behovet att skriva ned fordringar varit begrénsade.
Detta beror till stor del pa att en stor del av vara affarer i dessa lander gérs med stora multinationella foretag, som ocksa
ar verksamma globalt. Vara partner ar ocksa framst foretag som vi har stabila, langsiktiga forbindelser med.

De enskilda rorelsegrenarna ansvarar for att hantera sina kundkreditrisker, medan de stérre produktionsanlaggningarna
ansvarar for att hantera motpartsrisken i samband med sina ravaruinkap.

Reserveringar for osdkra kundfordringar

2010 2009
Underliggande Underliggande
Mkr belopp brutto Reserv belopp brutto Reserv
Reserveringar per den 1 januari 34 26 48 40
Reserveringar for osékra fordringar 14 4 16 16
Aterfort ej utnyttjat belopp -14 9 -8 -8
Faktiska kundforluster -6 -6 -22 -22
Valutakursdifferenser 0 1 0 0
Reserveringar per den 31 december 28 16 34 26

Reserveringarna avser enbart kundfordringar. De totala kundfordringarna exklusive avsattningar var 1.767 Mkr (1.484).
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Tillgangar som forfallit till betalning men inte skrivits ned

Mkr 2010 2009
1-30 dagar 299 249
31-120 dagar 51 60
121-360 dagar 1 10
over 360 dagar 0 6

351 325

Derivat som klassificeras som finansiella instrument

Koncernen har tre slags finansiella instrument (vardesakringsinstrument): ravaru-, valuta- och rénteswappkontrakt. I
december 2010 hade koncernen endast finansiella derivatinstrument som vérderades till verkliga vardet. Det verkliga var-
det av finansiella derivatinstrument beraknas med hjalp av varderingsmetoder och observerbara marknadsdata (metodik:
niva 2). De tilldmpade vérderingsmetoderna beskrivs i redovisningspolicyn.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen

Mkr 2010 2009
Finansiella instrument Tillgangar  Skulder  Tillgdngar  Skulder
Révarukontrakt 207 638 213 161
Valutakontrakt 62 81 74 67
Ranteswappkontrakt 12 14 - 9
Summa 281 733 287 237

Sakringsredovisning
Som framgar ovan sé&krar AAK-koncernen ravarupris- och valutariskerna. Som sékringsinstrument anvands terminskon-
trakt och inkops- och forsaljningskontrakt som inte anses vara tillgangar for eget bruk och darmed inte kan undantas fran
derivatredovisningen.

Eftersom kvaliteten pa de bakomliggande révaror som anvands vid sakringen skiljer sig fran kvaliteten pa de sékrade
ravarorna ar det sannolikt att en viss ineffektivitet uppstar. Koncernen minskar denna ineffektivitet genom att reducera
grundriskerna mellan de sékrade révaruriskerna och de bakomliggande révaror som anvands som s&kringskontrakt.

Riskhanteringen och nettoexponeringen for ravaror och valutor beskrivs ndrmare i avsnitten "Ravaruprisrisker” respektive
"Exponering for utlandsk valuta”.

Lagersakring till verkliga vérdet
Forandringen i orealiserat varde pa den sakrade risken uppgar till 466 Mkr. AAKs sédkringsstrategi baseras pa att med en
kombination av flera s&kringsinstrument neutralisera den effekt forandringar i marknadspriser medfor pa varulagret. Kom-
binationen av sakringsinstrument innebér att vardeforandringen pa den sakrade risken motverkas med bade realiserade
och orealiserade resultat pa derivatinstrument.

Forandringen av sékringsinstrumentens verkliga varde och det verkliga varde som ar hanforligt till den sakrade risken
redovisas under "Révaror och férnédenheter samt forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete”.

Den sékrade posten har redovisats som en 6vrig fordran.

Effekter av inforandet av sdkringsredovisning till verkliga vardet

AAK-koncernen borjade anvanda sig av sakringsredovisning till verkliga vardet den 1 oktober 2010. Det nya redovisningssattet
har inte fordrat nagra forandringar av affarsmodellen eller riskhanteringen. Saledes kommer inte inférandet av sakringsre-
dovisning till verkliga vardet paverka den bakomliggande lonsamheten eller risknivan i koncernen.

Tidigare tillampade inte AAK-koncernen sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 i sin externa redovisning. Endast
sakringskontrakten varderades séledes till verkliga vardet i resultatrakningen. Daremot véarderades alla forséljningskon-
trakt, ravaruinkop (inklusive lager) och sakringskontrakt till verkliga vardet i den interna redovisningen, i enlighet med
AAK-koncernens forfarande for riskhantering. Detta innebar att det tidigare uppstod en skillnad mellan den interna och
den externa redovisningen pa grund av att det verkliga vardet av forsaljningskontrakt och révaruinkop (inklusive lager) be-
handlades olika. Denna skillnad har tidigare redovisats som en sa kallad IAS 39-effekt. 2010 var IAS 39-effekten 39 Mkr
(2009: 578 Mkr).
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For att uppratta finansiella rapporter maste exempelvis foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antagan-
den som péaverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad
information i dvrigt, bland annat om ansvarsforbindelser. De uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt ar de som bedoms vara de viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna med
hansyn till graden av betydande beddémningar och osédkerhet. Forutsattningarna for AAKs verksamhet andras successivt
vilket medfor att dessa bedémningar férandras.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst héandelser eller andrade omstandigheter indikerar att vardet
pa forvarvsgoodwillen kan ha minskat, till exempel pa grund av andrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller ldgga ner
viss verksamhet. For att bestamma om vardet pa goodwill minskat, maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill
hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafloden. Vid tilldmpningen av denna metod forlitar
sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.

Nedskrivningsprévning av andra anlaggningstillgangar

AAKs materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill upptas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. AAK redovisar utéver goodwill inga immateriella anlaggnings-
tillgdngar med obegrénsad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors 6ver beraknad nyttjiandeperiod till ett bedémt restvarde.
Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas narhelst handelser eller d&ndrade forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vardet av immateriella tillgdngar som annu inte
ar fardiga for anvandning provas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget vérde faststalls tillgangens
atervinningsvarde, vilket &r det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som forvantat
framtida diskonterat kassaflode frén tillgdngen alternativt den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

En proévning av det redovisade vardet aktualiseras dven i samband med att en anlaggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forsaljning, da den upptas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Koncernen é&r skyldig att betala skatt i manga olika lander. Omfattande beddmningar krévs for att faststélla den varlds-
omspannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berékningar dar den slutliga skatten ar
oséaker. Koncernen redovisar en skuld for forvantade skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare
skattskyldighet kommer att uppsta. I de fall den slutliga skatten for dessa drenden skiljer sig fran de belopp som forst
redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period
da dessa faststallanden gors.

Tvister

AAK ar involverat i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den l6pande verksamheten. Ledningen radgor
med juridisk expertis i fragor rorande rattstvister och med andra experter savél inom som utanfér bolaget i frdgor rérande
den l6pande affarsverksamheten. Enligt basta beddmning &r varken moderbolaget eller ndgot dotterforetag for narvarande
involverat i nagot réattsligt forfarande eller skiljeforfarande som bedéms komma att ha ndgon vasentlig negativ effekt pa
verksamheten, den finansiella stallningen eller resultatet av verksamheten.

TillaAmpning IAS 39
Operativt sdkras ravarupriser genom terminskontrakt eller genom inkdpskontrakt till fastpris. Vidare valutasékrar koncernen
alla transaktionsrisker. Det innebar att bearbetningsersattningen for varje forséljningskontrakt ar sakrat. I den interna upp-
foljningen marknadsvérderas samtliga forsaljningskontrakt och ravaruinkop (inklusive lager) avseende bade ravarupriser
och valutakurser vilket inte IAS 39 mojliggor utan att tillampa sakringsredovisning baserat pa sakring av verkligt varde.
AAK har per den 1 oktober 2010 borjat tillampa sakringsredovisning baserat pa sakring av verkligt varde. Den nya redo-
visningsmetoden innebdr inte ndgon andring i den nuvarande affadrsmodellen. Vidare kommer inférandet inte att f& nagon
paverkan pa den underliggande lonsamheten eller risknivan inom koncernen.
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NOT 5 — ARVODE TILL REVISORER (TKR)

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Revision

PwC 4.836 4.669 1.044 753

Ovriga 42 191 - -
Delsumma, revision 4.878 4.860 1.044 753
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

PwC 248 97 - -

Ovriga - - - -
Delsumma, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 248 97 - -
Konsultation av skatt

PwC 789 451 50 -

Ovriga - - - -
Delsumma, konsultation av skatt 789 451 50 -
Andra uppdrag

PwC 336 1.121 - 425

Ovriga 110 69 - -
Delsumma, andra uppdrag 446 1.190 - 425
Summa 6.361 6.598 1.094 1.178

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sadant arbete som har varit nodvandigt

for att avge revisionsberéattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 6 — KOSTNADER FOR ERSATTNING TILL ANSTALLDA (TKR)

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Loner och andra ersattningar 855.578 950.868 24.143 31.142
Sociala kostnader 257.584 248.656 17.846 18.467
(varav pensionskostnader) (105.772) (96.755) (6.961) (8.577)

Av koncernens pensionskostnader avser 3 Mkr (7) styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdter med flera och 6vriga anstéllda:

2010 2010 2009 2009
Styrelse, VD samt dvriga Ovriga Styrelse, VD samt ovriga Ovriga
ledande befattningshavare anstallda ledande befattningshavare anstéllda
Lon och Varav rorlig Lon och L6n och Varav rorlig L6n och
ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning
Moderbolag i Sverige 11.804 3.191 12.339 21.763 3.294 9.379
Dotterforetag i Sverige 2.415 472 254.496 2911 574 260.106
14.219 3.663 266.835 24.674 3.868 269.485
Dotterféretag utomlands 29.419 5.161 545.105 31.601 4732 625.108
Koncernen totalt 43.638 8.824 811.940 56.275 8.600 894.593
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Medelantal 2010 2010 2009 2009
anstallda Antal anstdllda Varav man Varav kvinnor Antal anstdllda Varav man Varav kvinnor
Moderbolag i Sverige 14 8 6 13 6 7
Dotterforetag i 623 470 153 650 497 153
Sverige
637 478 159 663 503 160

Dotterféretag utomlands:
Benin - - - - - -
Brasilien 5 4 1 5 3 2
Ceylon - - - 1 1 -
Danmark 363 273 90 395 296 99
Finland 2 2 - 6 3 3
Ghana 2 2 - 2 2 -
Litauen 3 2 1 3 2 1
Malaysia 17 9 8 19 9 10
Mexiko 374 312 62 359 296 63
Nederlanderna 63 53 10 63 52 11
Norge 1 1 - 1 1 -
Polen 5 2 3 5 2 3
Ryssland 13 4 9 18 5 13
Storbritannien 512 406 106 486 383 103
Tjeckien 2 1 1 3 2 1
Uruguay 12 6 6 11 6 5
USA 90 75 15 91 75 16

1.464 1.152 312 1.468 1.138 330
Koncernen totalt 2.101 1.630 471 2.131 1.641 490

2010 2009

Styrelseledaméter och Antal pa Antal pa
ledande befattningshavare balansdagen Varav man (%) balansdagen Varav man (%)
Koncernen (inkl dotterforetag)
Styrelseledaméter 134 95 150 95
Verkstéllande direktér och andra
ledande befattningshavare 70 96 73 97
Moderbolaget
Styrelseledamoter ! 10 90 10 90
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 3 67 2 100

D Dartill 2 personalrepresentanter, varav 1 man.

Principer

Principerna for ersattning till AAKs ledande befattningshavare, i moderbolaget och koncernen &r utformade for att séker-
stalla att AAK ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig kompensation som férmaér attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningar till verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare bereds av ersattningskommittén och beslutas
av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast l6n, arlig variabel l6n, pension, bilférman samt avgangsvederlag. Ledande
befattningshavare har haft majlighet att investera i teckningsoptioner till marknadspris.
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Lon
Den fasta lonen, som &r individuell och differentierad utifran ansvar och prestation, faststalls utifrdn marknadsmaéssiga
principer och revideras arligen. Datum for den arliga revisionen &r den 1 januari.

Variabel lon
Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Méalen ar relaterade till foretagets resultat och
rorelsekapital. For koncernledningen kan den arliga variabla l6nen uppga till maximalt 50 procent av den fasta l6nen.

Pension
Pensionen for koncernledningen foljer KTP-planen (motsvarar ITP).

Avgangsvederlag
Med verkstéllande direktéren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangsvederlag uppgaende till en
arslon (fast kontant manadslon x 12 manader) vid uppsagning fran foretagets sida. Det finns inte nagon mojlighet for nagon
av befattningshavarna inklusive den verkstéllande direktoren att sjalv pakalla ratt till avgangsvederlag.

Uppsagningstiden fran den verkstallande direktéren och fran ovriga ledande befattningshavares sida ar 6 ménader. Om
foretaget sager upp anstallningsavtalet ar uppsagningstiden 12 manader.

Styrelsens arvode
Till de av arsstimman valda styrelseledamoterna utgar ett av stamman beslutat styrelsearvode, vilket fordelas mellan
ledaméterna efter beslut i styrelsen.

Utdver kostnadsersattningar for resor har inga andra ersattningar eller formaner utbetalats. Bolagets VD, styrelsens
sekreterare och arbetstagarrepresentanterna erhaller ej nagot arvode uttver ersattning for kostnader i samband med
styrelsearbete.

Enligt arsstdammans beslut uppgér arvodet till de stammovalda externa styrelseledamoéterna till sammanlagt 2.750.000 kr
inklusive ersattning for kommittéarbete. Av detta utgar till styrelsens ordférande 400.000 kr, till styrelsens vice ordférande
300.000 kr och 200.000 kr till 6vrig extern styrelseledamot. Ersattning for kommittéarbete fordelar sig enligt bolags-
stémmobeslut till 200.000 kr for revisionskommitténs ordférande, 100.000 kr till dvriga ledamoter i revisionskommittén,
100.000 kr till ersattningskommitténs ordférande och 50.000 kr till ¢vriga ledaméter i ersattningskommittén.

Erséttningar och ovriga férmaner under aret?

Lon/Styrelse- f\rlig Ovriga Pensions- Reserv-
Kronor arvode variabel l6n  férmaner 2 kostnad forandring Summa
Styrelsen
Melker Schorling,
ordférande 400.000 - - - - 400.000
Carl Bek-Nielsen,
vice ordférande 300.000 - - - - 300.000
Martin Bek-Nielsen 300.000 - - - - 300.000
John Goodwin 250.000 - - - - 250.000
Mikael Ekdahl 400.000 - - - - 400.000
Anders Davidsson 200.000 - - - - 200.000
Ulrik Svensson 400.000 - - - - 400.000
Harald Sauthoff 300.000 - - - - 300.000
Marit Beckeman 200.000 - - - - 200.000
Delsumma styrelsen 2.750.000 - - - - 2.750.000
Ledande befattningshavare
Arne Frank,
verkstéallande direktor 4.954.487 1.779.1679 22.416 1.625.806 - 8.381.876
Jerker Hartwall, tidigare
verkstéllande direktor 3 6.688.8414 -9 108.804  1.500.000 -3.576.922%  4.720.723
Ovriga ledande
befattningshavare 7 9.843.922 3.219.0209 613.946  2.575.784 - 16.252.672
Delsumma ledande
befattningshavare 21.487.250 4.998.187 745.166 5.701.590 -3.576.922 29.355.271
Summa 24.237.250 4.998.187 745.166 5.701.590 -3.576.922 32.105.271

1) Avser kostnadsfort under 2010.

2) Ovriga formaner avser huvudsakligen bilfsrman.

3) Arne Frank tilltradde som verkstéallande direktér den 6 april 2010. Jerker Hartwall var verkstallande direktor till och med
den 5 april 2010.

4) Utover lon har under aret utbetalts 2.058.746 kr utgérande huvudsakligen del av innestaende semester/arbetstids-
forkortning.
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5) Kostnadsfort under 2010 och som beddms kommer att utbetalas 2011. Under aret har variabel lon som kostnadsforts
under 2009 utbetalats med 6.083.335 kr, varav till tidigare verkstéllande direktdren 2.353.581 kr.

6) 2009 gjordes en kostnadsreservering i AarhusKarlshamn AB till ett belopp om 12.133.948 kr motsvarande uppsag-
ningslon och évriga formaner avseende Jerker Hartwall, som avses utbetalas under dren 2010-2012. Under 2010 har
1.518.176 kr utnyttjas av kostnadsreserveringen. Den utbetalda semester/arbetstidsforkortningen om 2.058.746 kr var
tidigare reserverad i takt med intjdnandet.

7) Avser foljande personer under 2010: Anders Bystrom, Ian Mclntosh, Renald Mackintosh, Bo Svensson, David Smith,
Torben Friis Lange (frdn 18 oktober 2010) och Anne Mette Olesen (frén 1 oktober 2010).

8) Av beloppet 32.105.271 kr avser 19.417.163 kr moderbolaget AarhusKarlshamn AB.

For koncernchefen och verkstallande direktéren Arne Frank uppgar arlig fast 6n till 6.000.000 kr samt formansvérde av
tjanstebil. Till detta kommer variabel l6n som kan uppga till maximalt 50 procent av den fasta lénen. Under 2010 har
1.779.167 kr kostnadsforts for variabel lon. Arne Franks pensionsalder ar 65 ar. For att sakerstalla pensionen gor bolaget
arligen pensionspremieinbetalningar till valt forsakringsbolag. Den arliga premien for pensionen ar i Arne Franks avtal fast-
stalld till 30 procent av den arliga fasta lonen. For dvriga ledande befattningshavare i koncernledningen ar pensionsaldern
62 ar alternativt 65 ar.

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. De forméansbestdmda pensionsplanerna finns i Sverige och Nederldnderna. Vidare
finns dtagande for alderspension och familjepension for tjgnsteman i Sverige som tryggas genom en forsakring i KP (KP
Pensionskassa).

Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta eller
motsvarande inom KP (KP Pensionskassa). Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden 1 januari — 31 december 2010 har AarhusKarlshamn AB
(publ) och AarhusKarlshamn Sweden AB inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestdamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i KP Pensionskassa re-
dovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Motsvarande forutsattningar foreligger for forsakringen i KP (KP Pensionskassa). Arets avgifter for pensionsforsakringar
som ar tecknade i KP (KP Pensionskassa) uppgar till 20 Mkr (20).

Formansbestiamda
pensionsplaner
2010 2009

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har berdknats enligt féljande:
Nuvéardet av fonderade forpliktelser 512 514
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -420 -429

92 85
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser - -
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) -88 -85
Nettoskuld i balansrakningen 4 0
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i koncernens balansrakning:
Pensionsforpliktelser 4 0
Nettoskuld i balansrdkningen 4 0

Férmansbestamda

pensionsplaner
2010 2009

De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 10 10
Réntekostnader 21 22
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar -18 -17
Akturiella vinster (+) och forluster (-) 1 4
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar - -
Inbetalningar fran anstallda -1 -
Summa, ingér i personalkostnader (not 6) 13 19
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Pensionskostnader

2010 2009
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestdmda planer inkl [6neskatt 13 12
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer inkl l6neskatt 93 85
Summa 106 97
Formansbestamda
pensionsplaner
2010 2009
Specifikation av forandringarna i den nettoskuld
som redovisas i koncernens balansrékning:
Nettoskuld vid arets borjan 0 5
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 13 19
Utbetalning av formaner -9 -24
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer - -
Valutakursdifferenser pa utlandska planer
Nettoskuld vid arets slut 4 0
Formansbestamda
pensionsplaner
2010 2010
Nederldnderna Sverige
Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsranta 4,7 4,25
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,0 4,25
Framtida arliga lonedkningar 2,0 3,0
Framtida arliga pensionsokningar 2,5 3,0
Personalomsattning 5,0 5,0
Formansbestamda
pensionsplaner
2009 2009
Nederldnderna Sverige
Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsrénta 52 3,75
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 46 4,0
Framtida arliga lonedkningar 2,5 3,0
Framtida arliga pensionsokningar 2,0 3,0
Personalomséttning 5,0 5,0

NOT 10 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Forsakringsersattning 19 70 - 45
Ovriga rorelseintakter 27 28 2 -
Summa 46 98 2 45
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NOT 11 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ranteintakter 8 6 0 0
Ranteintakter koncernforetag - - 164 28
Andra finansiella intakter 21 29 0 -
Koncerninterna utdelningar - - - 87
Finansiella intdkter 29 35 164 115
Rantekostnader -59 -164 -136 -31
Valutakursférandringar -2 -18 - -
Véardeforandring derivatinstrument -10 -23 - -
Andra finansiella kostnader -12 -7 -4 -4
Finansiella kostnader -83 -212 -140 -35
Finansnetto -54 -177 24 80

NOT 12 - SKATTER

Arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt -214 -253 6 2
Uppskjuten skatt 12 -202 2 0
Summa -202 -455 8 2

Avstamning av verklig skattekostnad

Koncernens vagda genomsnittliga underliggande skattesats exklusive uppskjuten skatt pa IAS 39-effekten &r uppskatt-
ningsvis 27 procent. Koncernens viagda genomsnittliga skattesats 2010, baserad pa skattesatserna i respektive land var
24 procent. Skattesatsen i Sverige &r 26,3 procent (26,3). Moderbolagets verkliga skattesats ar 2010 understiger nominell
skattesats vilket huvudsakligen ar en effekt av skattefria utdelningseffekter.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 828 1.298 -24 68
Inkomstskatt beraknad enligt nationella skattesatser
gdllande for resultat i respektive land -218 -367 6 -18
Skatteeffekt av olika skattesatser i andra lander -1 0 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 -3 -1 -3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 20 8 3 23
Effekt av underskottsavdrag, netto 0 2 - -
Effekt av andrade skattesatser -1 -40 - -
Justering for aktuell skatt tidigare ar 0 -bb -
Skattekostnad -202 -455 8 2
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag - - 7 2
Summa - - 7 2
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Uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2010 2009 2010 2009
Underskottsavdrag 0 0 - -
Materiella anlaggningstillgangar 42 32 - -
Lager 19 3 - -
Omséttningstillgangar -2 3 - -
Avsattningar 21 21 - -
Langfristiga skulder 8 5 - -
Kortfristiga skulder 19 50

Ovriga temporéra skillnader - - 2 0
Vid arets slut 107 114 2 0

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skatteskulder 2010 2009 2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar 4 19 - -
Materiella anldggningstillgdngar 253 254 - -
Lager 7 8 - -
Omséttningstillgangar 27 33 - -
Avsattningar 6 - - -
Periodiseringsfonder 10 10 - -
Kortfristiga skulder -1 12 - -
Vid arets slut 306 336 - -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Bolaget har inga forlustavdrag som ej varderats som en uppskjuten skattefordran.

Skatteskuld och skattefordringar
Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AarhusKarlshamn féljande aktuella skulder och fordringar vad avser
skatt:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Skatteskulder -119 -144 0 0
Skattefordran 88 42 - -
Netto skatteskuld/skattefordran -31 -102 0 0
NOT 13 — RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
2010 2009

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 624 826
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 40.898.189  40.898.189
Resultat per aktie, kronor 15,26 20,19

Berakningen av resultat per aktie for 2010 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende
till 624 Mkr (826) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgaende till 40.898.189 (40.898.189). Ingen
utspadning fran utestdende teckningsoptioner har skett under 2010.

NOT 14 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att en utdelning for verksamhetséret 2010 lamnas med 4,50 kr per aktie.
Beslut kommer att fattas pa arsstamman 17 maj 2010. Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den 20 maj och utdel-
ningen beraknas vara aktiedgarna tillhanda den 25 maj.
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Maskiner Inventarier,
Byggnader  och tekniska verktyg och Pagaende
och mark  anléggningar installationer nyanlaggningar Summa

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde

1 januari 2009 1.117 5.033 336 201 6.687
Investeringar 12 110 28 164 314
Avyttringar och utrangeringar -42 -5 -14 - -61
Omeklassificeringar 18 147 8 -173 0
Valutakursdifferenser -30 -82 -15 -11 -138
Utgdende ackumulerade anskaffnings-

varden 31 december 2009 1.075 5.203 343 181 6.802
Ingadende anskaffningsvarde

1 januari 2010 1.075 5.203 343 181 6.802
Investeringar 14 115 14 185 328
Avyttringar och utrangeringar -2 -46 -b1 - -99
Omklassificeringar 16 110 7 -133 0
Valutakursdifferenser -110 -353 -29 -14 -506
Utgaende ackumulerade anskaffnings-

varden 31 december 2010 993 5.029 284 219 6.525
Ingdende avskrivningar 1 januari 2009 423 2.778 247 - 3.448
Avyttringar och utrangeringar -5 -2 -5 - -12
Arets avskrivningar 44 313 25 - 382
Valutakursdifferenser -14 -23 -/ - -44
Utgaende ackumulerade avskrivningar

31 december 2009 448 3.066 260 - 3.774
Ingéende avskrivningar 1 januari 2010 448 3.066 260 - 3.774
Avyttringar och utrangeringar 0 -4 -b0 - -b4
Arets avskrivningar 39 288 29 - 356
Valutakursdifferenser -65 -248 -26 - -339
Utgdende ackumulerade avskrivningar

31 december 2010 422 3.122 213 - 3.757
Ingdende nedskrivningar 1 januari 2009 - 50 - - 50
Arets nedskrivningar - - - - -
Omklassificering 8 -8 - - -
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

31 december 2009 8 42 - - 50
Ingaende nedskrivningar 1 januari 2010 8 42 - - 50
Arets nedskrivningar - - - - -
Omklassificering - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

31 december 2010 8 42 - - 50
Utgédende planenligt restvirde

31 december 2009 619 2.095 83 181 2.978
Varav mark 106

Taxeringsvérden

Svenska foretag

Byggnader och mark 148

Bokfort véarde for motsvarande tillgangar 99
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Maskiner Inventarier,
Byggnader och tekniska verktyg och Pagaende
och mark  anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa

Utgaende planenligt restvirde

31 december 2010 563 1.865 71 219 2.718
Varav mark 111
Taxeringsvérden
Svenska foretag
Byggnader och mark 158
Bokfort varde for motsvarande tillgdngar 100

Patent och

andra im-

materiella
Koncernen Goodwill tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 2009 682 214 896
Investeringar - 2 2
Valutakursdifferenser -30 2 -28
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2009 652 218 870
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 2010 652 218 870
Investeringar - 7 7
Valutakursdifferenser -72 -6 -78
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2010 580 219 799
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2009 0 80 80
Arets avskrivningar - 21 21
Valutakursdifferenser 0 5 5
Utgdende ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31 december 2009 0 106 106
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2010 0 106 106
Arets avskrivningar - 20 20
Valutakursdifferenser 0 -9 -9
Utgdende ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31 december 2010 0 117 117
Utgaende restvirde 31 december 2009 652 112 764
Utgaende restvirde 31 december 2010 580 102 682

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Infor bokslutet 2010 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvérdet for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet baserat pa budgetar/
prognoser som tacker en feméarsperiod. Kassafloden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med i inget fall 6verstigande
3 procent (3). Rorelsekapitalet bortom femarsperioden har bedomts kvarstd pa nivan ar fem. Diskonteringsrantan har an-
tagits uppga till 9 procent (9) efter skatt och 12,8 procent (12,8) fore skatt. Mot bakgrund av att forvarvade verksamheters
produktion, férsaljning med mera oftast integreras med annan verksamhet inom AarhusKarlshamn-koncernen i sa stor
omfattning att det inte langre &r mojligt att sarskilja den ursprungligen férvarvade enhetens kassaflode, har provningen av
goodwillvarden i stor utstrackning fatt géras pa en hogre niva. Goodwillprovningen av de svenska, danska och hollandska
enheterna har darfor skett pé en aggregerad niva, dér de tre fabrikerna utgjort en kassagenererande enhet. For 6vriga
goodwillprévningar har den kassagenererande enheten varit pa landsniva.

Kéansligheten i berakningen innebér att goodwillvardet fortsatt kan férsvaras dven om diskonteringsrantan skulle hojas
med en procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle sénkas med en procentenhet.
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NOT 17 — ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2010 2009
Ingadende anskaffningsvarde 1.495 5.671
Aterbetalning kapitaltillskott - -1.151
Lamnade kapitaltillskott 2.500 -
Bildande av dotterforetag - 27
Koncernintern forsaljning av dotterforetag - -3.052
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3.995 1.495
Specifikation dver aktieinnehav och bokfort varde per 2010-12-31
2010 2009
Kapital- Bokfort Kapital- Bokfort
Org. nummer Séte Antal aktier andel % varde Antal aktier _andel % virde
AarhusKarlshamn Invest AB, Sverige 556747-6931 Malmo 1.000 100 0 1.000 100 0
AarhusKarlshamn Holding Malta Ltd, Malta C48134 Gzira 25.274.999 100 2.527 274.999 100 27
Advanced Lipids AB, Sverige 556728-5837 Karlshamn 100 50 0 100 50 0
AarhusKarshamn Holding AB, Sverige 556759-7918 Malmé 1.000 100 0 1.000 100 0
AarhusKarlshamn Sweden AB, Sverige 556478-1796 Karlshamn 21.864.928 100 21.864.928 100
Tefac AB, Sverige 556283-5214 Karlshamn 1.000 100 1.000 100
Binol AB, Sverige 556111-3472 Karlshamn 20.000 100 20.000 100
BioSafe Oy, Finland 1877093-5 Raisio 100 100 100 100
Belico Holding AB, Sverige 556537-0904 Karlshamn 9.000 100 9.000 100
AarhusKarlshamn Baltic Holding AB, Sverige 556381-8664 Karlshamn 1.000 100 1.000 100
AarhusKarlshamn Baltic Ltd, Litauen 110478793 Vilnius 254 100 254 100
AarhusKarlshamn Czech Republic Spol.s.r.o, Tieckien 15268853 Prag - 100 - 100
AarhusKarlshamn Poland Sp.z 0.0., Polen 0000124135 Warszawa 100 100 100 100
AarhusKarlshamn Netherlands BV, Nederlanderna 35012547 Zaandijk 500 100 500 100
AarhusKarlshamn Norway AS, Norge 988369403 Oslo 1.000 100 1.000 100
Karlshamns UK Holdings Plc., Storbritannien 83553 Hull 4.848.499 100 4.848.499 100
Karlshamns International Plc., Storbritannien 2366565 Hull 50.000 100 50.000 100
Chamber & Fargus Ltd, Storbritannien 2352279 Hull 1.642.461 100 1.642.461 100
AarhusKarlshamn Hull Ltd, Storbritannien 2193829 Hull 1.500.000 100 1.500.000 100
AarhusKarlshamn (Malaysia) Sdn. Bhd., Malaysia 185577-P Kuala Lumpur 1.500.000 100 1.500.000 100
Rapsona AB, Sverige 556759-4600 Jarfalla 1.000 100 1.000 100
Aarhus United A/S, Danmark 45954919 Aarhus 400.000.000 100 1.468 400.000.000 100 1.468
AarhusKarlshamn Denmark A/S, Danmark 15672099 Aarhus 100.000.000 100 100.000.000 100
AarhusKarlshamn Germany GmbH, Tyskland HRB89102 Darmstadt 25.000 100 - -
AarhusKarlshamn Ghana Ltd, Ghana 80539/0671 Accra 500.000 100 500.000 100
KNAR Benin Sarl, Benin 19 2698 Cotonou 200 100 200 100
Kassardijan Industries Ghana Ltd, Ghana C-933 Tamale 10.000.000 100 10.000.000 100
AarhusKarlshamn Burkina Faso, Burkina Faso BFBBD2007 B465 Bobo 200 100 200 100
AarhusKarlshamn Asia Pacific Sdn.Bhd, Malaysia 516423-P Kuala Lumpur 500.000 100 500.000 100
AarhusKarlshamn Australia Pty Ltd, Australien 094486361 South Wales 167.858 100 167.858 100
AarhusKarlshamn RU 000, Ryssland 7709734935 Moskva - - 1 100
AarhusKarlshamn 000, Ryssland 7709851438 Moskva 0 100 - -
AarhusKarlshamn Havnen A/S, Danmark 13919232 Aarhus 1 100 1 100
Aarhus 1 A/S, Danmark 10112265 Aarhus 5.000 100 5.000 100
Aarhus 3 A/S, Danmark 16335770 Aarhus 5.000 100 5.000 100
Hydrogen 1/S, Danmark 21839639 Aarhus - 65,5 - 65,5
AarhusKarlshamn Latin America S.A., Uruguay 214947990014 Cousa 150.000.000 100 150.000.000 100
AarhusKarlshamn do Brasil desenvolvimento
de Negosios Ltda, Brasilen 07.830.192/0001-02 Sao Paulo 24.000 100 24.000 100
AarhusKarlshamn UK Ltd, Storbritannien 1585686 Hull 23.600.000 100 23.600.000 100
Book & Claim Ltd, Storbritannien 5997462 Hull 100.000 100 100.000 100
AarhusKarlshamn USA Inc., USA 13-3445572 New Jersey 20.300.000 100 20.300.000 100
AarhusKarlshamn Canada Ltd, Canada 2040468 Toronto 100 100 100 100
AarhusKarlshamn Mexico, S.A. de C.V., Mexico AUM8302244G2 Morelia 201.006.799 94,34 201.006.799 94,34
AarhusKarlshamn Byejendomme A/S, Danmark 14750576 Aarhus 1.000.000 100 1.000.000 100
Aarhus Malaysia Sdn. Bhd., Malaysia 203033-P Teluk Intan 1.072.860 100 1.072.860 100
Ceylon Trading Co. Ltd., Sri Lanka J 333 Colombo 955.000 100 955.000 100
Summa 3.995 1.495

Ovanstaende forteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt 4gda aktier och andelar, per den 31 de-
cember 2010. En fullstandig specifikation 6ver innehav och aktier och andelar, som upprattas enligt bestdmmelserna
i svenska Arsredovisningslagen och som ingdr i den &rsredovisning som insands till Bolagsverket, kan rekvireras fran
investor@aak.com

NOT 18 — VARULAGER

Koncernen
2010 2009
Révaror och fornodenheter 1.286 1.221
Varor pa vag 371 384
Varor under tillverkning 290 308
Fardiga varor och handelsvaror 352 324
Summa 2.299 2.237

[ kostnadsslaget "ravaror och fornddenheter samt foréandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete” for koncernen
ingar nedskrivning av varulager med 23 Mkr (16).
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NOT 19 - LIKVIDA MEDEL

Koncernen
2010 2009
Kassa och bank 522 293
Kortfristiga placeringar 18 29
Summa 540 322

NOT 20 — SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Koncernen
Aktiekapital
Per den 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapitalet 40.898.189 aktier (408.981.890 kr).

Reserver
Reserver avser i all huvudsak omrékningsreserven. Av den totala reserven avser 4.856.140 kr reservfond i moderbolaget
som i sin helhet ar hanforlig till tidigare gjord nedséttning av aktiekapitalet.

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella
rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kr.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanande vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag samt
andel i intresseforetag, erlagd kopeskilling for utstallda teckningsoptioner och arets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2010 uppgick koncernens innehav av egna aktier till O (0) st.

Specifikation av egetkapitalposten reserver

Omrakningsreserv 2010 2009
Ingdende omrakningsreserv -144 -66
Arets omrakningsdifferenser -229 -78
Utgaende omrakningsreserv -373 -144
Reservfond 2010 2009
Ingdende reservfond 5 -
Arets forandring - 5
Utgéende reservfond 5 5
Summa reserver 2010 2009
Ingdende omrakningsreserv -139 -66

Arets forandring av reserver:

Omrakningsreserv -229 -78
Reservfond - 5
Utgaende reserver -368 -139
Moderbolaget
Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for AarhusKarlshamn AB (publ) skall aktiekapitalet uppga till lagst 300 Mkr och till hogst 1.200 Mkr.
Samtliga aktier ar fullt betalade och berattigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets tillgéngar. Aktiekapitalet bestar av
40.898.189 aktier (40.898.189 ) med ett kvotvarde om 10 kr per aktie, vilket innebér ett aktiekapital om 408.981.890 kr
(408.981.890)

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets
resultat, erlagd kopeskilling for utstallda teckningsoptioner och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapital,
det vill séga det belopp som finns tillangligt for utdelning till aktiedgarna.

Utdelning
Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och faststélls av arsstdamman. Foresla-
gen men annu ej beslutad utdelning for 2010 berdknas uppga till 184 Mkr (4,50 kr per aktie). Beloppet har e] redovisats
som skuld.
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NOT 21 - UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2010 2009 2010 2009
Skulder till banker och kreditinstitut 3.111 3.403 902 906
Summa 3.111 3.403 902 906
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 2010 2009 2010 2009
Skulder till banker och kreditinstitut 66 107 - -
Summa 66 107 - -
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Mellan 1 -5 ar 2.538 2.821 902 906
Mer &n 5 ar 573 582 - -
Summa 3.111 3.403 902 906

NOT 22 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruktu-  Aterstillande )
Koncernen rering av miljo Ovrigt Summa
Ingaende balans per 1 januari 2009 102 30 13 145
Avsattning som gjorts under aret 7 - 3 10
Avséattning som tagits i ansprak under aret -36 - -1 -37
Valutakursdifferenser - -2 - -2
Utgaende balans 31 december 2009 73 28 15 116
Omstruktu-  Aterstillande )

Koncernen rering av miljo Ovrigt Summa
Ingdende balans per 1 januari 2010 73 28 15 116
Avsattning som gjorts under aret 21 - 18 39
Avsattning som tagits i ansprak under aret -44 - -1 -45
Omklassificering -8 8 -
Valutakursdifferenser -3 -3 0 -6
Utgédende balans 31 december 2010 39 33 32 104
Avsattningarna bestar av

2010 2009
Langfristig del 63 94
Kortfristig del 41 22
Summa 104 116

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelse-

kostnader.

Aterstillande av miljo

Avsattningarna avser huvudsakligen kostnader for att aterstélla fororenad mark.
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NOT 23 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Personalrelaterade kostnader 238 242 27 26
Ovrigt 251 245 4 7
Summa 489 487 31 33

NOT 24 — STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 750 960 - -
Summa 750 960 - -

NOT 25 — ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ovriga ansvarsforbindelser 3 124 - -
Summa 3 124 - -

Ansvarsforbindelserna per 31 december 2009 avsag huvudsakligen utstéllda motférbindelser fér koncernbolags dtagande
gentemot finansiella institut for att tacka lokal upplaning.

Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for
fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns vid arsskiftet att lamnade kontraktsgarantier kom-
mer att medfora nagon utbetalning.

NOT 26 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets forsaljning utgjorde 42 Mkr (42), det vill séga 100 procent (100) férsaljning till koncernféretag. Moder-
bolagets inkop fran koncernforetag avser administrativa tjanster i begransad omfattning. Samtliga transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Utbver vad som angivits i not 8 Erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen
pa sid 58-59 har nedanstaende transaktioner med narstaende fysiska personer dgt rum. Koncernen har under aret haft
transaktioner med Unitata Berhard i Malaysia som genom Carl Bek-Nielsen och Martin Bek-Nielsen kan anses vara av
narstaende karaktar.

Utestaende kundfordran uppgick till 10 Mkr (3). Utestaende leverantorsskuld uppgick till 54 Mkr (28). Arets inkop uppgick
till 964 Mkr (545) och érets forsaljning uppgick till 213 Mkr (152).

Samtliga transaktioner har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

Verkstallande direktoren har tecknat 246.500 képoptioner till marknadspris med BNS Holding AB.

NOT 27 — FORETAGSFORVARV

Foretagsforvarv 2010
Under é&ret har inga foretagsforvarv genomforts.
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Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomréden baserade pé produkter. Aven marknadsorga-
nisationen avspeglar denna struktur. Affirsomradena utgér darfér koncernens primara segment medan marknadsomradena
utgdr sekundéara segment.

Uppgifter per rorelsegren/affirsomrade.

Chocolate & Technical

Confectionery Food Products & Group Koncernen
2010 Fats Ingredients Feed Functions Elimineringar 2010
Intdkter
Externa intakter 4.475 8.926 1.407 - - 14.808
Interna intakter 811 292 41 83 -1.227 -
Koncernen totalt 5.286 9.218 1.448 83 -1.227 14.808
Rorelseresultat per affairsomrade inkl engangsintikt (forsikringsersattning)

Chocolate & Technical

Confectionery Food Products & Group Koncernen
2010 Fats Ingredients Feed Functions Elimineringar 2010
Rorelseresultat 341 475 97 -89 - 824
IAS 39 - - - 39 - 39
Forsakrings-
ersattning 19 - - - - 19
Totalt 360 475 97 -50 - 882
Ovriga upplysningar
Tillgédngar 3.351 4.244 476 429 - 8.500
Oftrdelade tillgangar - - - - - 752
Koncernen totalt 3.351 4.244 476 429 - 9.252
Skulder 747 1.549 93 73 - 2.462
Oftrdelade skulder - - - - - 3.602
Koncernen totalt 747 1.549 93 73 - 6.064
Investeringar 118 208 8 1 - 335
Avskrivningar och
nedskrivningar 173 169 27 7 - 376

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmaéssiga villkor. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats
ut pa segment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Uppgifter per marknadsomrade

Central-
Ovriga och Ost- Vist- Ovriga
Sverige Danmark Norden europa europa Amerika lander Summa
Externa intakter 1.956 341 1.069 1.662 5.003 4117 660 14.808
Totala tillgangar 2446 2.992 53 55 1.615 1.927 164 9.252
Investeringar 140 68 - - 60 67 0 335

De externa intédkterna &r baserade pa var kunderna &r lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgangarna respektive
periodens direkta investeringar i anlaggningar &r baserade pa var koncernens tillgangar &r lokaliserade. IAS 39-effekten
fordelas ej pa segmenten eftersom IAS 39-justeringen gors pa koncernniva och foljs inte upp pa enskilda segment. I den
interna uppféljningen marknadsvérderas samtliga forsaljningskontrakt och ravaruinkop (inklusive lager) avseende bade
ravarupriser och valutakurser. Koncernen har under dret borjat tillampa sakringsredovisning baserat pa verklig vardesakring.
IAS 39-effekten aterspeglar tidigare negativa IAS 39-effekter som nu aterforts i resultatrakningen.
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Chocolate & Technical

Confectionery Food Products & Group Koncernen
2009 Fats Ingredients Feed Functions Elimineringar 2009
Intakter
Externa intakter 4564 9.702 1.295 323 - 15.884
Interna intakter 794 159 33 79 -1.065 -
Koncernen totalt 5.358 9.861 1.328 402 -1.065 15.884
Rorelseresultat per affarsomrade inkl engangsintikt (forsakringsersattning)

Chocolate & Technical

Confectionery Food Products & Group Koncernen
2009 Fats Ingredients Feed Functions Elimineringar 2009
Rérelseresultat 394 427 82 -76 - 827
IAS 39 - - - 578 - 578
Forsakrings-
ersattning 70 - - - - 70
Totalt 464 427 82 502 - 1.475
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 3.656 3.650 470 250 - 8.026
Oftrdelade tillgadngar - - - - - 487
Koncernen totalt 8.513
Skulder 468 778 44 48 - 1.338
Oftrdelade skulder - - - - - 4.226
Koncernen totalt 5.564
Investeringar 143 158 7 8 - 316
Avskrivningar och
nedskrivningar 198 167 26 12 - 403

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats

ut pa segment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Uppgifter per marknadsomrade

Central-
Ovriga och Ost- Vast- Ovriga
Sverige Danmark Norden europa europa Amerika lander Summa
Externa intakter 1.973 452 1.066 1.958 5.343 4.010 1.082 15.884
Totala tillgangar 2.039 3.033 55 55 1.633 1.524 174 8.5613
Investeringar 109 94 - - 39 70 4 316

De externa intakterna &ar baserade péa var kunderna é&r lokaliserade. De redovisade véardena pa tillgangarna respektive
periodens direkta investeringar i anldggningar ar baserade pa var koncernens tillgangar &r lokaliserade. IAS 39-effekten
fordelas ej pa segmenten eftersom IAS 39-justeringen gors pa koncernniva och foljs inte upp pa enskilda segment. I den
interna uppfoljningen marknadsvéarderas samtliga forsaljningskontrakt och ravaruinkop (inklusive lager) avseende bade
ravarupriser och valutakurser. Enligt IAS 39 far bara kontrakt som ej &r avsedda for fysisk leverans marknadsvarderas vilket

medfor att det uppstar en skillnad mellan den interna och externa redovisningen.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppséagningsbara operationella leasingavtal fordelas enligt foljande:

Koncernen
2010 2009
Inom 1 ar 38 33
Mellan 1 och 5 ar 76 66
Efter mer an 5 ar 158 3
Summa 272 102

Operationella leasingkostnader ingér i periodens resultat med 30 Mkr (20).
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Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Betalade rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 7 6 - -
Erhéallen ranta fran koncernforetag - - 160 24
Erlagd ranta -b9 -165 -20 -31
Erlagd ranta till koncernforetag - - -116 -
Erhallen utdelning fran intressebolag 7 6 - -
Erhallen utdelning fran koncernforetag - - - 87
Summa -45 -153 24 80
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avsattningar -6 -29 - -
Koncernbidrag - - 25 8
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 1 1 - -
TIAS 39-effekt -39 -578 - -
Ovrigt -4 -2 0 0
Summa -48 -608 25 8

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstdmman den 17 maj, 2011, for faststallelse.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2010
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med reglerna i rsredovisningsla-
gen och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen.
En effektiv och tydlig bolagsstyrning bi-
drar till att sakerstalla fortroendet for AAKs
intressentgrupper och tkar dven fokus pa
affarsnytta och aktiedgarvarde i foretaget.
AAKs styrelse och ledning stravar efter att
genom stor dppenhet underlatta for den
enskilde aktiedgaren att folja foretagets
beslutsvagar samt att tydliggtra var i or-
ganisationen ansvar och befogenheter ligger.
Bolagsstyrningen inom AAK baseras pa till-
lamplig lagstiftning, Koden, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter, god
sed pa aktiemarknaden samt olika interna
riktlinjer. I de fall AAK har valt att avvika
fran Kodens regler redovisas en motivering
under respektive avsnitt i denna bolags-
styrningsrapport.

Allmant

AAK &r ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier handlas pa NASDAQ OMX Stock-
holm inom segmentet Mid Cap och sektor
Konsument dagligvaror. AAK har omkring
8.000 aktiedgare. Verksamheten &r global
med en nérvaro i ndstan 100 lander. Antalet
medarbetare uppgick per den 31 december
2010 till 2.101. Ansvaret for ledning och
kontroll av AAK férdelas mellan aktiedgarna
vid arsstamma, styrelsen, dess valda utskott
och VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for
bolag som handlas pa en reglerad marknads-
plats, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument. AAKs malsattning &r att vara
det sjalvklara férstahandsvalet for kunderna
och skapa basta mojliga varde for foretagets
olika intressegrupper — framfor allt kunder,
leverantorer, aktiedgare och medarbetare.
Samtidigt skall AAK upptrédda som en god
samhallsmedborgare som tar ett [angsiktigt
ansvar. Syftet med bolagsstyrningen ar att
definiera en tydlig ansvars- och rollférdel-
ning mellan égare, styrelse, verkstéllande
ledning och olika kontrollorgan. I linje med
detta omfattar bolagsstyrningen, dven kallad

corporate governance, koncernens styr- och
ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns pé sid 56-57.

Bolagsordning

AAKs gallande bolagsordning antogs pa
arsstamman den 19 maj 2009. Av bolagsord-
ningen framgar att bolagets verksamhet ar
att driva fabriks- och handelsrorelse, foretra-
desvis inom livsmedelsindustrin, att &ga och
forvalta aktier och vardepapper samt annan
darmed sammanhangande verksamhet. I
bolagsordningen fastslas dessutom aktiea-
garnas rattigheter, antalet styrelseledamoter
och revisorer, att arsstamman skall hallas
arligen inom sex manader fran rékenskaps-
arets utgang, hur kallelse till drsstdamma
skall ske och att bolagets styrelse skall ha
sitt sate i Malmo. Bolagets rakenskapsar ar
kalenderar. Arsstamma skall hallas i Malmo
eller Karlshamn. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bo-
lagsstdmma.Bolagsordningen saknar vidare
sarskilda bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter samt om
andring av bolagsordningen. For gallande
bolagsordning, se www.aak.com.

Arsstimma

Arsstamman i AAK ar det hogsta beslu-
tande organet och det forum genom vilket
aktiedgarna utdvar sitt inflytande ver fo-
retaget. Arsstimmans uppagifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Arsstamman beslutar om ett antal centrala
fragor sasom faststéllande av resultat och
balansrékning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och VDn, utdelning till aktiedgarna
samt om styrelsens sammansattning. Yt-
terligare information om arsstammor samt
fullstandiga protokoll fran tidigare &rsstam-
mor och extra bolagsstammor finns publi-
cerade pad www.aak.com.

Arsstimma 2010

Vid arsstamman den 21 maj 2010 deltog
aktiedgare som representerade cirka 55
procent av aktiekapitalet och résterna i

bolaget. Styrelsens ordférande Melker
Schorling valdes till ordférande for stam-
man. Vid stdmman faststalldes resultat och
balansrakning, samt koncernresultat och
koncernbalansrakning. I anslutning hértill
godkande stdmman styrelsens forslag till
vinstutdelning for rakenskapsaret 2009 med
4,25 kr per aktie. Till ordinarie styrelsele-
daméter omvaldes Melker Schérling, Carl
Bek-Nielsen, Martin Bek-Nielsen, John
Goodwin, Mikael Ekdahl, Mérit Beckeman,
Ulrik Svensson och Anders Davidsson.
Till ordinarie styrelseledamoter nyvaldes
Arne Frank och Harald Sauthoff. Melker
Schérling valdes till styrelseordférande
och Carl Bek-Nielsen som styrelsens vice
ordférande. Personalorganisationerna hade
utsett Annika Westerlund (PTK-L) och
Leif Hdkansson (IF-Metall) till ordinarie
arbetstagarrepresentanter och Christer
Svantesson (IF-Metall) samt ULf Friberg
(PTK-L) till suppleanter. Arsstamman har
inte bemyndigat styrelsen att besluta att
bolaget skall ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier.

Valberedning

Pa arsstamman skall beslut bland annat
tas om val av styrelse. Valberedningens
uppgift ar att lagga fram forslag till arsstam-
man avseende val av ordférande och 6vriga
ledamoter av styrelsen samt av ordférande
vid arsstamman, arvodesfrdgor och dartill
horande fragor.

Valberedning infér

arsstimman 2011

Arsstamman 2010 beslutade att valbe-
redningen skall ha fem ledamoter, varvid
omvaldes Mikael Ekdahl (BNS Holding
AB), Carl Bek-Nielsen (BNS Holding AB),
Henrik Didner (Didner & Gerge Fond), KG
Lindvall (Swedbank Robur Fonder) samt
Claus Wiinblad (ATP) sasom ledamoter av
valberedningen infor arsstamman 2011.
Mikael Ekdahl utsags &ven till valbered-
ningens ordférande. Valberedningens le-
damaéter representerar cirka 52 procent av
rosterna i AAK. Beslutet innefattade dven
mojlighet att d&ndra sammansattningen av
valberedningen vid en dgarférandring. Ef-
tersom AAKs huvudagare BNS Holding AB

47

AAK Arsredovisning 2010



Extern revision

Revisionsutskott

ags av tva skilda aktieagare, ar det naturligt
att en representant fran vardera &gare finns
representerad i valberedningen. Ndmnda
aktiedgare anser det vidare naturligt att en
representant fran den rostmassigt storsta
aktiedgaren ar ordférande i valberedningen.
Detta &r anledningen till att en styrelseleda-
mot ar valberedningens ordférande. Under
aret har valberedningen hallit 2 protokoll-
férda sammantraden. Ordféranden har dar-
vid redogjort for utvarderingsarbetet varvid
valberedningen har diskuterat eventuella
férandringar och nyrekryteringar. Valbered-
ningen har kunnat nas brevledes for forslag
fran aktiedgare. Ledamoterna i valbered-
ningen har inte erhallit nagon erséattning fran
AAK for sitt arbete. Aktiedgare som dnskar
komma i kontakt med valberedningen kan
sanda brev adresserat till AarhusKarlshamn
AB (publ), Valberedningen, Jungmansgatan
12,211 19 Malmé.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebo-
lagslagen och i bolagsordningen. Styrel-
searbetet styrs darutbver av den arbets-
ordning som styrelsen varje ar sjalv har
att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar

BOLAGSSTYRNING

Aktieagare

Arsstamma

Styrelse

VD och koncernledning
Koncernfunktioner

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

aven arbetsfordelning och ansvar mellan
styrelsen, dess ordférande och VD samt
innehaller rutiner for VDs ekonomiska rap-
portering till styrelsen. Enligt den gallande
arbetsordningen skall styrelsen samman-
trada minst sex ganger per ar, medraknat
ett konstituerande styrelsemote direkt efter
arsstamman. Bland styrelsens uppgifter
ingar att faststalla strategier, affarsplaner,
budget, delarsrapporter och bokslutskom-
munikéer for AAK. Vidare skall styrelsen
Overvaka VDs arbete, tillsatta och avsatta VD
samt besluta om betydande férédndringar i
AAKs organisation och verksamhet. Styrel-
sens viktigaste uppgifter ar att faststalla de
overgripande malen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi for att na
maélen, sdkerstélla att bolaget har en val
fungerande verkstallande ledning med
val anpassade ersattningsvillkor, tillse att
bolagets externa rapportering praglas av
Oppenhet och saklighet och ger en korrekt
bild av bolagets utveckling, ldnsamhet och
finansiella stallning samt riskexponering,
6vervaka den finansiella rapporteringen med
instruktioner for VD och fastlaggande av
krav pa innehallet i de finansiella rapporter
som fortlopande tillstalls styrelsen, tillse

Valberedning

Ersattningsutskott

att bolagets insiderpolicy och loggboksfor-
farande efterlevs enligt lag och Finansin-
spektionens riktlinjer, se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet och ekonomiska
stallning mot faststallda mal, félja upp och
utvardera bolagets utveckling och att upp-
marksamma och stédja VD i arbetet att
vidtaga erforderliga atgarder, se till att det
finns tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som
géller for bolagets verksamhet, se till att
erforderliga etiska riktlinjer faststalls for bo-
lagets upptradande, samt, till arsstimman
foresla eventuell utdelning, aktiedterkop,
inldsen eller andra forslag som faller inom
arsstammans kompetens.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen skall AAKs styrelse
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter.
Nuvarande styrelse bestér av tio stam-
movalda ledamoter. De fackliga organi-
sationerna har, enligt svensk lag, ratt till
styrelserepresentation och har tillsatt tva
ordinarie ledamoter och tva suppleanter.
enlighet med forslaget fran valberedningen
omvaldes &tta ledamoter och tva ledamo-

Bolagsstyrningsrapport
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ter nyvaldes vid arsstamman 2010. Melker
Schorling, utsags till styrelsens ordférande.
Styrelsen valde vid det konstituerande sam-
mantradet att utse ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott. Ulrik Svensson ut-
sags till ordférande for revisionsutskottet,
och till ledamoter utsags Mikael Ekdahl,
Martin Bek-Nielsen och Harald Sauthoff.
Mikael Ekdahl utsags till ordférande for er-
sattningsutskottet och till ledamot utsags
John Goodwin. Melker Schorling &r dven
styrelseordférande i BNS Holding AB som
innehar cirka 40 procent av rosterna i AAK.
Carl Bek-Nielsen, Martin Bek-Nielsen, John
Goodwin och Mikael Ekdahl ingdr ocksa i
BNS Holding ABs styrelse. Dessa ledamo-
ter samt styrelseordféranden kan saledes
inte anses oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare enligt Koden. Storsta
aktiedgare i BNS Holding AB &r Melker
Schérling AB som innehar 58,5 procent av
aktier och roster. Ulrik Svensson, som ar VD i
Melker Schorling AB, kan séledes inte an-
ses oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Anders Davidsson ér VD
for samt styrelseledamot i Bong AB, dar
Melker Schorling AB innehar 21,9 procent
av aktierna och rosterna, och kan saledes
inte heller anses oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Verkstéllande
direktdren och koncernchefen Arne Frank
ar i egenskap av verkstéllande direktdr och
anstalld i bolaget inte oberoende i forhal-
lande till bolagsledningen. Ovriga tva leda-
moter valda av stdmman, Mérit Beckeman
och Harald Sauthoff &r oberoende bade i
forhallande till AAK, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare enligt Koden.
Styrelsen uppfyller ddrmed kravet i Koden
péa att minst tva av de styrelseledamoter som
ar oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen dven skall vara oberoende av bolagets
storre aktiedgare. Bo Svensson fungerar som
styrelsens sekreterare. AAKs finansdirektor
och CFO (Chief Financial Officer), Anders
Bystrom, fungerar som erséattnings- och
revisionsutskottets sekreterare.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner
for arbetsfordelning mellan styrelse och VD
och fér ekonomisk rapportering, uppdateras
och faststalls arligen. Vid styrelsens sam-
mantrédden avhandlas, férutom den eko-

Narvaro vid styrelse- och
utskottsmoéten under 2010
Ersatt-
Revisions-  nings-
Ledamot Styrelse utskott  utskott
Antal moten 10 4 2
Méarit Beckeman 10
Carl Bek-Nielsen 9
Martin Bek-Nielsen 10 4
Anders Davidsson 8
Mikael Ekdahl 10 4 2
Arne Frank 10
John Goodwin 10 2
Leif Hakansson 10
Harald Sauthoff 10 2
Melker Schorling 10
Ulrik Svensson 10 4
Annika Westerlund 10
Upplysningar om styrelsens ledaméter
hénvisas till sid 58-59.

nomiska rapporteringen och uppféljningen
av den l6pande affarsverksamheten och
ldnsamhetsutvecklingen, mal, strategier for
affarsverksamheten, férvarv och vasentliga
investeringar samt drenden gallande ka-
pitalstrukturen. Affarsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogér
l6pande for affarsplaner och strategiska
fragestallningar.

Ersattnings- och revisionsfragor bereds
inom respektive utskott. Styrelsen konsti-
tuerar sig vid ett styrelsemote som halls
direkt efter drsstamman. Vid detta mote
faststalls dven styrelsens arbetsordning
jamte instruktion fér VD samt utskottsin-
struktioner och andra interna styrinstrument.
Den nuvarande styrelsen konstituerade sig
den 21 maj 2010, vid vilket mdte samtliga
styrelseledamater var narvarande.

Styrelseordférande

Vid arsstdmman den 21 maj 2010 valdes
Melker Schérling till styrelsens ordférande.
Styrelseordférandens roll &r att leda styrel-
sens arbete och tillse att styrelsen fullgor sitt
uppdrag. Ordféranden foljer verksamhetens
utveckling i dialog med VD och ansvarar
for att Gvriga ledamoter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbe-
tet skall kunna utdvas med uppratthallen
kvalitet och i enlighet med aktiebolagslagen
och andra tilldmpliga lagar och férordningar,
bolagsordningen samt styrelsens arbetsord-

ning. Ordféranden ansvarar for att styrel-
sen fortlépande fordjupar sina kunskaper
om bolaget, att det sker en utvardering av
styrelsens arbete samt att valberedningen
far del av denna bedomning. Vidare ar ord-
féranden &dven delaktig i utvardering och
utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2010

Under &ret har styrelsen sammantratt 10
ganger. Samtliga affarsomradeschefer har
redogjort for affarsomradenas mal och
affarsstrategier vid ett speciellt budget- och
strategiméte. Styrelsen har behandlat fra-
gor relaterade till personal och organisation
som utredning och féljt upp gemensam
driftplatsorganisation vid verksamheterna i
Danmark, Sverige och Nederlanderna. Sty-
relsen har ocksa speciellt foljt utvecklingen
med avseende pé specialiseringsprojekten
vid verksamheterna i Danmark, Sverige och
Nederlénderna. Beslut har fattats avseende
forvarv, avyttringar och investeringar. Andra
omraden som har avhandlats &r koncernens
arbete med ravaruforsorining, riskhantering
samt bolagets strategi for kapitalstruktur
och upplaning.

Arvode till styrelsens ledamoter
Enligt arsstdmmans beslut uppgick det
totala styrelsearvodet till 2.750.000 kr att
fordelas mellan ledaméterna enligt féljande:
400.000 kr till ordférande, 300.000 kr till
vice ordférande och 200.000 kr till var och
en av dvriga bolagsstammovalda ledamoter
som inte &r anstallda i bolaget. Ordférande i
revisionsutskottet har erhallit 200.000 kr och
ledaméterna 100.000 kr vardera. Ordférande
for ersattningsutskottet har erhallit 100.000
kr och ledamoten 50.000 kr. Bolagets VD,
styrelsens sekreterare och arbetstagarre-
presentanterna erhaller ej ndgot arvode
utdver erséttning for kostnader i samband
med styrelsearbete. For ¢vriga upplysningar
om ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till sid 33.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VDs och
bolagsledningens arbete och kompetens.
Detta behandlas minst en gdng per ar utan
narvaro av representanter fran bolagsled-
ningen.
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Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Arsstamman beslutade om principerna
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Principerna for ersattning till AAKs
ledande befattningshavare ar utformade for
att sakerstélla att AAK ur ett internationellt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig kompensation
for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare skall besta av
fast grundlon, arlig variabel 6n, pension,
bilférman samt avgangsvederlag. Den fasta
l6nen skall vara individuellt differentierad
utifrdn ansvar och prestation samt skall fast-
stallas utifran marknadsméssiga principer
och revideras arligen. Utover fast arslon
skall de ledande befattningshavarna dven
kunna erhalla variabel l6n, vilken skall ha
ett forutbestamt tak och baseras pa utfallet i
forhallande till arligen faststallda mal. Méalen
skall vara relaterade till foretagets resultat
och dven kunna kopplas till det individuella
ansvarsomradet. Den éarliga variabla delen
skall maximalt kunna uppga till 60 procent
av den fasta l6nen. Utdver ndmnda rorliga
ersattning kan tillkomma frén tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram vilka skall beslutas av
bolagstdmman. Pensionsratt for ledande
befattningshavare skall gélla fran tidigast
60 ars alder. Pensionsplanerna for de le-
dande befattningshavarna skall antingen
vara forméans- eller avgiftsbestamda, eller
en kombination darav. Vid uppséagning fran
bolagets sida skall uppsagningstiden fér VD
och de dvriga ledande befattningshavarna
vara tolv ménader, varvid ratt skall kunna
finnas till avgangsvederlag med ett forutbe-
stamt tak motsvarande tolv manadsloner.
For egna uppsagningar skall normalt en
uppsagningstid om sex manader galla och
inget avgangsvederlag utga. Dessa riktlinjer
skall omfatta de personer som under den
tid riktlinjerna galler ingér i koncernled-
ningen. Riktlinjerna galler for avtal som
ingas efter arsstammans beslut, samt for
det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Incitamentsprogram 2010/2015

Ett incitamentsprogram har inforts for
ledande befattningshavare och nyckelper-
soner i koncernen enligt beslut av extra
bolagsstdamman den 8 november 2010.
Inom ramen for programmet har 1.500.000
teckningsoptioner berattigande till teck-
ning av motsvarande antal aktier i AAK
emitterats till det heldgda dotterféretaget
AarhusKarlshamn Invest AB och erbjudits
till forsaljning till deltagare i programmet.
Cirka 60 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen har hitintills
forvarvat cirka 1.100.000 teckningsoptioner.
Kvarvarande teckningsoptioner, som inte
overlatits, reserveras for framtida rekryte-
ringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till koncernen. Incitaments-
programmet, som ger ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner mojlighet att
ta del av bolagets véardetillvaxt, forvantas
medfora att intresset for bolagets utveckling
forstarks. Incitamentsprogrammet férvéntas
aven bidra till méjligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Efter en
marknadsmassig vardering har tecknings-
kursen vid teckning av aktie med stdd av
teckningsoptionerna bestamts till 188 kr.
Teckningsoptionerna 6verlats till deltagare
i programmet till marknadspris. Teckning
av aktier med stéd av teckningsoptionerna
kan ske under perioden 1 december 2013 —
1 december 2015.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka skall bereda
uppkomna drenden och forelagga styrelsen
forslag till beslut. Utskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning fastldggs av styrelsen i
skriftliga instruktioner som utgér en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning skall er-
sattningsfragor till verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare beredas av
ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
bereder och presenterar forslag till styrelsen
avseende erséattningar till koncernchefen och
andra ledande befattningshavare. Slutligen
har ersattningsutskottet till uppgift att folja
och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till

bolagsledningen samt att félja och utvardera
tilldmpningen av riktlinjerna for ersattningar
till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ledaméterna i ersattningsutskottet
under 2010 var Mikael Ekdahl (ordférande)
och John Goodwin. Ersattningsutskottets
rekommendationer till styrelsen innefat-
tar principer for ersattning, forhallandet
mellan fast och rorlig l6n, pensions- och
avgangsvederlagsvillkor samt 6vriga forma-
ner for ledningen. Ersattningar till koncer-
nens verkstallande direktor har beslutats av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
rekommendationer. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats
av verkstéllande direktoren efter samrad
med ersattningsutskottet. For ytterligare
information se sid 33. Ersattningsutskot-
tet har under 2010 sammantratt vid tva
tillfallen varvid bada ledamoterna deltog.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare aterfinns i
not 8 pa sid 33 och kommer att forelaggas
arsstamman 2011 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamoter i revisionsutskottet under 2010
var Ulrik Svensson (ordférande), Martin Bek-
Nielsen, Mikael Ekdahl och Harald Sauthoff.
Utskottet har haft fyra ordinarie méten un-
der aret, varvid bolagets externa revisorer
och féretradare for foretagsledningen har
deltagit. Omraden som revisionsutskottet
har behandlat har framst avsett planering,
omfattning och uppfoéljning av arets revi-
sion. Andra fragor som har behandlats ar
riskhantering, integration och systematiken
av koncernens processer, samordning av
forsakringsfragor, bolagsstyrning, intern-
kontroll, redovisningsregler, utveckling av
den globala ekonomifunktionen, finansverk-
samheten samt andra frdgor som styrelsen
uppdragit at utskottet att forbereda. Enligt
8 kap. 49 a § aktiebolagslagen (2005:551)
skall minst en ledamot i revisionsutskottet
vara oberoende i forhallande till bolagets
stdrre agare och ha redovisnings- eller re-
visionskompetens.

Externa revisorer

AAKs revisorer utses av arsstamman. Vid
arsstamman 2009 utsags revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor
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till och med arsstamman 2013. Auktori-
serade revisorn Anders Lundin har utsetts
som huvudansvarig revisor. Anders Lundin
innehar dven revisionsuppdrag i bland annat
Electrolux AB, Husgvarna AB, AB Industri-
varden, Melker Schérling AB, Loomis AB och
Svenska Cellulosa AB SCA. Alla tjanster som
avropas utdver lagstadgad revision prévas
sarskilt for att sakerstélla att det inte forelig-
ger nagon konflikt utifran oberoende eller
javsforhallande. Nagra dverenskommelser
med narstaende foreligger inte.

Operativ ledning

VDs uppgift ar att leda verksamheten i en-
lighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. I samband med detta skall VD genom
erforderliga kontrollsystem forvissa sig om
att bolaget efterlever tillampliga lagar och
forordningar. VD ar foredragande vid sty-
relsemotena och skall tillse att styrelsen far
ett sa sakligt, utforligt och relevant informa-
tionsunderlag som erfordras for att styrelsen
skall kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom har VD en kontinuerlig dialog
med styrelsens ordforande och héaller denne
informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stallning. AAKs
koncernledning bestar av elva personer fran
sju l@ander; Koncernchef, Finansansvarig,
HR/Informationschef, Global Teknisk chef
och President European Supply Chain samt
sex affarsomradesansvariga/landsansvariga.
Koncernledningen sammantrader manadsvis
och avhandlar d& koncernens finansiella
utveckling, investeringar, synergi- och pro-
duktivitetsprojekt, férvarv, koncerngemen-
samma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och
kompetensforsorjning och andra strategiska
fragor. Sammantradena leds av VD, som
fattar beslut i samrad med 6vriga medlem-
mar i koncernledningen. Koncernen har ett
mindre antal medarbetare i koncernstaben,
vilka ansvarar for koncernévergripande ak-
tiviteter som ekonomi, finans, skatter, IT,
intern kontroll, strategi, investor relations,
information och juridik. VD och koncern-
ledningen presenteras pa sid 60-61. For
principer, ersattningar och andra arvoden
till VD och koncernledning, se sidan 33,
Not 8. AAKs affdrsomraden &r Chocolate &
Confectionery Fats, Food Ingredients och
Technical Products & Feed. Cheferna for
respektive affarsomrade/land har ansvar

for mal, strategier, produktutveckling och
l6pande affarsfragor samt resultat, kassa-
flode och balansrékning for sina respektive
enheter. Affarsomradena ar i sin tur organise-
rade i olika sektorer med ansvar for [6pande
affarsfragor. Styrningen sker genom intern-
styrelser som sammantrader fyra ganger per
ar. AAKs VD och koncernchef fungerar da
som styrelseordférande och dartill deltager
koncernens CFO. Andra befattningshavare
sasom koncernens controller och strateg ar
adjungerade vid behov. I samtliga lander
dar AAK har dotterféretag finns en legal
landschef. Landschefens uppgift ar bland
annat att representera AAK gentemot myn-
digheter i landet, samordning av driftplats,
organisation och koncerngemensamma
processer/projekt samt att sakerstalla att
koncerngemensamma riktlinjer efterlevs.
For varje sddant land har en medlem av
koncernledningen utsetts med ett dvergri-
pande ansvar for verksamheten. Denne ar
6verordnad landschefen och fungerar i de
flesta fall som styrelseordférande i de lokala
legala styrelserna.

Styrelsens beskrivning av den
interna kontrollen och risk-
hanteringen avseende den
finansiella rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAKs interna
kontroll vars 6vergripande syfte &r att skydda
agarnas investering och bolagets tillgangar.
Styrelsen skall i ett sarskilt avsnitt i denna
bolagsstyrningsrapport ldmna en beskriv-
ning av hur den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen &r organiserad. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ar en process som involverar styrelse, bo-
lagsledning och personal. Processen har
utformats for att utgéra en férsakran om
tillforlitligheten i den externa rapporteringen.
Enligt allmant accepterade ramverk (COSO)
som etablerats for detta andamal, beskrivs
den interna kontrollen vanligen ur fem olika
aspekter, vilka beskrivs nedan. Kontrollmiljon
ar basen for internstyrning och kontroll.
Riskbedémning och riskhantering innebar
att ledningen ar medveten om och sjalv
har beddmt och analyserat risker och hot
i verksamheten. Kontrollaktiviteter ar de
atgarder och rutiner som ledningen utfor-
mat for att forebygga uppkomsten av fel

respektive upptacka och atgarda intraffade
fel. For att enskilda arbetsuppgifter skall
kunna utforas pa ett tillfredsstallande satt
kravs att personalen i en organisation har
tillgang till aktuell och relevant informa-
tion. Den sista modulen i modellen avser
uppféljning av den interna styrningen och
kontrollens utformning och effektivitet.

Kontrollmiljé

AAKs organisation ar utformad for att mojlig-
gora ett snabbt beslutsfattande. Operativa
beslut fattas darfor pa affarsomrades- eller
dotterféretagsniva, medan beslut om stra-
tegier, forvarv och évergripande finansiella
fragor fattas av bolagets styrelse och kon-
cernledning. Organisationen praglas av en
tydlig ansvarsfordelning samt val fungerande
och inarbetade styr- och kontrollsystem,
vilka omfattar samtliga enheter inom AAK.
Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av
en dvergripande kontrollmiljo dar organisa-
tion, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
har dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument, till exempel i AAKs
finanspolicy, ravaruinkdpspolicy samt ma-
nual for den finansiella rapporteringen och i
den attestordning som VD faststaller. AAKs
ekonomifunktioner ar integrerade genom
ett gemensamt konsolideringssystem samt
gemensam redovisningsinstruktion. Kon-
cernens ekonomienhet har ett ndra och vél
fungerande samarbete med dotterféretagens
controllers avseende bokslut och rapporte-
ring. AAK har ingen internrevisionsfunktion
da ovan ndmnda funktioner val fyller denna
uppgift. Samtliga AAKs dotterféretag rap-
porterar manadsvis. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade finan-
siella rapportering. Inom varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar for
respektive affarsomrades ekonomiska styr-
ning och for att de finansiella rapporterna
ar korrekta, kompletta och levereras i tid
infor koncernrapporteringen.

Riskbeddomning och riskhantering

AAK koncernen &r genom sin interna-
tionella narvaro utsatt for ett antal olika
risker. Riskhanteringen inom koncernen
styrs av fastlagda policies och rutiner, vilka
arligen revideras av AAKs styrelse. Risker
relaterade till rdvara styrs av koncernens
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ravaruinkopspolicy. Valuta-, réante-, och
likviditetsrelaterade risker styrs framst av
AAKs finanspolicy. I koncernens kreditpo-
licy faststalls hanteringen av kredit- och
kontraktsrisker. En effektiv riskhantering
férenar den operativa affarsutvecklingen
med dgarnas och andra intressenters krav
pa kontroll och en langsiktigt god varde-
utveckling. Riskhanteringen syftar till att
minimera risker men ocksa till att séker-
stalla att mojligheter tillvaratas pa basta
satt. Riskhanteringen omfattar féljande risk-
omréaden: strategiska risker med avseende
pa marknad och bransch, kommersiella,
operativa och finansiella risker, efterlevnad
av externa och interna regelverk, finansiell
rapportering. Huvudkomponenterna i risk-
arbetet ar identifiering, vardering, hantering,
rapportering, uppfoljining och kontroll. For
ytterligare information kring AAKs riskhan-
tering se sidorna 25-29, Not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bola-
gets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
bade genom manuella kontroller i form av
till exempel avstamningar och inventeringar,
automatiska kontroller genom IT-systemen
samt genom generella kontroller i den un-
derliggande IT miljon. Detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppféljning
mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger

en overgripande bekréftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sakerstéalla fullstdndighet och rik-
tighet i den finansiella rapporteringen, har
koncernen riktlinjer for information och kom-
munikation som syftar till att relevant och
vasentlig information skall utbytas inom
verksamheten, saval inom respektive en-
het som till och fran ledning och styrelse.
Policies, handbocker och arbetsbeskriv-
ningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal
och finns att tillga elektroniskt och/eller i
tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskot-
tet regelbundet dterkoppling avseende den
interna kontrollen. For att sakerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstandig, har AAK en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger
vad som skall kommuniceras, av vem och
pa vilket satt.

Uppfdljning

Effektiviteten i processen for riskbeddmning
och genomftrandet av kontrollaktiviteterna
foljs upp kontinuerligt. Uppfoljningen om-
fattar bade formella och informella rutiner
som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppféljning av resul-
tat mot budget och planer, analyser och
nyckeltal. Styrelsen erhaller manadsvis
rapporter om koncernens finansiella stall-
ning och utveckling. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets ekonomiska situation

och ledningen analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet féljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policies for koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland
dessa marks till exempel féljande:

Etisk policy
Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats
i syfte att klarlagga koncernens grundlag-
gande installning i etiska fragor saval inom
koncernen som externt mot kunder och
leverantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en
av styrelsen antagen instruktion som ger
ramar for hur koncernens verksamhet ska
finansieras samt hur till exempel valuta- och
ranterisker skall hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett doku-
ment som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for
miljoarbetet inom koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande versikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Malmé, 22 mars 2011

Melker Schorling Carl Bek-Nielsen John Goodwin Martin Bek-Nielsen
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot
M it Sedditrncen NOUURMAM Opole Werkel sl
Mikael Ekdahl Marit Beckeman Harald Sauthoff Annika Westerlund
Ledamot Ledamot Ledamot Personalrepresentant
Z ;//
Angers Davidsson Ulrik Svensson Leif Hakansson Arne Frank
Ledamot Ledamot Personalrepresentant Verkstallande direktor

och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

(e s

Anders Lundin

Vd

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till arsstaimman i AarhusKarlshamn AB (publ)
Org nr 556669-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i AarhusKarlshamn AB (publ) for &r 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 4-53. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillAmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS séddana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direkttrens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 22 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB
)

//""/4
Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av eget
kapital och uppskjuten skatteskuld
dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Bearbetningsersattning
Rorelseintakter minus varukostnader.

Borskurs/Eget kapital

Borskursen dividerat med eget kapital
per aktie.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av bors-
kursen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med l6ptid understigande
tre manader.

Vinst per aktie

Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier pa balansdagen.

Nettolaneskuld

Summa ranteb&rande skulder minus
rantebarande tillgangar.

P/E-tal

Aktiekursen dividerat med vinst per
aktie.

Réantetdckningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Icke rantebarande omsattningstillgangar
minus icke rantebarande skulder exklu-

sive uppskjuten skatt.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettolaneskuld dividerat med eget
kapital inklusive minoritetsintressen.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i procent av balansomslutningen.

Operativt kapital

Summa tillgdngar minus likvida medel,
rantebdrande fordringar och icke rante-
barande rorelseskulder, men exklusive
uppskjuten skatt.

Utdelningsandel

Utdelning per aktie i procent av vinst
per aktie.
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AAK-aktien

AAK-aktien handlas sedan den 2 oktober
2006 pa NASDAQ OMX, Stockholm,
den Nordiska listan, inom segmen-
tet Mid Cap, inom sektor Konsument
dagligvaror. En handelspost omfattar
100 aktier. Korthnamnet ar AAK och
ISIN-koden SE0001493776.

Omsattning och kursutveckling
Under 2010 omsattes 16,3 miljoner aktier
(19,5) till ett sammanlagt varde av 2.715
Mkr (2.295) vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 40 procent (47,6). Den
genomsnittliga handeln per borsdag var
64.363 aktier (77.500) eller 10.732 Tkr
(9.142). Vid arets slut var kursen 188,50
kr (157) och AAKs borsvarde 7.709 Mkr
(6.421). Hogsta betalkurs under aret var
205 kr (2010-03-03) och lagsta kurs var
138 kr (2010-05-25).

Aktiekapital

Den 31 december 2010 uppgick aktiekapita-
let i AAK il 408.981.890 kr (408.981.890).
Antalet aktier var 40.898.189 (40.898.189).
Kvotvardet per aktie var 10 kr. Varje aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier har lika
ratt till del i bolagets vinst och tillgéngar.

Agarforhallanden
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2010till 8.111 (8.600).

Planerad utdelningspolitik

Styrelsen har tagit beslut om utdelnings-
policy. Enligt den nya policyn ar styrelsens
malsattning att, med beaktande av koncer-
nens resultatutveckling, finansiella stallning
och framtida utvecklingsmojligheter, foresla
arliga utdelningar som motsvarar minst 30-
50 procent av arets resultat efter skatt for
koncernen.

Ordinarie utdelning

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning for
verksamhetsaret 2010 pa 4,50 kr per aktie
(4,25 kr), totalt 184 Mkr (174).

AAKs IR-arbete

AAKs ledning har en uttalad méalsattning
att fora en stark dialog med media och
kapitalmarknad. I samband med offent-
liggbrandet av finansiella rapporter har
AAK haft press- och analytikerkonferens
dar foretaget traffat analytiker och andra
professionella aktorer pa plats i Stockholm,
Képenhamn, London och Zurich. Intres-
serade kan ocksa via www.aak.com hdmta
ner presentationsmaterial och lyssna pa
liudupptagningar fran konferenserna vilket
gor konferenserna tillgangliga for samtliga
aktiedgare.

Analytiker

Danske Markets Equities,

Danske Bank — Bile Daar

Nordea Bank A/S — Patrik Setterberg
Carnegie Investment Bank AB — Marcus
Bellander

Swedbank — Sergej Kazatchenko

SEB Enskilda — Daniel Smith
Handelsbanken — Peter Wallin

De storsta aktieagarna 2010-12-31

Finansiell information om AAK finns pa
www.aak.com. Dar finns bland annat finan-
siella rapporter, pressreleaser och presen-
tationer att hamta. Foretagets pressreleaser
distribueras via Euroclear och finns dven
tillgangliga pa foretagets webbplats.

Ledningen finns tillganglig per
Telefon: +46 40 627 83 00
Fax: +46 40 627 83 11
E-post: info@aak.com

Aktiedgarkontakt

Arne Frank

VD och koncernchef
Telefon: +46 40 627 83 10

Anders Bystrém
Finansdirektér och CFO
Telefon: +46 40 627 83 32

Fredrik Nilsson
Chef Investor Relations
Telefon: +46 40 627 83 34

Andel av

Aktiekapital

Antal aktier  och roster, %
BNS Holding 16.511.756 40,37
Swedbank Robur fonder 2.524.824 6,17
Arbejdsmarkedets Tilleegspension 2.218.554 5,42
Didner & Gerge Aktiefond 2.069.000 5,06
Alecta Pensionsforsakring 1.092.000 2,67
Handelsbanken fonder 846.377 2,07
JPM Chase NA 690.885 1,69
Fondita Nordic Micro Cap SR 466.000 1,14
Andra aktiedgare 14.478.793 35,41
Totalt 40.898.189 100,00

AAK-aktien
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AAK-aktien 29 september 2005 till 28 februari 2011

Omsatt antal aktier, 1.000-tal

Data per aktie

Foérdelning av aktieinnehav 2010-12-31
Andel av Andel av
Antal alla aktie- aktiekapital
Antal aktier aktiedgare agare, % och roster, %
1-500 8973 73,64 2,62
501 - 1.000 1.060 13,1 2,13
1.001 - 5.000 805 9,9 4,25
5.001 - 10.000 106 14 1,99
10.001 - 15.000 28 0,3 0,76
15.001 - 20.000 13 0,2 0,66
20.0001 - 126 1,6 87,59
Totalt 8.111 100,00 100,00
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2010 2009
Borskurs 188,50 157
bokslutsdagen, kr
Utdelning, kr 4,50 4,25
Direktavkastning, % 2,39 2,70
Vinst per aktie, kr 15,26 20,19
Eget kapital 77,38 71,56
per aktie, kr
Borskurs/Eget kapital 2,44 2,19

Definitioner, se sid 55.
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Styrelse

Melker Schorling

Styrelsens ordférande.

Invald ar: AAK 2005

(Karlshamns AB 2001).

Fodd: 1947.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning:
Grundare och agare av Melker
Schorling AB (MSAB).

Utbildning: Civilekonom.
Professionell bakgrund: CEQ i ett
flertal foretag, av vilka Securitas AB
1987-1992 och Skanska 1993-1997.
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i MSAB, Hexagon AB,
Securitas AB och HEXPOL AB
samt styrelseledamot i Hennes &
Mauritz AB.

Aktieinnehav: Melker Schorling ar
genom MSAB innehavare av 58,5 %
av aktierna i BNS Holding AB.

BNS Holding AB innehar i sin tur
16.511.756 aktier (40,4 %) i AAK.

Carl Bek-Nielsen

Vice styrelseordférande.

Invald ar: 2005.

Fodd: 1973.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning:
Executive Director (Corporate Affairs)
United Plantations Berhad.
Utbildning: Bachelor of Science.
Professionell bakgrund: Executive
director, director-in-charge.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i United International
Enterprises Ltd. Vice styrelseord-
férande i United Plantations Berhad.
Styrelseledamot i Danfoss A/S
(Bitten and Mads Clausens Fond).
Aktieinnehav: Carl Bek-Nielsen

ar genom UIE Ltd innehavare av
41,5 % av aktierna i BNS Holding
AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.511.756 aktier (40,4 %) i AAK.

Martin Bek-Nielsen

Invald ar: 2005.

Fodd: 1975.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Execu-
tive Director (Finance & Marketing),
United Plantations Berhad.
Utbildning: Agricultural Economics.
Professionell bakgrund: Executive
Director (Finance and Marketing).
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i United Plantations Berhad,
Vice styrelseordférande i United
International Enterprises Ltd.
Aktieinnehav: Martin Bek-Nielsen

ar genom UIE Ltd innehavare av
41,5 % av aktierna i BNS Holding
AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.511.756 aktier (40,4 %) i AAK.

Marit Beckeman

Invald ar: 2006.

Fodd: 1943.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning:

PhD Candidate och forskning.
Utbildning: Master of Science and
Licentiate in Engineering.
Professionell bakgrund: Project
Manager, consultant, business
development and product/packaging
development.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Beckeman Consulting AB.
Antal aktier: O.

Anders Davidsson

Invald ar: 2007.

Fodd: 1970.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning: VD
och Koncernchef Bong AB.
Professionell bakgrund:
Managementkonsult

p& McKinsey & Co.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Bong AB.

Antal aktier: 1.200.

Mikael Ekdahl

Invald &r: 2005.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Advokat
och delégare i Mannheimer
Swartling Advokatbyra.
Utbildning: Civilekonom och Jur.
Kand.

Professionell bakgrund: Advokat
och delégare.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Bong AB, Marco AB,
Absolent AB och EM Holding AB.
Vice styrelseordférande i Melker
Schorling AB, styrelseledamot i
KonstruktionsBakelit AB.

Antal aktier: 8.000.

Arne Frank

Invald ar: 2010.

Fodd: 1958.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Koncernchef och CEO.
Utbildning: MSc. Industrial
Engineering and Managemant.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Contex Holding A/S
och styrelseledamot

i Alfa Laval AB (publ.).

Antal aktier: 2.000.

Kdopoptioner: 264.500.
Teckningsoptioner: 80.000.

John Goodwin

Invald ar: 2005.

Fodd: 1944,

Nationalitet: Brittisk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Financial Consultant.

Utbildning: Chartered Accountant;
Bachelor of Commerce.
Professionell bakgrund: Chief
Executive, Managing director,
Administrative director och
President.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i United International
Enterprises Ltd.

Antal aktier: O.
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Harald Sauthoff

Invald ar: 2010.

Fodd: 1955.

Nationalitet: Tysk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice Presi-
dent, Cognis GmbH — numera en del
av BASF, The Chemical Company.
Utbildning: Industrial Business
Management.

Professionell bakgrund: Risk Man-
agement Agricultural Commodities,
General Business Managment in the
Chemical Industry.

Antal aktier: O.

Ulrik Svensson

Invald ar: 2007.

Fodd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning:

VD Melker Schorling AB.

Utbildning: Civilekonom.
Professionell bakgrund: CFQO i flera
borsbolag bland annat Swiss Interna-
tional Airlines och Esselte.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Assa Abloy AB, HEXPOL
AB, Niscayah Group AB, Loomis AB,
Hexagon och Flughafen Zirich AG.
Antal aktier: O.

Styrelseledamoter
utsedda av personalen

Leif Hakansson
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF-Metall.

Invald ar: 2005.

Fodd: 1957.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Fackliga-, kommun- och lands-
tingspolitiska ordférandeskap och
styrelseuppdrag.

Utbildning: Elkraftsteknisk.
Antal aktier: O.

Annika Westerlund
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK-L.

Invald ar: 2005.

Fodd: 1956.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning:
Laboratorieassistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Antal aktier: 0.

Staende: Mikael Ekdahl, Leif
Hakansson, Mérit Beckeman,
Martin Bek-Nielsen, Annika
Westerlund och Ulrik Svensson.
Sittande: Melker Schérling, Carl
Bek-Nielsen, Anders Davidsson,
Harald Sauthoff, John Goodwin
och Arne Frank.

Suppleanter Revisorer
ULf Friberg

AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK-L.

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Invald &r: 2008. Fodd 1956.
Fodd: 1954. Auktoriserad revisor.
Nationalitet: Svensk. Huvudansvarig.

Huvudsaklig sysselséttning:
Underhallsingenjor. Ansvarig
forebyggande underhall.
Utbildning: Automationsingenjor.
Antal aktier: 0.

Bolagets revisor sedan 2005.

Christer Svantesson
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF-Metall.

Invald ar: 2006.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséattning:
Reparator.

Utbildning: Verkstadsteknisk.
Antal aktier: 679.
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Koncernledning

Arne Frank

Anstélld: 2010.

Fodd: 1958.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselsattning:

Koncernchef och CEO.

Utbildning: MSc. Industrial Engineering and
Management.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Contex Holding A/S och styrelseledamot
i Alfa Laval AB (publ).

Antal aktier: 2.000.

Kopoptioner: 264.500.

Teckningsoptioner: 80.000.

Anders Bystrom

Anstélld: 2006.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.
Huvudsaklig sysselséttning: CFO
(Chief Financial Officer) och
Vice President AAK AB.
Utbildning: MBA.

Antal aktier: O.
Teckningsoptioner: 70.000.

Renald Mackintosh

Anstélld: 2002.

F6dd: 1951.

Nationalitet: Hollandsk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AAK AB, President Business Area Food
Ingredients Continental Europe.
Utbildning: MSc Food Technology.

Antal aktier: 300.

Teckningsoptioner: 40.000.

Torben Friis-Lange

Anstélld: 2010.

Fodd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice president
AAK AB och President Business Area
Chocolate & Confectionery Fats.
Utbildning: BSc. Dairy Technology, Graduate
Diploma in Business Administration.
Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 100.000.

Bo Svensson

Anstélld: 1974.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselsattning:

Vice President AAK AB, President Business
Area Technical Products & Feed.
Utbildning: Graduate Diploma in Food
Engineering.

Antal aktier: 210.

Teckningsoptioner: 10.000.

Jean-Marc Rotsaert

Anstélld: 2009.

Fodd: 1969.

Nationalitet: Amerikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AAK AB, President AAK USA.

Utbildning: Graduate engineer and

IMD Business School Program.

Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 65.000.

cernledn - AAK
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Octavio Diaz de Ledn

Anstélld: 2007.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Mexikansk.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AAK AB, Managing Director
AarhusKarlshamn Mexico.

Utbildning: MBA. BSc. Mechanical & Electrical
Engineering.

Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 40.000.

Edmond Borit

Anstélld: 2001.

Fodd: 1969.

Nationalitet: Peruansk och fransk.
Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AAK AB, Managing Director AAK Latin
America.

Utbildning: MBA, BSc. Food Engineering.
Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 50.000.

David Smith

Anstélld: 2001.

Fédd: 1960.

Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President

AAK AB, President European Supply Chain.

Utbildning: MBA, Graduate Diploma in
Business Management.

Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 40.000.

Karsten Nielsen

Anstélld: 1988.

Fodd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning:

Vice President, CTO.

Utbildning: Graduate Diploma in Food
Technology.

Antal aktier: 264.

Teckningsoptioner: 15.000.

Octavio Diaz de Ledn, David Smith, Torben
Friis-Lange, Anne Mette Olesen, Renald
Mackintosh, Anders Bystrém, Arne Frank,
Karsten Nielsen, Bo Svensson, Edmond
Borit och Jean-Marc Rotsaert.

Anne Mette Olesen

Anstélld: 2010.

Fodd: 1964.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice president
Human Resources and Communications.
Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Antal aktier: O.

Teckningsoptioner: 60.000.
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Informationstillfallen, arsstimma

Informationstillfallen

AarhusKarlshamn AB (publ) kommer att

ldmna ekonomisk information foér verksam-

hetsaret 2011 vid foljande tillfallen:

® Delarsrapport forsta kvartalet presen-
teras den 4 maj.

@ Halvarsrapport presenteras den
20 juli.

® Delarsrapport for tredje kvartalet
presenteras den 4 november.

@ Bokslutskommuniké for verksamhets-
aret 2011 presenteras i februari 2012.

Rapporter och pressreleaser finns tillgédngliga
pa engelska och svenska och kan bestallas
fran AarhusKarlshamn AB (publ),
Corporate Communication,
Jungmansgatan 12,

211 19 Malma.

Telefon 040 627 83 00,

Fax 040 627 83 11.

E-post: info@aak.com.

Mer information om AarhusKarlshamn AB (publ)
finns pa foretagets webbplats:
www.aak.com

Arsstamma

AarhusKarlshamn AB (publ) ordinarie ars-
stdmma ager rum tisdagen den 17 maj 2011
kL. 14.00i Malmo pa Europaporten. Entrén
till stAmmolokalen dppnar kl. 13.00 och
registrering maste ha skett fore kl. 14.00
da rostlangden faststalls.

Rétt att deltaga i stdmman

Ratt att deltaga i stamman har den aktie-
agare som, dels ar registrerad i den utskrift
av Euroclear Sweden AB aktieboken som
gors onsdagen den 11 maj 2011, dels har
anmalt sitt deltagande till stAmman senast
kL. 16.00 onsdagen den 11 maj.

Registrering i aktieboken

Bolaget ar ett sa kallat avstamningsbolag.
Detta innebar att aktiedgare, for att ha ratt
att delta i drsstamman, maste vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast den 11 maj 2011. Den som
[atit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
for att kunna delta i stdmman. Detta bor
ske i god tid fére ndmnda datum.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i drsstamman
skall anmala sig till bolaget antingen per
post under adress:

AarhusKarlshamn AB (publ),

Kerstin Wemby,

374 82 Karlshamn

pa telefon 0454 823 12,

via e-post: kerstin.wemby@aak.com

eller via webbplatsen: www.aak.com

sa snart som mojligt och senast kl. 16.00
onsdagen den 11 maj 2011, da anmal-
ningstiden gér ut.

Vid anmalan skall namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav uppges.

Kallelse till arsstimman

Kallelse till arsstamman annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar och Svenska
Dagbladet dar samtliga stdmmoérenden
kommer att framga.

Informationstillfillen, arsstimma
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Adress

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12

211 19 Malmo

Tfn.: 040 627 83 00

Fax: 040 627 83 11

E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com
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The first choice for value-added
vegetable oil solutions

— Visionen innehaller tre viktiga element,
som styr vad vi vill astadkomma:

® forstahandsvalet

® virdeskapande losningar

® vegetabiliska oljor
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