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AAK pa 60 sekunder

® AAK:s vision ar att vara forstahandsvalet
for vegetabiliska oljor med hog forad-
lingsgrad.

6 AAK ar organiserat i tre affarsomraden:
Food Ingredients, Chocolate & Confec-
tionery Fats och Technical Products &
Feed.

® Under mer an ett sekel har AAK byggt
upp sitt kunnande om vegetabiliska oljor
for en rad olika anvandningsomraden.
Vara kunder finns framst inom livsmed-
els-, konfektyr- och kosmetikindustrin.
Vi tillverkar aven produkter for djurfoder
och den tekniska industrin.

6 AAK:s produkter ingar som ingredien-
ser i andra produkter, bland annat som
ersattning for mjolkfett och kakaosmor
och som transfria I6sningar, fettprodukter
med lag halt mattat fett, naringsfetter
till modersmijélksersattning, i miljovan-
liga smorjmedel och som hdlsosamma
hudvardsprodukter. Allt fler av AAK:s
produkter saljs till konsumenter under
eget varumarke.

& AAK:s ravaror kommer fran férnybara
kallor, framst i Nordeuropa (raps), Vast-
afrika (shea) och Sydostasien (palm).

6 AAK:s elva produktionsanlaggningar
finns i Danmark, Nederlanderna, Mexiko,
Sverige, Storbritannien, Uruguay och
USA. Vi har aven inképskontor, kon-
traktstillverkning och forsaljningskontor
pa flera strategiska platser runtom i
varlden.

6 Nya produkter utvecklas i nara samar-

bete med vara kunder, med hjalp av var
sakkunskap om oljor och fetter och var
kunskap om trenderna pa marknaden.
Tack vare den nara relationen till kun-
derna kan AAK skapa starka, varaktiga
I6sningar som stammer 6verens med
kundernas behov och férvantningar samt
hogt stallda krav.

AAK ar en av grundarna av Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO). AAK
har aven grundat och driver GreenPalm,
som tillhandahaller en exklusiv webba-
serad plattform for handel med certifikat
for hallbart producerad palmolja. Genom
dessa och andra initiativ bidrar AAK
kontinuerligt till en hallbar produktion av
palmolja.

Moderbolaget AarhusKarlshamn AB ar
ett svenskregistrerat aktiebolag. Foreta-
gets aktie ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm inom segmentet Mid Cap och
sektorn Konsument Dagligvaror.

¢ AAK Arsrapport 2011 ar en del av AAK
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2011 i korthet

6 AAK Acceleration foérankrades inom
AAK-kulturen. Programmet bygger pa
var befintliga specialiseringsstrategi,
men har ett storre fokus pa det praktiska
genomfdérandet, genom sin inriktning pa
tillvaxt, effektivitet och medarbetare pa
medellang och lang sikt.

6 Koncernledningen har forstarkts och
blivit mycket mer internationell, vilket har
gjort AAK battre rustat att dra fordel av
sin produktportfolj globalt och férbattra
sin plattform for global tillvaxt. Den glo-
bala organisationen har aven delvis om-
strukturerats och blivit plattare, snabbare
och mer lyhord for kundernas synpunkter
och behov.

6 Framgangsrika produktlanseringar, nya
kunder och intrade pa nya marknader
ledde till en fortsatt volymtillvaxt inom
Bageri, Mejeri, Chocolate & Confectio-
nery Fats och Barnmat.

Operationella nyckeltal

6 Nya forsaljningskontor 6ppnades
i Shanghai i Kina och Disseldorf i
Tyskland for att stodja AAK:s globala
tillvaxtstrategi. Genom att starka var
lokala narvaro stravar vi mot att ytter-
ligare utveckla var starka innovations-
plattform, i nara samarbete med
kunderna.

¢ Den 1juli 2011 forvarvade AAK foretaget
Golden Foods/Golden Brands i Louisville
i Kentucky. Detta viktiga tillskott inom
omradena Bageri och Food Service
utgor ett betydelsefullt steg framat i var
tillvaxtstrategi AAK Acceleration. Fore-
taget har nu framgangsrikt integrerats i
AAK USA under namnet AAK Louisville.

6 AAK publicerade en ny hallbarhetsrap-
port, som visar pa vart starka engage-
mang for en hallbar tillvaxt.

¢ De initiativinom AAK Acceleration som
fokuserar pa effektivitet gjorde bety-
dande framsteg i riktning mot att 6ka
produktionsvolymen samtidigt som man
minskar kostnaderna.

Betydelsefulla utmarkelser

& AAK nominerades till en Food Ingre-
dients Excellence Award i kategorin
"Confectionery Innovation of the
Year” vid fackmassan Food Ingredi-
ents Europe 2011.

& AAK Sydamerika vann annu en
gang utmarkelsen Export Effort
Award, som delas ut av Uruguay
Exporter’s Union och Banco de la
Republica Oriental del Uruguay. AAK
hedrades som den storsta expor-
toren i kategorin Vegetabiliska oljor
och fetter och for sin exportdynamik.

6 AAK Mexico tilldelades utmarkelsen
Basta leverantor 2011 av en av vara
storkunder i Latinamerika.

(Mkr om inget annat anges) 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomsattning 13.005 17.207 15.884 14.808 16.695
Rérelseresultat 653 851 827 824 911
Rorelseresultat per kilo, kr 0,44 0,55 0,58 0,57 0,64
Vinst per aktie, kr 8,53 10,80 10,14 14,15 14,72
Avkastning pa operativt kapital, % 10,90 11,00 12,60 13,10 13,30
Investeringar 712 396 316 8385 670
Operativt kassaflode efter investeringar -1.083 -370 1.952 426 -381
Nettoskuld 4.273 5.112 3.186 2.634 3.141
Soliditet, % 28 25 85 34 36
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,75 215 1,08 0,83 0,88

Definitioner, se sid 55 i Arsredovisning. Arsstamma, se sid 62 i Arsredovisning.
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AAK:s vision

“The first choice for value-added vegetable oil solutions”

Visionen bestar av tre viktiga delar:

Forstahandsvalet

& Forstahandsvalet for vara intressenter: kunder, anstéllda, leverantorer och aktiedgare.

o Vi stravar efter att bli vara kunders forstahandsval. Detta kraver att vi ar konkurrenskraftiga, att vi
har en jamn kvalitetsstandard och att vi ar en ytterst palitlig leverantor.

& Forstahandsvalet handlar aven om tid. Vi stravar efter att ha en snabb marknadsaterkoppling
vad galler nya vardeskapande |6sningar.

Vardeskapande I6sningar

¢ Vi saljer helhetsldsningar, inte bara produkter.

& Vara vardeskapande l6sningar &r baserade pa vara expertkunskaper om kundernas behov.

& En vardeskapande |6sning &r inte bara en slutprodukt utan ocksa en komplett samling av
serviceatgarder. Detta inkluderar kundanpassning, problemlésning, marknadsradgivning,
leveranssystem, teknisk support och annat som kravs for att méta kundernas behov.

o Vi stravar efter att 6ka var del av de vardeskapande I6sningarna jamfort med forsaljning av enkla oljor.

Vegetabiliska oljor

o Detta ar var karnverksamhet.

& Var verksamhet ar uppbyggd kring vegetabiliska oljor.

o Vi erbjuder ett brett utbud av produkter och service relaterat till vegetabiliska oljor.
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AAK Acceleration

Tillvaxt

Bageri

Mejeri

Chocolate & Confectionery Fats
Barnmat

Food Service

Foretagsforvarv

Snabbvéxande marknader

® Kina

® Brasilien

Nooakwh=

Var strategi ar att starka var position som
global marknadsledare inom vegetabi-
liska specialoljor och darigenom na vara
mal. Denna strategi stoder var vision: att
vara férstahandsvalet for féradlade vege-
tabiliska oljor.

Efter en grundlig analys av nuvarande och
framtida marknader, var produktportfolj och
olika synpunkter fran kunder vidareutveckla-
de vi i slutet av 2010 var tidigare specialise-
ringsstrategi till AAK Acceleration-program-
met. Programmet har tre prioritetsomraden:
Tillvaxt, Effektivitet och Medarbetare. Inom
de olika omradena identifierade vi totalt tolv
prioritetsprojekt med fokus pa specifika stra-
tegiska mojligheter.

Effektivitet

8. Inkop
9. Produktivitet

De sju tillvaxtprojekten understryker bety-
delsen av detta omrade for AAK. Nar det gal-
ler produkter, know-how, service och medar-
betare, har vi de resurser som kravs for att
uppna vara tillvaxtmal. Vi fortsatter att utoka
var portfolj av innovativa specialprodukter
genom investeringar i ny produktutveckling
och teknisk kundtjanst for Bageri, Mejeri,
Chocolate & Confectionery Fats, Barnmat
och Food Service. Férutom att ha kvar fo-
kus pa befintliga marknader kommer vi att
fortsatta att investera i snabbvaxande nya
marknader som Brasilien och Kina. Vi tror
starkt pa organisk tillvaxt, och som en del i
projektet Foretagsforvarv kommer vi ocksa
att fortsatta att vaxa genom forvarv nar det
ratta tillfallet visar sig. Nyckeln till var tillvaxt
ar vart nara samarbete med kunderna.

Medarbetare
10. Forséljning

11. Mobilisering

12. Intern kommunikation

Vara tva projekt inom Effektivitet ar Inkdp
och Produktivitet, som bada ar vasentliga for
att garantera var fortsatta konkurrenskraft.
Inkdpsprojektet fokuserar pa att uppgradera
var globala inkdpsstrategi. Syftet med Pro-
duktivitetsprojektet ar att 6ka produktiviteten
genom ett lean manufacturing-upplégg och
anvandning av best practice-teknologi.

De tre projekten inom omradet Medarbe-
tare ar: Forsaljning, Mobilisering och Intern
kommunikation. Ett fullstandigt fokus och
engagemang hos alla vara medarbetare
over hela varlden ar helt avgérande for att vi
ska kunna genomfdéra AAK Acceleration och
uppna vara affarsmal.

AAK Acceleration lanserades i januari
2011. Ett ar in i programmet gar genomfor-
andet enligt plan.

AAK Arsrapport 2011 | 5



Styrelsens ordforande Melker Schorling summerar

AAK Acceleration hjalper oss att vaxa

Vi star nu infér &nnu ett ar av kontinuerlig till-
vaxt och utveckling inom AAK, och framtids-
utsikterna har antagligen aldrig sett battre
ut. Under de senaste tolv manaderna har vi
gjort framsteg som bekraftar att vi verkligen
har valt ratt strategisk inriktning.

Sedan AAK bildades 2005 genom att
Aarhus United A/S och Karlshamns AB gick
samman har vi standigt visat prov pa var
styrka och de fordelar som vi kan erbjuda
vara kunder inom specialoljor och special-
fetter.

AAK:s ledningsgrupp anvander nu AAK
Acceleration till att styra och driva vart ar-
bete med att se till att vi utnyttjar vara unika
konkurrensfordelar fullt ut pa det satt som
de fortjanar. Malet med detta ar att vidareut-
veckla AAK sa att vi nar nasta niva.

Mer fokus pa vara starkaste sidor

Mot bakgrund av en allt intensivare global
konkurrens foljer vi sedan en tid tillbaka en
strategi som innebar att vi positionerar oss
som leverantdr av specialldsningar. Med
andra ord styr vi bort fran bulkmarknaderna
och agnar oss annu mer at det som vi ar rik-
tigt bra pa, namligen att utveckla innovativa
vegetabiliska oljor som motsvarar specifika
kundbehov. Sadana specialprodukter, som
har betydligt hogre marginaler, ger kunderna
mdjlighet att dra fordel av all den omfattande
kunskap och expertis som vi har byggt upp
under var 140-ariga historia.

AAK Acceleration driver pa var expansion
inom omradet specialprodukter. Trots att
det bara ar ett ar sedan vi inledde genom-
férandet, kan vi redan se de forsta positiva
effekterna pa vart arsresultat. Var produkt-
mix har blivit battre och vi producerar allt
stdrre volymer av specialprodukter vid vara
anlaggningar.

Ett strategiskt forvarv

i alla bemarkelser

En av de viktigaste handelserna under 2011
var vart forvarv av det amerikanska bolaget
Golden Foods/Golden Brands. Detta var en
i alla bemarkelser strategisk atgard. For det
forsta utgor det Kentuckybaserade bolagets
portfdlj ett utmarkt komplement till vart eget
utbud av specialprodukter. For det andra
har vi kunnat utnyttja méjligheterna till kors-
vis forsaljning av AAK:s och Golden Foods/
Golden Brands produkter till var nu annu
bredare kundbas. Och sist men inte minst
ligger Kentucky perfekt till som komplement
till New Jersey, dar vi har var befintliga AAK-
anlaggning. Vi forvantar oss att i synnerhet

vara amerikanska kunder kommer att kunna
dra fordel av att ha tva ytterst effektiva pro-
duktionsanlaggningar relativt nara.

Noga utvalda strategiska forvarv av det
har slaget ar en av hérnstenarna i var till-
vaxtstrategi, tillsammans med var betoning
pa organisk tillvaxt. Tack vare var starka fi-
nansiella stallning har vi goda forutsattning-
ar att med urskillning gora fler forvarv av det
har slaget, vilket vi planerar att géra nar ratt
mojligheter dyker upp.

Vi ar medvetna om vart ansvar

Vara investeringar i utdkad kapacitet och
nya lokala forsaljningskontor ar betydelse-
fulla for vart pagaende arbete med att tillgo-
dose den 6kande efterfragan fran vara kun-
der och bygga upp ett foretag som kommer
att forbli starkt under lang tid.

Men vi inser ocksa att dagens kunder i allt
hogre grad férvantar sig mer an bara tillfor-
litiga leveranser av produkter med de ratta
funktionella och tekniska egenskaperna.
Manga kunder vager numera in etik- och
miljshansyn nar de bedémer kvalitet, nagot
som aterspeglar en vaxande politisk medve-
tenhet hos kunderna.

Vi anser att det ligger i allas intresse att
tillverkningsféretag som vart tar sin del av
ansvaret for att skydda miljon och se till att
arbetstagarna har acceptabla villkor och rat-
tigheter genom leveranskedjan. Darfor for-
soker vi integrera ett socialt ansvarstagande
(CSR) i alla vara verksamheter. Utover att
vi arbetar med att minska den miljébelast-
ning som vara bearbetningsanlaggningar
ger upphov till, ar vi exempelvis aktivt en-
gagerade i insatser for att framja hallbar ol-
jepalmsodling och for att forbattra levnads-
villkoren for de vastafrikanska kvinnor som
plockar sheakarnor fran vildvaxande trad.
AAK kommer att behalla detta starka fokus
pa CSR i var fortsatta strdvan efter verk-
samhetstillvaxt.

Var professionella ledningsgrupp

Var nya foretagsorganisation som vi inférde
i januari forra aret har lett till avsevarda in-
terna forandringar som har kunnat genom-
foras pa ett smidigt satt. Bland annat har
vi forstarkt var koncernledningsgrupp med
fyra nya medlemmar. Genom att tillféra yt-
terligare expertkunskap pa féretagets hog-
sta niva har vi sett till att vi har optimala pro-
fessionella resurser for att styra var globala
tillvéxt — helt i linje med vara mal enligt AAK
Acceleration.

Jag ser mycket optimistiskt pa utsikterna
for AAK:s fortsatta ftillvaxt och utveckling
under de ndrmaste aren. Marknaden ar tur-
bulent och konkurrensen ar stenhard, men
AAK ar redo att hantera de utmaningar som
oundvikligen kommer att dyka upp. Att vi
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befinner oss i den positionen beror helt och
hallet pa att var ledningsgrupp har styrt med
fast hand och att vara synnerligen kompe-
tenta anstéllda dver hela varlden har arbetat
hart. Pa styrelsens och aktiedgarnas vag-
nar vill jag tacka er alla for era fantastiska

47

insatser under 2011. Ni har bidragit till att
gora AAK starkare an nagonsin och gett oss
utomordentliga forutsattningar for att lyckas
aven pa lang sikt.

MW

Melker Schorling
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Koncernchef och VD, Arne Frank, kommenterar

2011 — ett spannande och handelserikt ar for AAK och AAK Acceleration ar pa ratt vag

6 Nettoomsattningen dkade till 16.695
(14.808) Mkr, framst till foljd av hogre
ravarupriser och en battre produktmix.
Denna effekt uppvagdes dock av en
negativ valutaomrakningseffekt pa 983
Mkr.

& \olymerna minskade med 1 procent,
pa grund av lagre volymer for bulkvaror
sarskilt i Storbritannien. Volymerna for
specialprodukter fortsatte att oka.

6 Rorelseresultatet uppgick till 911 (824)
Mkr, en 6kning med 11 procent. Rorelse-
resultatet till fasta vaxelkurser forbattra-
des med 18 procent.

6 Foretagets storsta affarsomrade, Food
Ingredients, rapporterar rekordhogt
rorelseresultat 518 (454) Mkr, en forbatt-
ring med 14 procent. Rorelseresultatet
till fasta vaxelkurser forbattrades med
22 procent. Rorelseresultat per kilo
Okade fran 0,53 kr till 0,62 kr, en forbatt-
ring med 17 procent.

6 Affarsomradet Chocolate & Confectio-
nery Fats rapporterar volymokning pa 7
procent och fortsatt stabila marginaler.
Rérelseresultatet forbattrades fran 341
Mkr till 378 Mkr eller med 11 procent.
Rorelseresultatet till fasta vaxelkurser
forbattrades med 18 procent.

6 Rorelseresultatet for foretagets minsta
affarsomrade, Technical Products &
Feed, uppgick till 103 (118) Mkr till féljd
av utmanande marknadsférhallanden
och hdga ravarupriser.

6 AAK Acceleration fortskrider enligt plan.

& Under forsta kvartalet 2011 lanserade
foretaget ett nytt rationaliseringsprogram
i Storbritannien, vilket ska leda till full
fokusering pa specialprodukter.

6 | borjan av tredje kvartalet 2011 forvar-
vade foretaget Golden Foods/Golden
Brands (AAK Louisville) och integratio-
nen fortgar enligt plan.

& Vinsten per aktie uppgick till 14,72
(14,15) kr, en 6kning med 4 procent trots
de hogre rantesatserna.

Vi har fortsatt att arbeta mycket hart for
att behalla och utveckla var stallining som
varldsledande inom vegetabiliska special-
oljor.

| dag finns det ingen som Overtraffar oss
nar det galler var expertkunskap om vara
produkters anvandningsomraden eller var
formaga att bedriva utvecklingsarbete till-
sammans med vara kunder. Dessutom har
vi utokat var kapacitet for sddana verksam-
heter.

Var produktportfélj saknar motstycke nar
det galler produkter som ar helt transfria el-
ler har laga halter av transfett och som har
laga halter av mattat fett. Dessutom kan vara
kunder dra fordel av var kostnadseffektivitet
och de andra framsteg som vi stéandigt gor.

Under 2011 har vi satsat betydande resur-
ser pa att na nasta niva i AAK:s utveckling
och darigenom se till att vi forblir branschle-
dande under de narmaste aren.

| bérjan av aret inledde vi vart program
AAK Acceleration inom hela organisationen.
Programmets fokus ar Tillvaxt-Effektivitet-
Medarbetare, och vi kan redan se positiva
effekter aven om mycket naturligtvis aterstar
att gora.

Vi lyssnar pa vara kunder
Programmet aterspeglar var vision och vad
vara kunder vill ha av oss: att vi ska vara for-
stahandsvalet fér den som behéver mervar-
deslosningar baserade pa vegetabiliska ol-
jor. For att kunna forverkliga visionen maste
vi fortsatta att starkt engagera oss i samar-
beten med kunderna, ta fram nya I&sningar,
erbjuda ytterligare fordelar och hitta nya af-
farsmojligheter — samtidigt som vi aven ar
konkurrenskraftiga pa kostnadsomradet.
Varje enskilt initiativ inom AAK Accelera-
tion har ett direkt samband med vart satt att
arbeta med vara kunder.

AAK Acceleration

AAK Acceleration har tre prioriterade om-
raden: Tillvaxt, Effektivitet och Medarbe-
tare. Alla tre ar avgorande for var framtida
utveckling. Vi vill vaxa oss betydligt stérre
genom att utnyttja vara konkurrensférdelar
fullt ut, men vi vill ocksa forbattra produktivi-
teten ytterligare och arbeta effektivare. For
att kunna uppna allt detta maste vi mobili-
sera alla vara medarbetare. En fokuserad,
engagerad organisation ar helt nédvandigt
for att vi ska kunna uppna vara mal.

Vi tror att AKK Acceleration ar ratt vag att
ga for var verksamhet och var organisation
om vi vill fa ut maximalt av var expertkun-
skap och fullstdndigt utnyttja alla mgjlighe-
ter som star 6ppna foér oss. Programmet ar
inriktat pa organisk tillvaxt inom special- och
halvspecialprodukter, tillvaxt genom noga
utvalda foérvarv som ger synergieffekter
samt forbattrad produktivitet. Nar det galler
halvspecialfetter for Bageri, Mejeri, Choco-
late & Confectionery Fats och Barnmat kan
vi redan skonja en mycket positiv utveckling
i fraga om produktionsvolymerna.

Forvarvet av Golden Foods/Golden
Brands

AAK Acceleration lag bakom vart beslut att
kopa det amerikanska foretaget Golden
Foods/Golden Brands i Louisville i Ken-
tucky. Vi tillkdnnagav affaren den 1 juli 2011
och den nya enheten gar nu under namnet
AAK Louisville. Detta forvarv har gett oss
betydligt battre formaga att forse befintliga
och nya kunder med en bredare portfolj av
I6sningar i USA — som ar en av varldens
storsta marknader for specialoljor.

Produktsortimentet vid AAK Louisville
utdkar och kompletterar var befintliga pro-
duktportfolj och var etablerade specialise-
ringsstrategi. Det finns manga madjligheter
till korsvis forsaljning till den kombinerade
kundbasen. Att anlaggningen ligger i Ken-
tucky tillfér ocksa en geografisk dimension
till var verksamhet i USA eftersom den dar-
med blir ett komplement till var befintliga
anlaggning i Port Newark i New Jersey. De
amerikanska kunderna har nu mgjlighet att
fa service av bada vara produktionsanlagg-
ningar.

Integrationsprocessen har fortlopt plan-
enligt och dessutom fatt ett mycket positivt
bemoétande fran kunderna. AAK Louisville
ar nu en helt integrerad del av var globala
AAK-famil].

Okad lokal nirvaro

For att ytterligare understédja var tillvaxt-
strategi har vi 6ppnat tva nya forsaljnings-
kontor, i Kina respektive Tyskland.

Att ha en stark lokal narvaro ar av avgo-
rande betydelse for var langsiktiga tillvaxt
som global samarbetspartner, eftersom det
ger oss mojlighet att erbjuda vara multina-
tionella kunder all den service de behdver
pa samtliga marknader och dessutom for
0ss narmare vara regionala kunder.

Genom samarbete med kunder pa specifi-
ka marknader kan vi ocksa starka grunderna
for vart innovationsarbete. Framfor allt AAK
Sydamerika och AAK Kina har identifierat ett
antal lokala prioriteringar med syftet att kun-
na ge ett betydande bidrag till AAK:s tillvaxt,
i linje med AAK Acceleration.

Hallbar utveckling

Sténdig utveckling ar avgérande for var
affarsverksamhet. Lika viktigt ar det att vi
utvecklas pa ett hallbart satt. Vart hallbar-
hetsarbete fortsatter att sta hogt pa var dag-
ordning, bade nar det galler att minska den
miljobelastning som vara egna verksam-
heter ger upphov till och nar det géller att
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verka for ett ansvarsfullt, etiskt férhallnings-
satt inom hela branschen for produktion av
vegetabiliska oljor.

Ett storre initiativ dar vi fortsatter att en-
gagera oss mycket djupt ar Roundtable on
Sustainable Palm QOil (RSPO). Detta ar den
organisation pa omradet som har vunnit
storst erkdnnande pa global niva och bland
dess manga medlemmar fran olika lander
finns icke-statliga organisationer (NGO:er).
Malet ar att oljepalmsplantagerna skall vara
hallbara. Nar det géller vara inkdp av shea,
en annan av vara viktigaste ravaror, har vi
vidtagit atgarder for att forbattra levnads-
och arbetsforhallandena for de kvinnor pa
landsbygden i Vastafrika som plockar shea-
karnor fran vildvaxande trad.

Ny, plattare och mer internationell
organisation

Var nya, globala, mycket plattare och avse-
vart mer internationella organisation, som
infordes i januari 2011, har gett oss forut-
sattningar att na vara mal och hantera vara
framtida utmaningar. Den nya organisatio-
nen har gjort oss snabbare, fort oss nar-

)

mare kunderna och skapat en battre balans
mellan huvudkontoret och de lokala enhe-
terna i fraga om verksamheter och kommu-
nikation.

Nar vi utformade den nya organisationen
satsade vi framfor allt pa att starka vara
kommersiella drivkrafter och vart externa
fokus pa kunderna och deras behov. Vi har
forstarkt vara globala kundsegment och sett
till att vara forsaljningskontor kan salja alla
AAK-produkter. Verksamheter har centra-
liserats eller decentraliserats beroende pa
hur och var de kan tillféra stérsta mojliga
mervarde.

Till stod for dessa forandringar har vi uto-
kat var ledningsgrupp, som nu ocksa har en
mycket mer internationell och kommersiell
profil. Detta bade aterspeglar och stéder
vara tillvéaxtambitioner.

Framtiden

Under 2012 kommer arbetet med AAK Ac-
celeration att fortsatta, sa att vi kan se till att
programmet genomfoérs och integreras full-
standigt i var organisation. Vi prioriterar att
halla takten uppe, sa att vi ska kunna uppna

vara mal och halla I6ftena till vara intressen-
ter. Vi hoppas att var snabbare tillvaxt och
utveckling ska ge oss mdjlighet att skriva
nasta kapitel i var historia som framgangsrik
och nyténkande leverantér av vegetabiliska
special- och halvspecialoljor till den globala
marknaden.

Det ar svart att forutsaga hur var bransch
kommer att paverkas av en samre allman
konjunktur i Europa. Trots detta ar vi forsik-
tigt optimistiska om framtiden, med tanke
pa att den dramatiska 6kning av livsmed-
elspriserna som vi sag under 2010 atmins-
tone for tillfallet har upphort, att AAK kan
erbjuda kunderna produkter med goda
halsoegenskaper och lagre kostnader, att
vi har kommit igang med AAK Acceleration,
att alla vara skickliga AAK-medarbetare
fortsatter att arbeta hart och mycket pro-
fessionellt, och att vara aktiedgare stdder
vara strategier.

e

Arne Frank
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Affarsmodellen — vegetabiliska specialoljor och -fetter

AAK:s karnverksamhet utgérs av vegeta-
biliska specialoljor som uppfyller behoven
inom livsmedels-, konfektyr- och kosme-
tikindustrierna. Vi koper in fornybara ra-
varor fran hela varlden och tillverkar var
breda produktportfdlj vid elva produk-
tionsanlaggningar i Europa och Nord- och
Sydamerika.

Vara produkter har bade naringsmassigt
och funktionellt varde och enastdende
egenskaper vad géller struktur, avsmaltning
och kristallisation, reologi, smakavgivning
och aterfuktning. Produktutvecklingen sker
ofta i ndra samarbete med kunder, leveran-
torer, forskningsorganisationer eller andra
externa partner for att garantera en perfekt
matchning gentemot marknadens och kun-
dernas krav och for att dra nytta av den
senaste tekniken.

Pa grund av vart starka fokus pa kundan-
passning har vi vissa produkter som svarar
mot specifika kundbehov vad géller funktio-

nalitet, halsoprofil, smak, produktegenska-
per, bearbetning, logistik, markning eller la-
gar och regelverk. Detta ar mojligt tack vare
var mycket flexibla produktionsprocess. |
varje enskilt fall identifierar vara tekniska
och kommersiella experter den optimala
I6sningen for ett specifikt behov.

Naturliga ravaror

Vara ravaror kommer fran raps, palm, soja,
shea, solrosfron, oliver och manga andra
vegetabiliska kallor. Med hjalp av var om-
fattande kunskap och en mer an sekellang
erfarenhet utnyttjar vi de vegetabiliska oljor-
nas egenskaper for att erbjuda ett mervarde
till kunderna inom vara malbranscher.

Vi kdper in ravaror fran hela varlden:

& Raps fran norra Europa och Centraleu-
ropa

Palmolja fran Asien och Latinamerika
Olivolja fran Sydeuropa

Soja fran USA och Sydamerika
Solrosfron fran dstra Europa och Mexiko

[ 2N 2N 2N 2

& Shea fran Vastafrika

6 Majs framst fran USA och Ost- och Syd-
europa

& Kokos fran Malaysia och Filippinerna

Varldsproduktion 2011*

|
Palmolja

Sojaolja

ll

Rapsolja 24

Solrosolja

I

Palmkarnolja 5

] |

Kokosolja 3

Jordnétsolja F 4

Olivolja . 3
L L L L |
0 10 20 30 40 50

Miljoner ton

g

* Preliminara siffror.
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Halsotrender

Utveckling av fetter med speciella egenskaper
innebar ett kontinuerligt arbete med att fora ut pro-
dukter pa marknaden som har specifika funktioner
i form av halsosammare sammansattning eller
andra specifika funktioner. Allteftersom vara kun-
der forsoker svara pa de snabbt foranderliga kra-
ven pa sina marknader, har det blivit allt viktigare
for oss att mota deras behov genom att utveckla
anpassade, hogfunktionella produkter.

Manga av kundkraven ar inspirerade av de ak-
tuella halsotrenderna. Under arens lopp har var
expertkompetens majliggjort for oss att bibehalla
en hég funktionalitet hos vara produkter samtidigt
som Vi eliminerat transfetterna, vilka anses oka
risken for hjart-karlsjukdom. | samma anda bear-
betas idag manga av produkterna i vart sortiment
utan nagot hydreringssteg, eftersom hydrering
(hardning) i allt hdgre grad kommit att associeras
med transfetter, och produkterna har aven lag el-
ler mycket lag halt av mattat fett. | manga lander
uppmanar halsovardsmyndigheterna aktivt konsu-
menterna att minska sin konsumtion av mattat fett
och transfetter.

Vad ar fett och varfor behover vi det?

Fett &r ett livsnddvandigt amne. De manga
kan i huvudsak delas in i fyra grupper.

olika typerna av fett

Fett ingar i kroppens alla celler. Det behdvs for att vi ska
kunna bilda hormoner och andra viktiga @mnen i kroppen.

& Mattat fett finns i animaliska produkter som smor, gradde, mjolk ® A-, D- E- och K-vitamin ar fettlosliga vitaminer. Det inne-

och koétt samt i vegetabiliska oljor fran tropiska vaxter, som kokos-
och palmolja. Mattade fetter kannetecknas av att de har en fast
konsistens i rumstemperatur.

Enkelométtat fett finns i till exempel mandel, olivolja, rapsolja och
andra vegetabiliska oljor. Enkeloméattat fett ar lampligt fér matlag-
ning da det tal uppvarmning battre an fleromattat fett.
Flerométtat fett finns i skaldjur, fet fisk som lax, makrill, sill och
sardiner samt i vegetabiliska oljor. Omega-3 och omega-6 ar tva
exempel pa fleroméattade fetter.

Transfetter ar omattade fetter som har en speciell form. De finns
naturligt i mjolk och fett fran idisslare, men bildas aven vid hard-
ning (hydrering) av vegetabiliskt fett.

Socialt ansvar

bar att det behovs fett for att kroppen ska kunna ta upp
vitaminerna.

En tredjedel av vart dagsbehov av energi maste vi fa i
form av fett. For vuxna innebar det ett dagligt fettintag pa
60-90 gram, dar varje gram innehaller nio kilokalorier.
Kolhydrater och proteiner innehaller fyra kilokalorier per
gram.

Mattade fetter och transfetter anses 6ka halten av det
"onda” LDL-kolesterolet i blodet, medan omattade fetter
har en positiv effekt pa kolesterolhalten i blodet.

Under arens lopp har vi stravat efter att lata
foretagets sociala ansvar genomsyra hela
var verksamhet, fran inkdp av ravaror via
bearbetning till leverans av slutprodukten
till vara kunders anlaggningar. Vart proak-
tiva synsatt aterspeglas i vart engagemang
i FN:s Global Compact och var roll som en
av grundarna av Roundtable for Sustaina-
ble Palm Oil (RSPO). Ar 2007 startade vi ett
dotterbolag for att mojliggéra handel med
RSPO-certifikat, och tecknade ett exklusivt
avtal med RSPO foér denna verksamhet.

Genom dessa insatser stravar vi inte enbart
efter att uppratthalla var egen profil som ett
socialt ansvarstagande foretag, utan ocksa
efter att branschen i sin helhet ska framja
hallbarhet och ansvar genom hela leveran-
skedjan for vegetabiliska oljor. Vi har aven
ront omfattande erkdnnande for vara initiativ
for att forbattra livskvaliteten for de vastafri-
kanska kvinnor som plockar de vildvaxande
sheakarnor som utgor en av vara viktigaste
ravaror.
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Food Ingredients

Affarsomradet Food Ingredients

(Mkr) 2009 2010 2011

Nettoomsattning 9.702 8.667 10.076

Rorelseresultat 423 454 518 . . R i . N
Rérelseresultat per AAK:s storsta affarsomrade, Food Ingredients, noterade under 2011 annu ett framgangs-
kilo, kr 047 053 062 rikt ar. Vi uppnadde en stark tillvaxt, tack vare nya, marknadsanpassade l6sningar med
Volymer, tusen ton 898 861 831 halsoprofil som starkte var formaga att méta kundernas behov.

Rorelseresultat
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Food Ingredients har uppvisat en fortsatt till-
vaxt inom nastan alla segment och geogra-
fiska omraden. Nya, innovativa lésningar,
jamn kvalitet och hdg serviceniva har starkt
var position som forstahandsvalet for vege-
tabiliska oljor for en bred global kundbas.
Var férmaga att snabbt svara pa livsmed-
elsindustrins féranderliga krav har fort oss
annu narmare kunderna och gett oss ett
klart forsprang framfor konkurrenterna. Det
ar var ambition att fortsatta att utnyttja de
stdndiga forandringarna pa marknaden for
att skapa tillvaxt aven i framtiden. Dessa
forandringar utgor drivkraften for att skapa
mervardesldsningar for vara kunder.

Halsotrenden inom livsmedels-
industrin

Halsotrenden fortsatter att dominera utveck-
lingen inom livsmedelsindustrin.

Rapsoljan blir genom sina fysikaliska
egenskaper och sin sammansattning — med
den lagsta halten méattade fettsyror och en
hdg halt av nyttig omega-3 en utmarkt ra-
vara for att skapa mer halsosamma funktio-
nella oljeblandningar. Da raps &r en av vara
viktigaste ravaror, forblir vi den storsta upp-
koéparen av den svenska rapsskorden.

Efterfragan pa fetter med lagre andel
mattat fett driver utvecklingen mot produkter
med allt stérre vardeinnehall. Den véxande
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tillgangen pa rapsolja med hég halt av olje-
syra som en ny kalla fér omattad vegetabilisk
olja ar ytterligare en faktor som okar majlig-
heterna att utveckla specifika specialanpas-
sade l6sningar. Pa grund av den starkt kon-
kurrensutsatta miljé som vara kunder verkar
inom maste de svara snabbt pa énskemal
om héalsosammare alternativ. Tack vare var
férmaga att vélja de ratta komponenterna
fran ett stort sortiment av vegetabiliska oljor
och fetter kan vi skapa effektiva I6sningar
som tillgodoser de flesta nya behov.

Barnmat

Det snabbast vaxande marknadssegmen-
tet under 2011 var Barnmat. Efterfragan pa
skréaddarsydda blandningar av specialoljor
och -fetter for modersmjolksersattningar till
for tidigt fddda barn och nyfédda 6kade
markant, vilket innebar att vi dramatiskt
kunde 6ka var andel av denna snabbt vax-
ande marknad. | synnerhet forsaljningen av
InFat™ ©6kade snabbt i bade Europa och
Fjarran Ostern. Denna strukturerade lipid-
komponent fér modersmjolksersattningar
saljs genom Advanced Lipids, AAK:s joint
venture med Enzymotec.

En konkurrensutsatt marknad
Food Ingredients har flera stora konkurren-
ter av vilka nagra ar mer aktiva inom enkla
bulkoljor och andra inom specialprodukter.

| Europa finns det dessutom mer an 120
lokala raffinaderier som sammantaget utgor
starka konkurrenter. Inom vissa segment,
som kraver specialiserad kompetens och
kunskap, har vi dock en stor férdel genom
var spjutspetsposition inom produktutveck-
ling och genom vart tekniska kunnande, i
synnerhet nar det galler mjolkfettsersattare,
oljor och fetter till bageriindustrin och spe-
cialfetter till modersmjolksersattningar. AAK
Acceleration-programmet har gett oss ett
annu tydligare fokus pa aktiviteter for for-
saljnings- och marknadsutveckling, som gér
att vi kan utnyttja vara starka sidor och ¢ka
var konkurrenskraft. Marknaden som helhet
praglas dock av hard konkurrens.

Kundanpassade I6sningar

Vi har kundanpassade produkter inom nas-
tan alla kategorier. De flesta aterfinns dock
bland vara specialiteter inom segmenten
Bageri, Mejeri, Barnmat och Food Service.
Vart mal ar att erbjuda kunderna allt fler
produkter hogre upp i foradlingstrappan och
darigenom 0Oka forsaljningsandelen for spe-
cialprodukter.

Nya produkter

Vart breddade Akomix LS-sortiment har fort
in oovertraffade prestanda pa glassmarkna-
den, da det erbjuder ett minimum av mattat
fett utan nagon negativ inverkan pa de fy-
sikaliska egenskaper som kravs for att till-
verka en riktigt god glass.

Vi har aven utokat vart Akotop NH-sorti-
ment, sarskilt vad géller ohydrerade, trans-
fria fetter med lag halt mattat fett, avsedda
for vegetabilisk gradde. Allt detta ar tydliga
exempel pa hur AAK utvecklar nya produk-
ter i nara samarbete med sina kunder.
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Regionala marknader

Europa
Med fabriker i Sverige, Storbritannien, Ne-
derlanderna och Danmark ar AAK mark-
nadsledande i Norden och Storbritannien
och dessutom en av de starkaste aktorerna
i Vasteuropa vad galler specialprodukter.

Marknaderna i Central- och Osteuropa
praglas alltjamt av intensiv konkurrens och
paverkan fran den globala finanskrisen.
Trots detta svara marknadslage har vi be-
hallit var starka position har.

| Storbritannien har vi anpassat var lokala
strategi till den som galler inom AAK globalt.
Var huvudsakliga verksamhet ar forlagd till
fabriken i Hull, medan AAK Bakery Service
har sin bas i Oldham och AAK Food Service
i Runcorn.

Mexiko

De mexikanska kunderna visar allt tydligare
att de foredrar AAK, och var tydliga vision,
var effektiva verksamhet och vara sténdiga
férbattringar har fatt vissa av dem att hedra
oss med ett pris for Basta Leverantor. Flera
av de multinationella livsmedelstillverkarna

i landet har valt vara lésningar for nasta
generations produkter. Tack vare var hoga
kvalitetsniva och service och vart férsprang
inom innovation, raknas vi som en av de
basta samarbetspartnerna for att mota
marknadens utmaningar, som trenden mot
halsosammare livsmedel.

Genom det idealiska laget mitt i landet ar
vart raffinaderi i Morelia, dar vi féradlar flera
olika typer av oljor, latt tillgangligt for kun-
derna. Tillsammans med var produktportfol;,
som tacker alla AAK:s nyckelkompetenser,
gor detta att vi snabbt och effektivt kan till-
godose kundernas behov.

AAK Mexiko tillverkar specialprodukter for
ledande livsmedelsféretag och har bade ett
rikligt sortiment av I0sningar for mer traditio-
nella marknader och en ledande stallning pa
marknaden.

USA

AAK USAsag under 2011 produktefterfragan
Oka bade i volym och komplexitet. Trenden
mot halsosammare livsmedelsingredienser

spelade ocksa en roll. For att tillgodose des-
sa krav expanderade verksamheten orga-
niskt och genom forvarv. Vid var anlaggning
i Port Newark i New Jersey utokade vi var
kapacitet betydligt genom att investera i det
storsta och mest toppmoderna produktions-
karlet i anlaggningens historia. Det togs i
bruk i december.

Forvarvet av Golden Foods/Golden
Brands, baserat i Louisville i Kentucky, bred-
dade var produktportfolj av specialoljor och
-fetter och starkte oss geografiskt. Genom
sitt lage i Mellanvastern kompletterar Ken-
tucky-anlaggningen var ostkustanlaggning i
Port Newark, sa att vi kan erbjuda kunderna
tva hogkvalitativa produktionsanlaggningar.

AAK USA fortsatter att erbjuda mervardes-
skapande specialldsningar och enastaende
kundservice. Den utokade kapaciteten i Port
Newark i kombination med den bredare pro-
duktportfoljen innebar att vi star val rustade
for ytterligare expansion.
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Affarsomradet

Chocolate & Confectionery Fats

Chocolate & Confectionery Fats

(Mkr) 2009 2010 2011

Nettoomsattning 4564 4474 4954

. N Rérelseresultat 394 341 378
Specialprodukter for choklad och konfektyr Rorelseresultat per

kilo, kr 1,56 1,14 1,18

Volymer, tusen ton 253 298 320

AAK:s mervardesprodukter for choklad och konfektyr omfattar funktionella alternativ till
kakaosmor fér choklad, blandningar foér éverdrag och gjutning och specialfetter for kon-
fektyrfyliningar. De anvands nu av kunder inom en lang rad industribranscher. Ravarorna
kommer fran naturliga och naringsrika oljor, som rapsolja, palmkarnolja och olika exotiska
oljor, bland annat fran sheakarnor, illipe, shorea och mango.

Under arens lopp har férsaljningen av CBE
(Cocoa Butter Equivalents) traditionellt sett
uppvisat en tvasiffrig arlig tillvaxt, vilket gor
dem till det primara tillvaxtomradet inom
vart affarsomradde Chocolate & Confectio-
nery Fats. Ar 2011 visade sig dock vara ett
ar med stora utmaningar. Kakaosmorsmark-
naden svangde brant nedat, med historiskt
laga priser som gav en prispress aven pa
CBE-marknaden. Néar vi stélldes infér denna
svara marknadssituation, som forvarrades
ytterligare av ett globalt 6verskott pa kapa-
citet for fraktionering, lyckades vi anda for-
battra resultatet for affarsomradet. Vi klara-
de att 6ka volymerna tack vare ett forstarkt
fokus pa funktionella specialfetter for kon-
fektyrfyllningar och blandningar for gjutning
och overdrag.

Under 2011 introducerade vi framgangs-
rikt nya funktionella fyllnadsfetter, CBR
(Cocoa Butter Replacers) och CBS (Cocoa
Butter Substitutes), som samtliga har unika
funktioner och ger konfektyrindustrin mojlig-
heter till specialisering och differentiering.
Vart breda sortiment av specialiserade och
skraddarsydda fyllningar och kakaosmoral-

ternativ gor Chocolate & Confectionery Fats
till ett mangfacetterat affarsomrade. Varje
steg i vardekedjan kraver specialistkompe-
tens — fran inkop av ravaror till marknadsfo-
ring och forsaljning.

Inom AAK arbetar vi i nara samarbete
med kunderna. Vi levererar till kunderna
fran vara produktionsanlaggningar G&ver
hela varlden.

Egen produktutveckling

Vart breda produktsortiment ar resultatet av
det malinriktade utvecklingsarbete som be-
drivs i vara egna laboratorier, dar vi samar-
betar med kunder, leverantdrer, universitet
och andra externa partner. AAK har ett starkt
marknadsfokus. Vi levererar innovativa 10s-
ningar som aterspeglar marknadstrenderna
och férutser kundernas behov.

Var unika kunskap om och forstaelse
av fettmolekylen utgoér sjalva kaérnan i var
verksamhet. Framtidens tillvaxt och produk-
tivitet kommer att bygga pa denna expert-
kompetens kring raffinering av ravaror och
utveckling av nya produkter for att matcha
efterfragan.
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Specialprodukter for choklad och konfektyr

Att ta fram fetter med en forbattrad hal-
soprofil ar en viktig prioritering i vart utveck-
lingsarbete. Det faktum att vi som svar pa
konsumenternas efterfragan har utvecklat
produkter som ar transfria och har lag halt
av mattat fett har starkt var marknadsledan-
de stallning. Idag ar de flesta av vara pro-
dukter helt fria fran transfetter.

Viktiga produktlanseringar under

2011:

6 CEBES LS 75: ett ohydrerat CBS med
lagre innehall av mattat fett. Den optime-
rade fettprofilen uppfyller 5nskemalen
om nyttigare konfektyrfetter utan att
féorsamra funktionaliteten vid bearbetning
och produktion.

6 ILLEXAO ER 05: utgor ett svar pa det
faktum att choklad med hog kakaohalt
blir allt popularare, tack vare sin halso-
profil. | verkligheten féredrar dock manga
manniskor fortfarande mjolkchoklad. Ge-
nom att anvanda ILLEXAO ER i kakaorik
mork choklad uppnar man en jamn och
angenam avsmaltning.

6 DELIAIR NH 30: framtagen speciellt
for mycket mjuka produkter som kraver
goda smaltegenskaper. Denna ohydre-
rade produkt gor det mdjligt att skapa
nya, spannande, luftiga produkter med
utmarkt avsmaltning tillsammans med
ingredienser som frukt, kakaomassa,
noétter och krisp.

6 CHOCOFILL LT 05: detta specialfett ar
ett fyliningsfett med Iag halt av transfet-
ter, framtaget for att samtidigt uppfylla
kraven for saval konfektyrfylining som
Overdrag, och det ar partiellt kompatibelt
med kakaosmor.

6 CISAO 29-43: for att mota efterfragan pa
"ren markning” erbjuder vi nu en ohydre-
rad ersattning for fullstandigt hydrerad
kokosolja pa den nordamerikanska
marknaden.

Narmare kunden

Under aret har vi ytterligare utdkat var
varldsomspannande organisation. Vart nya
férsaljningskontor i Kina ger oss mdjlighet
att vidareutveckla de goda kontakter som
redan etablerats pa den kinesiska mark-
naden. Genom att bredda det geografiska
omradet for vart vardeerbjudande har AAK
blivit en stark, langsiktig affarspartner for
globala kunder samtidigt som vi fatt tillgang
till fler lokala marknader.

Vart heltdckande globala néatverk fung-
erar inte bara som en lank till olika geogra-
fiska marknader, utan ar ocksa en garanti
for att foretaget kan folja globala trender och
utvecklingsmonster, speciellt inom hélso-
medvetenhet. Konsumenterna blir alltmer
halsomedvetna, vilket leder till en dkad ef-
terfragan pa halsosamma fetter. En annan
trend ar vara kunders avsevart 6kade fokus
pa ekologiskt hallbar palmolja. Som ett svar
pa detta har vi introducerat produkter for
konfektyrindustrin som ar baserade pa hall-
bar palmolja.

Shea — en huvudravara

Shea ar en av vara viktigaste ravaror. Shea-
trad vaxer vilt i Vastafrika, dar kvinnorna i
lokalbefolkningen plockar sheakarnorna i
juni/juli. De séljs sedan pa den lokala shea-
marknaden. Genom var omfattande narvaro
i regionen arbetar vi for att forkorta leveran-
skedjan fran de vastafrikanska kvinnorna till
AAK, och samtidigt 6ka insynen i leverans-
kedjan for att undvika spekulation och ex-
ploatering.

Hallbar palm- och palmkarnolja

Andra mycket viktiga ravaror ar palm- och
palmkarnolja, som vi framst hamtar fran Syd-
ostasien. Som en av grundarna av Round-
table on Sustainable Palm Oil (RSPO) har
vi atagit oss att framja produktion och an-
vandning av hallbar palm- och palmkarnol-
ja. Darfor koper vi huvuddelen av vara oljor
fran medlemmar i RSPO. Fram till 1 januari
2012 hade RSPO certifierat en samlad arlig
produktion pa 5,6 miljoner ton palmolja och
1,3 miljoner ton palmkarnolja.

Den absoluta huvuddelen av AAK:s pro-
duktionsanlaggningar ar certifierade for
hantering av hallbar olja. Vi erbjuder alla oli-
ka leveransalternativ till vara kunder: beva-
rad identitet, segregerad, massbalans och
"book and claim”. "Book and claim” mark-
nadsférs genom GreenPalm, som forvaltas
av AAK pa uppdrag av RSPO.

Den fluktuerande kakaomarknaden

Den internationella kakaomarknaden har upp-
visat stora svangningar under det senaste
aret. Priserna pa kakaobonor foljde en upp-
atgaende trend fran 2004 till mitten av 2010,
da priserna sjonk till foljd av stora skérdar
i ledande kakaoproducerande lander som
Elfenbenskusten och Ghana. Det starkare for-
sorjningslaget i kombination med en vaxande
oro for EU:s skuldproblem tog éverhanden,
och priserna pa kakaobonor har sedan dess
varit pa nedgang. Experterna tror att priserna
pa kakaobonor pa lang sikt ater kommer att
stiga. For ytterligare information om kakao och
kakaosmor vanligen referera till www.icco.org.

- - ~
G,
-!
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Specialprodukter for skonhet och kroppsvard

AAK utvecklar och séljer vegetabiliska
specialfetter fér anvandning inom hud-
vard, inklusive solskydd, harvard, farg-
kosmetik och olika produkter for personlig
hygien. Vart Lipex-sortiment uppskattas
for sin aterfuktande och mjukgérande
férmaga och den positiva effekten pa hu-
dens halsa.

AAK har arbetat med lipider inom kosmetik
under de senaste 30 aren och &r idag en
av varldens ledande specialister inom om-
radet. Alla vara ingredienser ar baserade pa
vegetabiliska oljor, till skillnad fran de synte-
tiska, animaliska eller mineraloljebaserade
produkter som annars ar vanliga i kosmetik-
och hudvardsprodukter.

Var globala marknad

Den globala skénhets- och kroppsvards-
branschen ar internationell. De tio storsta
féretagen har 50 procent av marknaden och
Okar normalt sett sin marknadsandel varje
ar, ofta genom férvarv av regionala varu-
marken. Foljaktligen saljer vi Lipex-produk-
ter éver hela varlden.

Marknadstrenderna férandras

Antalet konsumenter som anvander skon-
hets- och kroppsvardsprodukter okar sta-
digt. Aven om den ekonomiska utvecklingen
i Asien och Sydamerika utgor den viktigaste
tillvaxtfaktorn, ar en annan faktor det 6kande
intresset bland méan for hudvard och groo-
mingprodukter.

Traditionellt har skonhets- och kropps-
vardsbranschen drivits av innovationer och
produktnyheter. Under de kommande fem
aren forvantas dock naturlighet och ekolo-
gisk hallbarhet vara de centrala trenderna.
Manga konsumenter sdker nu efter produk-
ter baserade pa sakra, hallbart producerade
och funktionella ingredienser. Ett 6kat fokus
kommer ocksa att laggas pa sakerhet, till
féljd av nya lagar pa omradet. AAK raknar
med att ekologiskt hallbara vegetabiliska ol-
jeblandningar i allt storre utstrackning kom-
mer att ersatta syntetiska och mineraloljeba-
serade produkter.

Ekologiskt hallbara ingredienser fran
naturliga ravaror

Lipex-produkterna tillverkas av naturliga,
férnybara ravaror. Sheasmorets valgérande
egenskaper har gjort det till den mest ef-
terfragade ravaran inom kosmetikindustrin.
Dess mjukgorande och fuktbindande egen-
skaper ger en behaglig kansla pa huden,
samtidigt som det genom sin antiinflamma-
toriska funktion bidrar till en vardefull hudla-
kande och skyddande effekt.

Andraingredienslinjer &r baserade pa mango,
illipe, kakaosmor och rapsolja. Svenskodlad
raps har ett hogt innehall av vardefulla bio-
aktiva lipider som ar utmarkta for exempelvis
kanslig hud och spadbarnsvard.

Vi féradlar det som naturen ger oss for att
Oppna nya mojligheter for vara kunder.

Produktutveckling skapar akta
merviérde for kunderna

Det pagar en standig vidareutveckling av
produktsortimentet, i ndra samrad med vara
kunder. De tekniska och kommersiella insik-

ter som vara kunder forser oss med ger oss
en djupgaende forstaelse av marknadstren-
derna.

For narvarande koncentreras en stor del
av produktutvecklingen pa att ta fram pro-
dukter med specifika funktioner och aktiva
substanser. Syftet ar att skapa nya ingredi-
enser som kombinerar grundlaggande funk-
tioner, som fuktgivande eller mjukgorande
egenskaper, med mer avancerade funktio-
ner, som skydd mot UV-stralning och milj6-
féroreningar.
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Technical Products & Feed

Affarsomradet Technical Products & Feed

(Mkr) 2009 2010 2011

Nettoomsattning 1.295 1.667 1.665

Rorelseresultat 118 103 . . . ) . . N

Rérelseresultat per Vart affarsomrade Technical Products & Feed ar ett utmarkt exempel pa den roll som
kilo, kr 0,30 042 037 vegetabiliska oljor spelar for var miljo och var halsa. Inom skogsbruket kan vara biolo-
Volymer, tusen ton 282 282 275
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giskt nedbrytbara smorjmedel till maskiner for skogsavverkning minimera utslappen av
féroreningar, medan stearinljus tillverkade av fornybara fettsyror minskar koldioxidutslap-
pen jamfort med ljus tillverkade av petroleumbaserad paraffin. Inom jordbruket kan ut-
fodringen av mjolkkor ske med garanterat salmonellafritt vegetabiliskt foder med utmarkt

naringsvarde.

Med undantag for vart Binol-sortiment tillverkas alla vara tekniska produkter och foder-
produkter av restfraktioner som blir dver vid produktionen av matoljor. Marknaden finns

primart i Nordeuropa.

Industriella applikationer

Vi producerar fettsyror och glycerol genom
att spjalka fettmolekylen och foradla resulta-
tet till hgrena produkter.

Vara fettsyror marknadsfors under varu-
market Tefac och anvands allmant for ett
brett spektrum av tillampningar inom den
oleokemiska industrin, sasom fettsyraestrar
och fettaminer. Andra viktiga anvandnings-
omraden ar papperskemikalier, tval, tvatt-
medel, gummi och plast. Ett exempel pa en
konsumentprodukt helt baserad pa fettsyror
ar stearinljus — ett hallbart alternativ till ljus
av petroleumbaserad paraffin.

Glycerol anvands i en lang rad olika pro-
dukter, till exempel kosmetik, sprangdmnen,
malarfarg, betong och frostskyddsmedel.
Just nu pagar en omfattande konsolidering
av marknaden for fettsyror och glycerol, en

process som kommer att leda till farre och
storre aktorer. AAK ar marknadsledande i
Norden, dar merparten av produkterna saljs.
Andra viktiga marknader ar Tyskland, Polen
och Ryssland.

Tekniska oljor, biologiska smérjmedel
De tekniska oljorna i Binol- och BioSafe-
sortimenten omfattar processvatskor och
smorjoljor for verkstadsindustrin samt hy-
draul- och motorsagsoljor for skogs- och
byggnadsindustrin.

Den 6kade miljomedvetenheten har haft
en positiv inverkan pa forsaljningen. Nar
exempelvis verkstadsindustrin ersatter mi-
neraloljor med férnybara Binol-produkter
uppnar man flera fordelar, som forbattrade
smorjegenskaper, lagre totalkostnad och
inte minst en betydligt battre arbetsmiljo.
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Trots att smoérjmedelsmarknaden som
helhet krymper tar vara biologiska alternativ
allt stérre marknadsandelar fran de mineral-
oljebaserade produkterna. Huvuddelen av
Binol- och BioSafe-produkterna saljs till slut-
anvandare pa den nordiska marknaden. Pa
ovriga marknader samarbetar vi med olika
partner som salufor produkterna under sina
egna varumarken.

Foder

Inom djurfoder &r vara huvudprodukter by-
passprotein och -fetter. Nar vi har pressat
rapsfron och utvunnit oljan, bearbetas det
aterstaende rapsmjolet i var Karlshamns-
anlaggning. Resultatet blir var proteinrika
produkt ExPro, som Okar foderproteinets
effektivitet och hojer mjolkavkastningen hos
notkreatur. Dessutom anvands vara fasta
bypassfetter och flytande foderfetter som
ingredienser i foder till nétkreatur, och i viss
man till svin och fjaderfa.

Som namnet antyder bryts inte bypasspro-
tein och bypassfett ner vid matsmaltningen
i vommen hos noétkreatur. | stéllet passerar
de vommen och absorberas i tunntarmen
i form av aminosyror och fettsyror. Hogav-
kastande mjolkkor behéver badadera for att
uppna optimal mjolkproduktion.

Runt 98 procent av vara foderravaror saljs
i Norden, dar AAK ar marknadsledande inom
bypassprotein och bypassfett. Trots en fort-
gaende, stadig nedgang av antalet gardar
med mjolkkor i regionen har marknaden for
foderravaror férandrats mycket lite under
de senaste aren, tack vare en konsolidering
av mjolkproduktionsbranschen och en 6kad
produktion per ko.
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Risker och hot

Verksamheten i AAK &r konstant utsatt
for risker, hot och omvarldsfaktorer som
paverkar foretaget. Med en aktiv om-
varldsanalys forutser man forandringar i
de faktorer som paverkar foretagets verk-
samhet. Justeringar i planer och policies
pagar kontinuerligt for att motverka nega-
tiv paverkan pa foretaget. Med en aktiv
riskhantering som sakring av ravarupriser
och valutor minskar AAK riskerna.

Ravarorna

Skoérdar ar vaderberoende. Ett ar med lagre
skord driver upp priserna, medan ett ar med
god skord satter press pa priserna. Den
storsta delen av ravarorna handlas pa den
internationella varldsmarknaden och rava-
ror kops in i utlandska valutor, vilket gor att
AAK i grunden har stora valuta- och ravaru-
prisexponeringar. AAK arbetar med en aktiv
riskhantering som innebar att sa snart ett
forsaljningsatagande uppstatt sakrar AAK
motsvarande valuta- och ravaruprisexpone-
ring. Darmed har bolagets marginal sakrats
och AAK:s resultat ar inte beroende av va-
luta- och ravaruprisrisker pa ingangna for-
saljningsavtal.

Eftersom flera av ravarorna produceras
langt fran produktion och marknad utgér
transportkostnaderna en viktig faktor. Inte
minst pressen mot miljomassigt godtagbara
transporter kan fa konsekvenser pa margi-
nalerna. Konkurrensen ar hard.

Processindustrin

AAK verkar i en processindustri. Bolaget ar
inte i forsta hand volymdrivet utan forbatt-
ringar av resultatet skapas genom att hoja
andelen specialprodukter med hég marginal
jamfort med enkla produkter som har relativt
lag marginal. Kapacitetsdkning for att hdja
totalvolymen och tacka en vaxande efterfra-
gan har en relativ l1ang planeringshorisont.
AAK maste i god tid analysera majlig tillvaxt
men kan under tiden balansera produktio-
nen mellan sina elva anldggningar, bade
for att komma narmare marknaderna med
specifika produkter, men aven for att tacka
svangningar i tillgang och efterfragan. Vik-
tiga specialprodukter produceras i de en-
skilda anlaggningarna och stoérningar i de
maskinella systemen kan fa stor paverkan.
AAK har tecknat en forsakring mot kostna-
der och intaktsbortfall som uppstar vid drift-
stopp.

Politisk instabilitet
Det medfér alltid risker att agera global,
samtidigt som det &r stabiliserande. Aven
om AAK arbetar till storsta delen pa mogna
marknader i Amerika och Europa, skall en
stor del av tillvaxten komma fran markna-
der under utveckling, dar politisk instabilitet
kan paverka denna. AAK opererar aven i
Osteuropa och Asien, som i viss utstrack-
ning praglas av instabilitet. A andra sidan
har AAK en langvarig narvaro dar och har
bred erfarenhet av att hantera fragorna och
har dartill en medveten riskhantering. En
politisk instabilitet kan péverka valutan och
vaxlingskurser.

Det finns andra risker med att arbeta glo-
balt. Nagra att namna:

6 Handelsbarriarer.

¢ Inflation.

¢ Forandringar i lagstiftningen, nationellt
eller regionalt, exempelvis skyddstullar
och beskattning, som hindrar AAK att
operera pa en fri marknad.

6 Lagstiftning med utgangspunkt i miljo-
och halsorelaterade fragor.
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Forandrade forutsattningar

i konkurrensen

AAK:s bransch ar utsatt for en strukturom-
vandling. Denna strukturomvandling ar sam-
tidigt den bas som gav mdgjlighet till fusionen
mellan Aarhus United A/S och Karlshamns
AB. Det ar en bransch med en drygt hund-
raarig historia. Branschen arbetar i grunden
med naturprodukter. Pressen ar stor pa mer
intensiv utveckling med bland annat krav
pa uthallig produktion med etiskt och soci-
alt ansvar och med hansyn tagen till évriga
miljdkonsekvenser. AAK arbetar bade med
en organisk tillvaxtstrategi och en selektiv
forvarvsstrategi. En stark balansrakning har
lagt den finansiella grunden for kommande
forvarv. Konkurrensen ar hard. Det finns ett
flertal konkurrenter pa den globala markna-
den med leveranser av stora volymer enkla
produkter med begransade marginaler. AAK
moter konkurrensen genom att utveckla
produkter med hogre marginaler och hégre
foradlingsvarde. Konfektyrprodukter och kos-

metik ar exempel pa detta, men aven produk-
ter inom livsmedelssektorn, exempelvis for
bagerinaringen, kan ge hdgre marginaler.

Debatt om hélsa
Det pagar en standig debatt om halsosamma
alternativ vad galler livsmedel. Debatten om
till exempel transfetter har fran och till varit
intensiv. AAK:s produktbas ligger i de ve-
getabiliska oljorna, som kommer direkt fran
naturen. Transfettproblematiken har bland
annat lett till ett storre inslag av ravaror som
palmolja. Fér AAK ar palmoljan av stor bety-
delse. Den har ett brett anvandningsomrade
— fran choklad till livsmedel och kosmetik.
Den ar ett bra alternativ till hardat fett. Den
ar halvfast i rumstemperatur, vilket gér den
attraktiv vid tillverkning av manga olika livs-
medel. Med palmoljan gar det att eliminera
transfettet ur manga livsmedelsprodukter.
AAK har stor fdrmaga att snabbt anpassa
produktutbudet med hansyn till senaste tren-
den inom halsodebatten, sarskilt da bolaget

arbetar med alla typer av vegetabiliska oljor
och relativt 1att kan gora sa kallade omfor-
muleringar allt efter kundernas behov.

Har finns ocksa risker for politiska atgar-
der. Att vara aktiv med fragor kring CSR,
Corporate Social Responsibility, blir darfér
allt viktigare for hela branschen for att fore-
komma en lagstiftning pa fragor som ar en
naturlig utveckling av manskliga krav.

Kompetens hos ledning och personal
Affarsverksamheten paverkas av ravarupri-
ser, transportkostnader, energipriser, rantor
och vaxlingskurser for valutan. AAK har eta-
blerade policies och regler for vilka risker
som far tas och arbetar som ovan namnts
med en omfattande riskhantering. Ledning
och personal har lang och gedigen erfaren-
het av att snabbt reagera pa forandringar i
omvarldsfaktorer och anpassa verksamhe-
ten och produkt- och serviceutbudet till kun-
derna.
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Medarbetare

Vara medarbetare &r nyckeln

till var framgang

AAK:s verksamhet ar global. Férutom de
elva anlaggningarna i sju lander har vi egen
personal i saljorganisationer pa manga
marknader. Vi har ocksa lokal personal for
ravaruinkdpen i flera varldsdelar, bland an-
nat i Afrika.

"Medarbetare” utgor ett av prioritetsom-
radena inom AAK Acceleration. Dar har vi
pabdrjat tre olika projekt: Forsaljning, Mobi-
lisering och Intern kommunikation.

Vid ingangen av verksamhetsaret 2011
hade AAK ett genomsnitt pa 2.065 anstall-
da. Huvuddelen av dessa, 76 procent, var
tillsvidareanstallda. Resterande var tillfalligt
anstallda, praktikanter, inhyrd personal samt
at-will personal. Det sistnamnda ar en fore-
kommande anstaliningsform i USA. Under
aret sjonk antalet anstéllda. Medan antalet
anstallda inom vara europeiska enheter gick
ner, fick vara ickeeuropeiska enheter fler an-
stallda, da 141 nya kollegor tillkom genom
AAK Louisville.

Intern kommunikation ar en férutsattning
for verksamheten, eftersom den ar nyckeln
till att alla anstéllda pa AAK forstar foreta-
gets inriktning. Detta ar viktigt for medarbe-
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USA
92 anstallda, Port Newark
141 anstallda, Louisville

Mexiko
362 anstéllda, Morelia

Uruguay
12 anstallda, Montevideo

tarnas motivation och for deras férméaga att
bidra till verksamheten. Kanalerna for den
interna kommunikationen ar manga, men
de viktigaste utgors av chefer, vart globala
intranat, stormoéten och sa vidare. Tidpunk-
ten i kombination med det budskap som ska
kommuniceras bestdmmer vilken kanal som
ar lampligast. Intern kommunikation finns
ocksa med som ett projekt inom AAK Ac-
celeration.

Utbildning av medarbetarna ar en forut-
sattning for var verksamhet och blir ett stod
for genomférandet av AAK Acceleration.
Under 2011 var det 28.400 utbildningstim-
mar. Det motsvarar i genomsnitt 13 utbild-
ningstimmar per anstalld.

Att kunna garantera att arbetsplatsen ar
saker ar av storsta vikt for oss. Vi kontrollerar
darfor kontinuerligt sékerhetsnivan vid vara
anlaggningar runt om i varlden och fokuserar
starkt pa att eliminera potentiella risker. Vart
arbete for att skydda medarbetarnas hélsa
och sakerhet foljer nationell lagstiftning,
internationella regelverk, jamforelser med
branschstandarder och vara egna AAK-krav.
| dag har vi ledningssystem fér arbetet med
arbetsmiljé och sakerhetsfragor vid alla vara
anlaggningar. De inbegriper omfattande ut-
bildning i sakerhetsmedvetande, uppstal-
lande av mal, riskidentifiering och kontinu-

Storbritannien
307 anstallda, Hull

142 anstallda, Runcorn
52 anstallda, Oldham

Nederldanderna
62 anstéllda, Zaandijk

erlig resultatuppféljning. Ledningssystemen
utgor ett ramverk for att identifiera och aktivt
eliminera hélso- och sakerhetsrisker, folja
héalso- och sékerhetsmal och optimera sa-
kerhetstankandet.

Vara produktionsanlaggningar stravar
standigt efter att minska andelen skador
som leder till sjukfranvaro, vilken definie-

Sverige
479 anstallda, Karlshamn
56 anstallda, Dalby

Danmark
285 anstallda, Aarhus

ras som antalet skador som medfér att en
eller flera dagar eller skift gar férlorade per
200.000 timmar. For 2011 blev andelen 1,5
i likhet med 2010. Andelen férlorade dagar
som ar ett matt pa hur allvarliga skador ar,
visade en avsevard forbattring med nara
50 procent till 19,5 procent.
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Foretagets samhallsansvar

Inom AAK ar vi starkt medvetna om det
ansvar vi har for att kdpa in, hantera, pro-
ducera och leverera vara produkter pa ett
sa effektivt och hallbart satt som mgjligt,
samtidigt som vi férsdker na vara strate-
giska mal.

Vi har nara forbindelser saval med vara
intressenter, dvs. kunder, investerare,
anstallda och leverantorer, som med de
lokalsamhallen dar vi verkar. Malet ar att
hallbarhetstdnkandet ska genomsyra all
var verksamhet, genom en val avvagd
helhetssyn. Vart hallbarhetsarbete byg-
ger pa de tio principerna i FN:s Global
Compact-initiativ.

Vi anser att det ar viktigt att férankra vart
CSR-arbete i organisationen och f& hallbar-
hetstdnkandet att genomsyra vart dagliga
arbete. Darfor har vi skapat en CSR-orga-
nisation som ansvarar for initiativ, resultat,
kommunikation och rapportering med an-
knytning till foretagets sociala ansvar.
Sedan den globala CSR-organisationen

CSR organisation

Produktion

CSR-teamet [l CSR-teamet i CSR-teamet |l CSR-teamet

Aarhus Montevideo Morelia
DK South
America

skapades i borjan av 2007 har det framsta
malet vid utformandet av organisationen va-
rit att se till att vara lokala team kanneteck-
nas av mangfald. Detta ar centralt for vart
CSR-arbete. Teamen har kompetens inom
personal, halsa, sakerhet och miljo, ekono-
mi, inkop, drift och férsaljning.

Zaandijk

Karlshamn Runcorn

CSR-teamet | CSR-teamet
West Africa

Dalby Oldham

[ vai ]

Vid vara sju storre produktionsanlagg-
ningar bestar teamen av fem till tio personer
och en gruppledare. Vid de mindre anlagg-
ningarna och inkdpskontoren i Vastafrika
har teamen en annan sammansattning,

men kan utnyttia kompetens fran de stora
produktionsanlaggningarna.
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Marknad

En av vara storsta utmaningar ar att hjalpa
kunderna att uppna sina mal fér socialt an-
svar. Ett grundlaggande krav ar att deras
varumarken ska skyddas, och om vi ska
forbli deras forstahandsval maste vi hjalpa
dem att na sina mal. Det kan vi gora tack
vare vara mangariga nara forbindelser med
dem.

Vara kunder maste kunna lita pa att AAK
ar en saker och etiskt sund leverantor. For
att se till att allt vi gor ar transparent ar AAK
medlem i Sedex (Supplier Ethical Data Ex-
change). Det gor att vara kunder far insyn i
var verksamhet och kan bedéma om vi ar-
betar pa ett etiskt riktigt satt.

Var uppforandekod, som géller for all var
personal, styr hur vi samverkar med kunder
och leverantorer. Koden ar baserad pa sam-
ma standarder som de uppférandekoder for
leverantorer som vara kunder forvantar sig
att vi ska folja, daribland ILO:s konventioner,
de manskliga rattigheterna, OECD:s riktlin-
jer och FN:s Global Compact. AAK:s upp-
férandekod ar vart satt att ge kunderna en
garanti for att alla inom koncernen arbetar
pa ett ansvarsfullt satt.

Leveranskedja

Tva av de hallbarhetsfragor som star hogst
pa var agenda har att géra med inkdép av
olja fran tropiska omraden, framst shea och
palmolja. Ett exempel pa att vi kan gora,
och gor, en stor insats ar var starka lokala
narvaro pa landsbygden i Vastafrika, dar
vi koper var shea. Har har var ovarderliga
kunskap om och vara nara kopplingar till
leverantérerna — kvinnorna ute i byarna —
gjort att vi har kunnat skapa mojligheter att
forbattra levnadsvillkor och arbetsforhall-
anden. Ett annat viktigt initiativ ar Round-
table on Sustainable Palm Oil, som AAK
varit med och grundat och aven sitter med
i styrelsen for. Genom att vara delaktiga i
ledningen for denna multinationella organi-
sation med manga intressenter bidrar vi till
att styra branschen i riktning mot en hallbar
palmoljeproduktion.

Overgangen fran konventionell palmolja
till certifierad hallbart producerad palmolja
ar en utmaning. Vi méter denna utmaning
genom en djup forstaelse for de behov och
Onskemal som finns hos leverantérer och
kunder. Vi stravar efter att forena dessa
genom att fortsatta att verka for hallbarhet i
leveranskedjan samtidigt som vi uppmuntrar
kunderna att valja certifierad hallbart produ-
cerad palmolja.

Raps ar en annan viktig ravara. Med
tanke pa dagens halsotrend bor rapsoljan
verkligen ha framtiden for sig, eftersom den
ar den vegetabiliska olja som har lagst inne-
hall av mattade fettsyror och aven har ett
relativt hdgt innehall av essentiella fettsyror
som omega-3 och omega-6. Storre delen av
den raps vi anvander kommer fran Sverige
och bearbetas vid fabriken i Karlshamn. De
korta transportstrackorna innebar att miljo-
paverkan blir liten.
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Miljo

Inom AAK ar vi mycket medvetna om det
fotavtryck vara produktionsanlaggningar
ldmnar pa miljén. En viktig utmaning ar att
forbereda och anpassa AAK for olika in-
ternationella och nationella initiativ for att
mildra klimatférandringarna. Darfor stravar
vi hela tiden efter att minska var forbrukning
av energi och vatten och att minska avfal-
let och utslappen. Dessutom genomfor vi
olika miljoprojekt och faststéller basta me-
toder genom att jamféra vara produktions-
anlaggningar med varandra och med andra
branschféretags anlaggningar. Vart mal ar
att standigt bli mer miljovanliga i morgon an
vi aridag.

Stigande energikostnader och samban-
det mellan energiférbrukning och klimatpa-
verkan har satt nytt fokus pa energifragorna.
Pa grund av var relativt hdga energiférbruk-
ning ar det viktigt att vi bemddar oss om att
Oka energieffektiviteten och dar sa ar mojligt
Overga till fornybara energikallor.

Under det senaste decenniet har den in-
dustri som agnar sig at hantering av fast av-
fall vuxit dramatiskt genom att specialisera
sig pa att utnyttja materialvardet genom
ateranvandning, tillvaratagande av mate-
rial som kan atervinnas och uppférande av
anlaggningar som utvinner energi ur avfall.
Detta har gett oss storre mojligheter att goéra
oss av med vart avfall pa ett ansvarsfullt
och billigare satt genom att inféra system for
kallsortering.

Arbetsplats

Vara utvecklingsplaner lagger grunden for
vart arbete, men det ar var uppférandekod
som styr var dagliga verksamhet. Alla an-
stallda har minst ett méte om aret med sina
chefer for att diskutera sina resultat och sin
utveckling. Syftet ar att bada parter ska fa
en klar bild av vad man ska fokusera pa och
arbeta mot. Dessutom erbjuder AAK fort-
bildning s& att de anstallda kan utvecklas i
sina respektive funktioner.

AAK:s intranadt utgér en av de viktigaste
kanalerna for intern kommunikation. Aven
om alla anstéllda har tillgang till det, ar det
i praktiken sa att inte alla anvander datorer
varje dag. Darfor sprider vi ocksa informa-
tion via anslagstavlor, elektroniska anslag-
stavlor, informationsblad och regelbundna
storméten med all personal. Vilket kom-
munikationssatt som ar effektivast varierar
beroende pa lokal tradition och kultur, och
darfor ar det de lokala ledningsgrupperna
som ansvarar for att intern kommunikation
sprids pa ratt satt och i ratt tid.

Sakerheten pa arbetsplatsen ar en annan
hogprioriterad fraga. Vart mal ar att de an-
stéllda ska kunna utfora sitt dagliga arbete
utan att det paverkar deras sékerhet och
hélsa negativt. Vid vara produktionsanlagg-
ningar stravar man standigt efter att minska
antalet skador som leder till sjukfranvaro,
vilket definieras som antalet skador dar en
eller flera arbetsdagar eller skift gar forlo-
rade.

Sékerhet handlar ocksa om att halla sig
vid god hélsa. Vi bedriver verksamhet i
manga lander med olika kulturer, varierande
grad av kunskap om halsofragor och olika
lokala och nationella halsovardssystem.
Darfor har vi inte nagon gemensam strategi
pa halsoomradet, utan bygger var verksam-
het pa lokalt beslutsfattande utifran behovs-
beddmningar.
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Samhaille

Genom vara manga utatriktade aktivite-
ter kommer vi i kontakt med kringboende,
myndigheter, skolor, kulturella institutioner
och idrottsforeningar. Vi arbetar ocksé med
och sponsrar projekt som riktar sig till barn,
ungdomar och minoritetsgrupper. | enhetlig-
het med var uppférandekod engagerar sig
AAK-anlaggningarna i samhalls-, miljo- och
hélsorelaterade aktiviteter pa lokal niva.

AAK ar naturligtvis medlem i olika natio-
nella och internationella intresseorganisatio-
ner for tillverkare av vegetabiliska oljor och
fetter. Genom dem forsoker vi paverka den
lagstiftning som styr var verksamhet.

Vi vardesatter de synpunkter pa var CSR-
strategi som vi hela tiden far fran vara intres-
senter, den standiga dialogen med dem och
deras betyg pa vart arbete. Genom den har
dialogen kan vi se till att AAK aven i framti-
den forblir deras forstahandsval.

Generellt sett hjalper vart samhallsenga-
gemang oss att fa den "legitimitet” som ar
sa viktig for oss som foéretag och aktor i det
lokala naringslivet.

"‘i""‘-x

"m/2011'" v a 7%
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Styrelse

Melker Schorling

Styrelsens ordférande.

Invald ar: 2005. (Karlshamns AB 2001).

Fédd: 1947.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséattning: Grundare och
huvudségare av Melker Schoérling AB (MSAB).
Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: VD och koncernchef

i ett flertal foretag, av vilka Securitas AB
1987-1992 och Skanska 1993-1997.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i MSAB, Hexagon AB, Securitas AB och
HEXPOL AB samt styrelseledamot i Hennes
& Mauritz AB.

Aktieinnehav: Melker Schérling &r genom MSAB
innehavare av 58,5 procent av aktierna i BNS
Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.511.756 aktier (40,4 procent) i AAK.

Carl Bek-Nielsen

Vice styrelseordférande.

Invald &r: 2005.

Fédd: 1973.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning:

Executive Director (Corporate Affairs) United
Plantations Berhad.

Utbildning: BSc in Agriculture.

Professionell bakgrund: Executive Director,
Director-in-charge.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i United International Enterprises Ltd. Vice
styrelseordférande i United Plantations Berhad.
Styrelseledamot i Danfoss A/S (Bitten och Mads
Clausens Fond).

Aktieinnehav: Carl Bek-Nielsen ar genom UIE
Ltd innehavare av 41,5 procent av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin
tur 16.511.756 aktier (40,4 procent) i AAK.

Martin Bek-Nielsen

Invald ar: 2005.

Foédd: 1975.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Executive Director
(Finance & Marketing), United Plantations
Berhad.

Utbildning: Agricultural Economics.
Professionell bakgrund: Executive Director
(Finance and Marketing).

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
United Plantations Berhad, Vice styrelseord-
férande i United International Enterprises Ltd.
Aktieinnehav: Martin Bek-Nielsen ar genom
UIE Ltd innehavare av 41,5 procent av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin
tur 16.511.756 aktier (40,4 procent) i AAK.

Marit Beckeman

Invald ar: 2006.

Fédd: 1943.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Projekt-
arbete vid Department of Design
Sciences, Division of Packaging
Logisists vid LTH, Lunds universitet.
Utbildning: Doktorsexamen. Civilingenjor
och Licentiatexamen.

Professionell bakgrund: Projektledare,
konsult, affarsutvecklare samt produkt-
och férpackningsutveckling.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Beckeman Consulting AB.

Antal aktier: 0.

Mikael Ekdahl

Invald &r: 2005.

Fédd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Advokat
och delagare i Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

Utbildning: Civilekonom och Jur. Kand.
Professionell bakgrund: Advokat och
delagare.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Bong AB, Marco AB, Absolent AB
och EM Holding AB. Vice styrelseord-
férande i Melker Schorling AB, styrelse-
ledamot i Konstruktions-Bakelit AB.
Antal aktier: 8.000.

Arne Frank

Invald &r: 2010.

Fédd: 1958.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning:
Koncernchef och VD.

Utbildning: MSc. Industrial Engineering
och Management.

Professionell bakgrund: Styrelseord-
férande, koncernchef och VD i TAC.
Executive Vice President i Building
Automation Business Unit vid Schneider
Electric S.A. Styrelseordférande och VD
Carl Zeiss Vision Holding GmbH.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Contex Holding A/S och
styrelseledamot i Alfa Laval AB (publ.).
Antal aktier: 2.000.

Koépoptioner: 264.500.
Teckningsoptioner: 80.000.

John Goodwin

Invald ar: 2005.

Foédd: 1944.

Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséattning: Financial
Consultant.

Utbildning: Chartered Accountant; Bachelor
of Commerce.

Professionell bakgrund: Chief Executive,
Managing Director, Administrative Director
och President.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
United International Enterprises Ltd.

Antal aktier: 0.

Harald Sauthoff

Invald &r: 2010.

Fédd: 1955.

Nationalitet: Tysk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
BASF Personal Care and Nutrition GmbH.
Utbildning: Industrial Business Management.
Professionell bakgrund: Risk Management
Agricultural Commodities, General Business
Management inom den kemiska industrin.
Antal aktier: 0.
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Ulrik Svensson

Invald ar: 2007.

Fo6dd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséattning: VD Melker
Schérling AB.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: CFO i flera borsbolag
bland annat Swiss International Airlines och
Esselte.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, HEXPOL AB, Loomis AB, Hexagon
AB och Flughafen Zirich AG.

Antal aktier: 0.

Styrelseledaméter utsedda av personalen

Leif Hakansson

AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av: IF-Metall.

Invald &r: 2005.

Fédd: 1957.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Fackliga-,
kommun- och landstingspolitiska ordférande-
skap och styrelseuppdrag.

Utbildning: Elektroteknik

Antal aktier: 0.

Annika Westerlund

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av: PTK-L.

Invald &r: 2005.

Fédd: 1956.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Laboratorie-
assistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Antal aktier: 0.

Harald Sauthoff, Mérit Beckeman,
Leif Hakansson, Annika Westerlund,
Ulrik Svensson, Mikael Ekdahl,
John Goodwin, Arne Frank,

Melker Schérling, Carl Bek-Nielsen
och Martin Bek-Nielsen.

Suppleanter

Rune Andersson

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av: IF Metall.

Invald ar: 2011.

Fédd: 1949.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Underhallsingenjor
AarhusKarlshamn AB. Ordférande If Metall.
Utbildning: Trearig utbildning inom styr-och
reglerteknik.

Antal aktier: 44.

Roland Martensson

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av: Akademikerna.

Invald ar: 2011.

Fédd: 1966.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséattning: Processingenjor
Utbildning: Kemiteknik.

Antal aktier: 315.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fédd: 1956.

Auktoriserad revisor.
Bolagets revisor sedan 2005.
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Koncernledning

Arne Frank

Anstélld: 2010.

F6dd: 1958.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Koncernchef och
VD AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MSc. Industrial Engineering och
Management.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Contex
Holding A/S och styrelseledamot i Alfa Laval
AB (publ).

Antal aktier: 2.000.

Kdpoptioner: 264.500.

Teckningsoptioner: 80.000.

Anders Bystrom

Anstélld: 2006.

Fédd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: CFO (Chief
Financial Officer) och Vice President.
AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MBA.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 70.000.

1

Renald Mackintosh

Anstélld: 2002.

Fédd: 1951.

Nationalitet: Hollandsk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Food Ingredients Continental Europe.
Utbildning: MSc. Food Technology.

Antal aktier: 300.

Teckningsoptioner: 40.000.

Torben Friis Lange

Anstélld: 2010.

Fédd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Chocolate & Confectionery Fats.
Utbildning: BSc. Dairy Technology, Graduate
Diploma in Business Administration.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 100.000.

Bo Svensson

Anstélld: 1974.

Fédd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Technical Products & Feed.
Utbildning: Graduate Diploma in Food
Engineering.

Antal aktier: 210.

Teckningsoptioner: 10.000.

Jean-Marc Rotsaert

Anstélld: 2009.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Amerikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President
AarhusKarlshamn USA.

Utbildning: MSc. Electrical Engineering.
Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 65.000.
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Octavio Diaz de Leén, David Smith,
Torben Friis Lange, Anne Mette Olesen,
Renald Mackintosh, Anders Bystrém,
Arne Frank, Karsten Nielsen,

Bo Svensson, Edmond Borit och
Jean-Marc Rotsaert.

Octavio Diaz de Ledn David Smith Anne Mette Olesen

Anstélld: 2007. Anstélld: 2001. Anstélld: 2010.

Fo6dd: 1967. Fédd: 1960. F6dd: 1964.

Nationalitet: Mexikansk. Nationalitet: Brittisk. Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President Huvudsaklig sysselséttning: Vice President Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. Managing Director AarhusKarlshamn AB. President European Human Resources, Communications och CSR
AarhusKarlshamn Mexico. Supply Chain. AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MBA, BSc. Mechanical & Electrical Utbildning: MBA, Graduate Diploma in Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Engineering. Business Management. Antal aktier: 0.

Antal aktier: 0. Antal aktier: 0. Teckningsoptioner: 60.000.
Teckningsoptioner: 40.000. Teckningsoptioner: 40.000.

Edmond Borit Karsten Nielsen

Anstélld: 2001. Anstélld: 1988.

Fédd: 1969. Fédd: 1963.

Nationalitet: Peruansk och fransk. Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President Huvudsaklig sysselséttning: CTO (Chief

AarhusKarlshamn AB. Managing Director Technology Officer), Vice President

AarhusKarlshamn South America. AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MBA, BSc. Food Engineering. Utbildning: Graduate Diploma in Food

Antal aktier: 0. Technology.

Teckningsoptioner: 50.000. Antal aktier: 264.

Teckningsoptioner: 15.000.

AAK Arsrapport 2011 | 31



AAK:s ordlista

Aminer — Kemiska @mnen som har sitt ur-
sprung i ammoniak. Nar de framstalls
fran fettsyror blir de surfaktanter (och
anvands exempelvis till rengdéringsproduk-
ter) eftersom de har bade fett- och vatten-
I6sliga egenskaper.

Aminosyror — Syror som innehaller ammo-
niakderivat. Aminosyror ar byggstenar for
kroppens proteiner.

Bypass-fetter — Fetter som specialdesignats
for att passera vommen hos idisslare vilket
innebar att stérre fett- och energimangder
kan tillféras hogavkastande mjolkkor.

CBA (Cocoa Butter Alternatives — kakao-
smoralternativ) — Fetter med fysikaliska
egenskaper liknande kakaosmor, det vill
saga harda vid rumstemperatur och med
mycket snabb avsmaltning i munnen.

CBE (Cocoa Butter Equivalents) — En typ
av CBA som kemiskt ar identisk med ka-
kaosmor och som far anvandas i choklad
upp till 5 procent enligt EUs lagstiftning.
Tillverkas av exotiska ravaror, bland annat
sheaolja.

CBR (Cocoa Butter Replacer) — CBA med
kakaosmorliknande egenskaper. Anvands
bland annat i chokladdverdragna kakor och
kex. Enklare att anvéanda an CBE da den
inte behdver tempereras.

CBS (Cocoa Butter Substitutes) — CBA med
fysikaliska egenskaper och anvandnings-
omraden som liknar CBR. Tillverkas av
palmkarnolja.

Enkelomattat fett — Vanlig benamning pa
enkeloméattade fettsyror. Fett med endast
en dubbelbindning i kolkedjan.

Enkelométtade fettsyror — Fettsyror med
en dubbelbindning i kolkedjan.

Essentiella fettsyror —- Omega 3-fettsyran
alfa-linolensyra och Omega 6-fettsyran
linolsyra. Kan ej framstallas av den mansk-
liga kroppen utan maste tillféras genom
kosten. Rapsolja ar en av de vegetabiliska
oljor som innehaller bada typerna av es-
sentiella fettsyror.

Estrar — En kemisk forening mellan fettsyror
och alkoholer. Triglycerider, som ar huvud-
bestandsdelen i fett, bestar av alkoholen
glycerol och tre olika fettsyror och ar sale-
des en typ av ester.

Fettsyra — Bestar av kol och vate i langa
kedjor. | ena anden av kolkedjan finns en
sa kallad karboxyolgrupp. De vanligaste
fettsyrorna i vegetabiliska oljor innehaller
mellan 12 och 18 kolatomer.

Fleromattade fettsyror — Fettsyror med tva
eller fler dubbelbindningar i kolkedjan.

Fraktionering — Flerstegs kristallisationspro-
cess som anvands vid framstéllningen av
CBA och andra specialfetter.

Glycerol — En alkohol som ar en del av fett-
molekylen.

Hydrering (hydrogenering) — Bland annat
den process vid vilken man tillfor vate till
olja for att reducera enkel- och fleroméatta-
de fettsyror (omvandla dubbelbindningarna
till enkelbindningar) och fa ett mattat fett.

InFat — Ett specialfett for modersmjolkser-
sattningar.

Kakaosmor — Fett som utvinns genom
pressning av kakaobdnor. Har en sam-
mansattning som ger choklad dess unika
egenskaper.

Kristallisation— Bildning av en fast, kristal-
lin fas, oftast ur I0sning eller smalta. Ett
exempel ar stelningsprocessen for en olja,
alltsa nar oljan évergar fran flytande form
till kristallin form (fast fett).

Lipider — Ett samlingsnamn pa en bred
grupp naturprodukter dar bland annat fetter
ingar.

Nutrition — Naringstillférsel.

Mattat fett — Vanlig benamning pa mattade
fettsyror.

Mattade fettsyror — Fettsyror som inte har
nagon dubbelbindning alls i kolkedjan.

Omega 3 — Fleromattade fettsyror dar den
forsta dubbelbindningen ar placerad tre
kolatomer fran kolkedjans ande.

Omega 6 — Fleromattade fettsyror dar den
forsta dubbelbindningen ar placerad sex
kolatomer fran kolkedjans ande.

Omattade fetter — Fetter som innehaller en-
kel- och fleromattade fettsyror. Kallas ofta
for enkel- och fleroméattade fettsyror.

Reologiska egenskaper — Deformations-
och flytegenskaper, bland annat viskositet
(flytbeteende). Beskriver kraften som kravs
for att ett material (i halvflytande eller fast
form) ska andra sin form.

Surfaktant — Ett ytaktivt amne vars olika
delar ar 16sliga i olika amnen, till exempel i
vatten och olja, och som darfor hjalper till
att blanda olika komponenter som normalt
inte ar blandbara.

Transfetter — Vanlig benamning pa fetter
som innehaller transfettsyror.

Transfettsyror — Omattade fettsyror med en
annan typ av dubbelbindning &n den som
naturligt finns i vegetabiliska oljor.
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Adress

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12

211 19 Malmé

Tfn: 040 627 83 00

Fax: 040 627 83 11

E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren
for AarhusKarlshamn AB (publ), organi-
sationsnummer 556669-2850, med séte i
Malmé, avger hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret januari - december 2011
och koncernredovisning for rakenskapsaret
1 januari — 31 december 2011.

Resultat och
finansiell stallning

® Nettoomsiattningen 6kade till 16.695
(14.808) Mkr, framst till foljd av hogre
ravarupriser och en battre produktmix.
Denna effekt uppvagdes dock av en
negativ valutaomrakningseffekt pa 983
Mkr. De sammantagna volymerna mins-
kade med 1 procent, pa grund av lagre
bulkvolymer, framfor allti Storbritannien.
Volymerna av specialprodukter fortsatte
dock att 6ka.

@ Rorelseresultatet uppgick till 911* (824)
Mkr, en 6kning med 11 procent. Rorelse-
resultatettill fasta vaxelkurser forbattrades
med 18 procent.

@® Vinsten peraktie uppgick il 14,72 (14,15)
kr, en 6kning med 4 procent trots de
hdégre rantesatserna.

@ Den foreslagna utdelningen uppgick till
4,75 (4,50) kr, en 6kning med 0,25 kr
eller 6 procent.

Foretagets storsta affairsomrade, Food
Ingredients, rapporterade rekordhdgt ro-
relseresultat 518* (454) Mkr, en forbattring
med 14 procent. Rorelseresultatet till fasta
vaxelkurser forbattrades med 22 procent.
Rorelseresultat per kilo 6kade fran 0.53 kr
till 0.62 kr, en férbattring med 17 procent. Af-
farsomradet Chocolate & Confectionery Fats
rapporterade en volymdkning pa 7 procent
och fortsatt stabila marginaler. Rorelsere-
sultatet forbattrades fran 341* Mkr till 378
Mkr eller med 11 procent. Rorelseresultatet
till fasta vaxelkurser forbattrades med 18
procent. Rorelseresultatet for foretagets
minsta affarsomrade, Technical Products
& Feed, uppgick till 103 (118) Mkr till foljd
av utmanande marknadsférhallanden och
hdga ravarupriser.

Koncernens resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 816 (828) Mkr. Finansnettot

uppgick till -98 (-54) Mkr. Okningen berodde
framst pa héjda rantor.

Den redovisade skattekostnaden mot-
svarar en genomsnittlig skattesats pa 26
(24) procent. Den underliggande genom-
snittliga skattesatsen for koncernen ar cirka
27 (27) procent. Orsaken till denna lagre
skattekostnaden var skattemassiga avdrag
for investeringar i vissa lander.

Soliditeten uppgick den 31 december 2011
till 36 procent (34 procent den 31 december
2010). Koncernens nettoskuld per den 31
december 2011 var 3.141 Mkr (2.634 Mkr
den 31 december 2010). Den 31 december
hade koncernen totala kreditfaciliteter pa
ca 6.000 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten fore forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 902 (875) Mkr. Rorelsekapitalet
Okade med 613 (118) Mkr till foljd av att
hoga ravarupriser under andra halvaret 2010
paverkade 2011 med en efterslapning pa
6-9 manader. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inklusive férandringar i rérel-
sekapitalet uppgick till 289 (757) Mkr. Efter
investeringar, inklusive forvarvet av Golden
Foods/Golden Brands, uppgick kassaflodet
till -381 (426) Mkr.

Koncernens nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgangar och féretagsforvarv uppgick
till sammanlagt 670 (331) Mkr och avsag
huvudsakligen [6pande underhallsinveste-
ringar och forvarvet av Golden Foods/Golden
Brands. Investeringar exklusive forvarv bor
vara i linje med de arliga avskrivningarna
over en konjunkturcykel.

* Exklusive engangsposter

Engangsintakter och
engangskostnader
Forsékringsersattning

Bolaget erhdll netto (ersattning minus
hanforliga kostnader) ytterligare 48 Mkr i
forsakringsersattning. Bakgrunden ar att
den 4 december 2007 intraffade en explo-
sionsartad brand i AAK:s fabrik i Arhus.
Olyckan intraffade i den del av fabriken
dar det framstalls vegetabiliska oljor for an-
vandning som komponenter i specialfetter
for choklad- och konfektyrprodukter, framst
CBE. Samtliga anlaggningar var ater i drift
under fjarde kvartalet 2008.

For rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2011

Under 2008 till 2010 fick AAK ersattning
for driftsavbrott med cirka 430 Mkr. For-
sakringsarendet avslutades under andra
kvartalet 2011.

Rationaliseringsprogram

i Storbritannien

Under forsta kvartalet 2011 aviserade bolaget
ytterligare ett rationaliseringsprogram i Stor-
britannien, vilket ska leda till 6kad fokusering
pa specialprodukter. Engangskostnaden
relaterat till detta omstruktureringsprogram
uppgick till 45 Mkr.

Verksamheten och
vasentliga handelser

Affirsomraden

Affarsomradena ar: Food Ingredients, Cho-
colate & Confectionery Fats (inkluderande
Lipids for Care) samt Technical Products &
Feed. Koncernens gemensamma funktioner
ingar i Group Functions.

Food Ingredients har starka regionala
positioner i framfor allt Europa och Ame-
rika men kommer successivt att starka sina
positioner i dvriga regioner.

Chocolate & Confectionery Fats och Li-
pids for Care har varldsledande positioner
som successivt skall utvecklas pa en alltmer
global arena.

Technical Products & Feed har starka
positioner i norra Europa och kommer att
fokusera pa tillvaxt i nAromradet genom sin
starka anknytning till Karlshamnsenheten i
Sverige som innebar omfattande samord-
ningsfordelar.

Tillvaxt och produktivitet

i fokus for AAK

Ett nytt foretagsprogram "AAK Acceleration”
lanserades under hosten 2010. Programmet
bygger pa var specialiseringsstrategi, men
med storre fokus pa det praktiska genomfor-
andet samt pa tillvaxt och resultatutveckling
pa medellang och lang sikt.

AAK Acceleration har fortsatt att under
2011 ge mycket positiva effekter, saval i
form av organisk tillvaxt for specialproduk-
terna och forvarvstillvaxt som produktivi-
tetsokning.
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Forvarv av Golden Foods/

Golden Brands

Bolaget forvarvade 1 juli 2011 den ledande
nordamerikanska tillverkaren, av flingade
vegetabiliska specialfetter for bageriindustrin
och food service, Golden Foods/Golden
Brands.

Golden Foods/Golden Brands grundades
1982 i Louisville i Kentucky. Foretaget syssel-
satte 160 personer och hade en omsattning
pa cirka 120 miljoner amerikanska dollar
2010. Forvarvet har endast haft en begran-
sad inverkan pa koncernens rorelseresultat
fér 2011, men vasentliga positiva effekter
fran och med forsta kvartalet 2012.

Forvarvet av Golden Foods/Golden Brands
ar en integrerad del av AAK Acceleration, vil-
ket utdver organisk tillvaxt innebar selektiva
forvarv som gynnar vara kunder. Det starker
avsevart var formaga att kunna leverera
en bredare produktportfolj av specialfet-
ter och oljor. Som en av varldens storsta
marknader for specialoljor &r en expansion
i USA sarskilt intressant.

Etablering av forsialjningsbolag
i Kina
Oppnandet av ett forséljningsbolag i Kina
under 2011 ar en viktig del i AAK:s tillvaxt-
strategi "AAK Acceleration”. AAK vill vara
en global samarbetspartner med en stark
lokal narvaro for att betjana vara globala
och lokala kunder. Lokal narvaro i denna
mycket viktiga marknad ar avgérande for var
langsiktiga tillvaxt och for att kunna starka
var innovativa plattform i nara samarbete
med vara kunder.

Genom en egen landsorganisation starker
vi vasentligen var formaga att kunna leverera
vara specialoljor och fetter till befintliga och
nya potentiella kunder och att utveckla de
goda kontakter som redan etablerats pa
den kinesiska marknaden.

Etablering av forsaljningsbolag

i Tyskland

Under 2011 har AAK &ppnat ett férsaljnings-
kontor i Tyskland vilket &r ett naturligt steg
i inforandet av AAK:s tillvaxtstrategi "AAK
Acceleration”. AAK stravar efter att vara en
global samarbetspartner med en stark lokal
narvaro for att betjana vara kunder for att
kunna véxa och starka var innovativa platt-
form i nara samarbete med vara kunder.

Forstarkt och mer internationell
koncernledning

For att skapa battre forutsattningar for saval
organisk tillvaxt som forvary, for att battre
kunna moéta framtida konkurrens samt for
att forstarka en nédvandig internationalise-
ring har AAK under 2011 utokat koncern-
ledningen.

Forstarkningen av koncernledningen
skall leda till en effektiv organisation som
battre globalt tar tillvara fordelarna i vart
produktsortiment och skapar tydligare for-
utsattningar for en global tillvaxt.

Refinansiering genomford

AAK har i januari 2011 tecknat tva nya bin-
dande laneavtal for att refinansiera de existe-
rande lanen som skulle forfalla under hdsten
2011 samt for att finansiera den I6pande
verksamheten och eventuella forvarv.

Bada laneavtalen har en I6ptid pa fem
ar och ar bindande kreditléften. Det ena
laneavtalet &r en club deal "Multicurrency
Revolving Facility” p4 330 MEUR (3.000
Mkr). Det andra laneavtalet &r pa 180 MUSD
(1.200 Mkr), en "Multicurrency Revolving
Facility”, tecknat bilateralt. De nya lanen,
tillsammans med det sjuariga lan pa 1.000
Mkr som tecknades under sommaren 2010
och som delvis ar garanterat av Export-
kreditnamnden (EKN), innebar att AAK
férlanger den genomsnittliga skuldforfal-
lostrukturen vasentligt.

Sammantaget har koncernen nu bindande
kreditl6ften om sammanlagt 6.000 Mkr med
en |6ptid av fyra ar eller langre. De nya
lanevillkoren innebar ocksa en vasentligt
forbattrad flexibilitet avseende de 6kade
ramaterialpriserna.

Finansiella mal

AAK:s finansiella mal &r att véxa snabbare
an den underliggande marknaden och att
generera starka kassafléden. Malsattningen
ar ocksa att successivt forbattra avkast-
ningen pa operativt kapital.

Planerad utdelningspolitik
Styrelsens malsattning ar att, med beaktande
av koncernens resultatutveckling, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmajligheter,
foresla arliga vinstutdelningar som motsvarar
minst 30-50 procent av arets resultat efter
skatt for koncernen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsarets utgang.

Avslutande kommentar fran
koncernchefen

"Hur det forvarrade allmdnna ekonomiska
laget i Europa kommer att paverka var
bransch ar svart att férutsdga. Men med
tanke pa att de dramatiska prisdkningarna pa
livsmedel under 2010 atminstone har avtagit
for stunden, AAK:s vardefulla erbjudanden
i form av halsosamma produkter, lagre
kostnader och vart accelerationsprogram
fortsatter vi att vara forsiktigt optimistiska
for framtiden, framst drivet av affarsomradet
Food Ingredients.”

Valberedning

Infér arsstdmman 2012 har valberedningen
foreslagit omval av styrelseledamoterna
Melker Schorling, Carl Bek-Nielsen, Martin
Bek-Nielsen, Mikael Ekdahl, Marit Beck-
eman, Ulrik Svensson, Harald Sauthoff och
Arne Frank. John Goodwin har avbojt omval.
Valberedningen foreslar vidare omval av
Melker Schérling som styrelsens ordférande
och Carl Bek-Nielsen som styrelsens vice
ordférande. Tillsammans representerar
valberedningen 52,8 procent av aktierna och
rosterna i AAK per den 31 december 2011.

AAK:s valberedning infor
arsstdmman 2012 bestar av:
® Mikael Ekdahl (ordférande),
BNS Holding AB
@ Carl Bek-Nielsen, BNS Holding AB
@ Henrik Didner, Didner & Gerge
Fonder
® Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder
@ Claus Wiinblad, ATP

Aktiekapital och
agareforhallanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick per 31
december 2011 till 40.898.189. | AAK finns
ett aktieslag, varvid varje aktie berattigar till
en rost. Det foreligger inte nagra begrans-
ningar i frdga om hur manga réster som varje
aktiedgare kan avge vid en arsstdmma. Det
foreligger inte heller nagra begransningar i
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aktiernas 6verlatbarhet till féljd av bestam-
melse i lag- eller bolagsordning.

Av bolagets aktieagare har endast BNS
Holding AB ett aktieinnehav som represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i AAK. BNS Holding AB:s aktieinnehav
uppgick per den 31 december 2011 till 40,4
procent av det totala rostetalet.

AAK har inte kdnnedom om nagra avtal
mellan direkta aktieagare i AAK som medfor
begransningar i ratten att dverlata aktierna.
Daremot finns ett aktiedgaravtal mellan de
bada &garna till BNS Holding AB — Melker
Schérling AB och United International Enter-
prises Ltd — som kan medféra begransningar
i ratten att 6verlata aktierna i AAK.

Agarforhallandena beskrivs vidare i av-
snittet AAK-aktien pa sidan 56.

Bolagsordning

| bolagsordningen foreskrivs att tillsattande
av styrelseledamoéter skall ske vid arsstam-
ma i AAK. Bolagsordningen innehéller inte
nagra bestammelser om entledigande av
styrelseledamoter eller om andring av bo-
lagsordningen.

Vasentliga avtal
som paverkas av
forandrad kontroll
som foljd av offentligt
uppkopserbjudande
Koncernens langfristiga finansieringsavtal
innehaller bestdmmelser som innebar att
langivaren i vissa fall har ratt att begara
fortida betalning om kontrollen éver AAK
foréandras pa ett vasentligt satt. En sadan
vasentlig kontrollférandring kan aga rum till
foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Det ar AAK:s bedémning att det har varit
nodvandigt att acceptera dessa bestam-
melser for att erhalla finansiering
pa i ovrigt godtagbara villkor.

Riktlinjer for
ersattning till ledande

befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavares formaner har
faststallts av arsstdmman 2011. Nagra av-
vikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts.
Styrelsen i AAK foreslar att arsstamman
2012 beslutar om att samma riktlinjer skall
tillampas 2012 som 2011 for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna
aterfinns i not 8, Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer
som under den tid riktlinjerna galler ingar
i koncernledningen. Riktlinjerna galler for
avtal som ingas efter arsstdmmans beslut,
samt for det fall &ndringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Produktutveckling
Koncernens verksamhet inom produktut-
veckling beskrivs vidare i avsnittet pa sid
13 och 16 i AAK Arsrapport 2011.

Miljo
Anlaggningarna paverkar miljon genom ut-
slapp av luktande amnen, I6sningsmedel,
rokgaser till luft, utslapp av fett, syrefor-
brukande @mnen, narsalter till vatten samt
uppkomst av organiskt avfall och buller. En
kontinuerlig forbattring sker pa alla plan av
AAK:s miljdprestanda. Verksamheterna har
erforderliga tillstand fran myndigheter i alla
lander. | Sverige bedriver verksamheten
i Karlshamn tillstandspliktig verksamhet.

Personal

For AAK-koncernen ar en effektiv kompe-
tensforsorjning viktigt fér konkurrensférma-
gan. Koncernen arbetar kontinuerligt med
att kompetensutveckla personalen.

Riskhantering och
kanslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en forutsattning
for att uppratthalla en uthallig god I6nsam-
het. Risk kan vara beroende av handelser
i omvarlden och paverka en viss bransch
eller marknad, risken kan aven vara rent
foretagsspecifik eller landsspecifik. | AAK
ar en effektiv riskhantering en kontinuerlig
process som bedrivs inom ramen fér den
operativa styrningen och utgor ett naturligt
led i den I6pande uppfdljningen av verk-
samheten.

For utforligare information hanvisas till
avsnittet, Risker och hot pa sidan 20-21, i
AAK Arsrapport 2011 samt till Not 3 Finan-
siell riskhantering.

Omvarldsrisk
AAK-koncernen ar exponerad for den harda
konkurrens som rader i branschen samt
ravaruprissvangningar som paverkar ka-
pitalbindningen.

Verksamhetsrisk

Ravarorna som anvands i verksamheten
ar naturprodukter och tillgangen kan dar-
for variera beroende pa klimat och andra
externa faktorer.

Finansiell risk
Koncernens hantering av finansiella risker
beskrivs i not 3 Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens sammanséttning och arbete mm
redovisas i avsnittet Bolagsstyrningsrap-
port pa sid 47.

Moderbolaget

Bolaget ar ett holdingbolag féor AAK-koncer-
nen och verksamheten bestar i huvudsak av
koncerngemensamma funktioner kopplade
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till koncernens utveckling och forvaltning. |
bolaget finns kompetens kopplad till finan-
siering, redovisning, information, HR samt
IT. Bolaget ansvarar aven for koncernens
strategi- och riskhantering samt tillhanda-
haller legala och skatterelaterade tjanster
till koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering under helaret
2011 uppgick till 47 (42) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster var 111
(1) Mkr. Rantebarande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgangar uppgick
till 101 Mkr (160 Mkr den 31 december
2010). Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 0 (0) Mkr.

Antalet anstallda i moderbolaget upp-
gick den 31 december 2011 till 13 (14)
personer.

Det har inte intraffat nagra vasentliga
handelser efter rakenskapsarets slut.

Motivering till
utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2012
beslutar om vinstdisposition innebarande
att till aktiedgarna utdela 4,75 kr per aktie.
Vinstutdelningen uppgar saledes till sam-
manlagt 194 Mkr. Malet &r att utdelningen
langsiktigt skall motsvara 30 — 50 procent
av koncernens resultat efter skatt, dock all-
tid med beaktande av AAK:s langsiktiga
finansieringsbehov. | moderbolaget finns
inga finansiella instrument som varderats
enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Med anledning av styrelsens
forslag till vinstutdelning, far styrelsen har-
med avge foljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen (2005:551).
Balanserade vinstmedel fran féregaende
ar uppgar till 3.576 Mkr och resultatet for
rakenskapsaret 2011 uppgar till 108 Mkr
(604 Mkr for koncernen). Forutsatt att ars-
stdmman 2012 fattar beslut i enlighet med
styrelsens forslag om vinstdisposition kom-

mer 3.490 Mkr att balanseras i ny rakning.
Full tdckning finns for bolagets bundna egna
kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bo-
lagets och koncernens egna kapital efter
féreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har harvid
beaktat bl a bolagets och koncernens his-
toriska utveckling, budgeterad utveckling
och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en bedémning av bola-
gets och koncernens stéllning samt bolagets
och koncernens mgjligheter att pa kort och
lang sikt infria sina ataganden. Foreslagen
utdelning utgér sammanlagt 4,7 procent
av bolagets egna kapital och 5,4 procent
av koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare.

Efter genomford vinstutdelning uppgar bo-
lagets och koncernens soliditet till 55 procent
respektive 34 procent. Bolagets och koncer-
nens soliditet ar darmed god i férhallande
till branschen. Styrelsen anser att bolaget
och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och aven téla eventuella

Forslag till vinstdisposition

forluster. Vinstutdelningen kommer inte att
negativt paverka bolagets och koncernens
férmaga att gora ytterligare investeringar i
enlighet med styrelsens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer till-
falligt att ha en viss negativ paverkan pa
bolagets och koncernens férmaga att infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget och
koncernen har emellertid god tillgang till
saval korta som langfristiga krediter, som
kan tas i ansprak med kort varsel.

Styrelsen beddmer darfor att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera
saval forandringar med avseende pa lik-
viditeten som ovantade handelser. Utdver
vad som ovan anforts har styrelsen 6ver-
vagt andra kanda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets och koncernens
ekonomiska stallning. Ingen omstandighet
har darvid framkommit som gor att fore-
slagen vinstutdelning inte framstar som
forsvarlig.

Avstamningsdag for utdelning foreslas bli
den 21 maj och utdelning beraknas vara
aktiedgarna tillhanda den 24 maj.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar, att

till forfogande staende balanserade vinstmedel

samt arets resultat

3.576.364.979 kr
108.282.498 kr

Summa
disponeras pa foljande satt;

till aktieagarna utdelas 4,75 kr per aktie
i ny rékning éverfores

3.684.647.477 kr

194.266.398 kr
3.490.381.079 kr

Summa

3.684.647.477 kr

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir féremal for

fastallelse pa arsstamman den 15 maj 2012.
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Resultatrakning for koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 28 16.695 14.808
Ovriga rérelseintakter 10 106 46
Summa rorelseintéakter 16.801 14.854
Ravaror och fornédenheter samt férandring av lager
av fardiga varor och produkter i arbete -12.866 -10.901
Handelsvaror -484 -370
Ovriga externa kostnader 5,29 -1.077 -1.169
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7,8,9 -1.099 -1.146
Avskrivningar och nedskrivningar 15, 16 -350 -376
Ovriga rérelsekostnader -1 -10
Summa rorelsekostnader -15.887 -13.972
Rorelseresultat 914 882
Resultat fran finansiella poster "
Finansiella intakter 12 29
Finansiella kostnader -110 -83
Summa resultat fran finansiella poster -98 -54
Resultat fore skatt 816 828
Skatt 12 -212 -202
Arets resultat 604 626
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
Moderbolagets aktieagare 602 624

604 626

Resultat per aktie hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) — fore och efter utspadning 13 14,72 15,26
Rapport over totalresultat for koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2011 2010
Periodens resultat 604 626
Omrakningsdifferenser -35 -229
Arets férandringar i verkligt varde péa kassaflédessakringar -19 -
Skatt hanférligt till féréandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 5 -
Summa total resultat for perioden 555 397
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 2
Moderbolagets aktieagare 556 395
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Kassaflodesanalys for koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intéakter och kostnader 816 828
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 350 376
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 4 -48
Betald skatt -268 -281
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 902 875
Forandring av rorelsekapital
Forandring varulager -536 -218
Férandring évriga kortfristiga fordringar -31 -864
Forandring Ovriga kortfristiga rérelseskulder -46 964
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 289 757
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella tillgangar -7 -7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -343 -328
Forvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 27 -321 -
Férséljning av materiella anldggningstillgangar 1 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -670 -331
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 356 -
Amortering av lan - -30
Emission av teckningsoptioner " 16
Utbetald utdelning -184 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 183 -188
Arets kassafléde -198 238
Likvida medel vid arets borjan 540 322
Kursdifferens i likvida medel -11 -20
Likvida medel vid arets slut 19 331 540
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31 dec 2011 31 dec 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 16
Goodwill 733 580
Patent och andra immateriella tillgangar 94 102
827 682
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 557 563
Maskiner och tekniska anlaggningar 1.827 1.865
Inventarier, verktyg och installationer 75 4l
Pagaende nyanlaggningar 342 219
2.801 2.718
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 12 13
Finansiella placeringar 1 1
Uppskjutna skattefordringar 12 119 107
Ovriga langfristiga fordringar 12 12
144 133
Summa anlaggningstillgangar 3.772 3.533
Omsattningstillgangar
Varulager 18 2.884 2.299
Kundfordringar 3 2.037 1.751
Skattefordringar 12 102 88
Ovriga fordringar 3 212 188
Derivatinstrument 3 575 747
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61 106
Likvida medel 19 331 540
Summa omsattningstillgangar 6.202 5.719
SUMMA TILLGANGAR 9.974 9.252
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Balansrakning for koncernen (fortsittning)

Mkr Not 31 dec 2011 31 dec 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 409 409
Reserver -414 -368
Balanserade vinstmedel 3.552 3.123
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 3.547 3.164
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 24
Summa eget kapital 3.565 3.188
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 3.400 3.1
Avséattningar for pensioner 9 10 4
3.410 3.115
Icke rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder 12 328 306
Ovriga avsattningar 22 57 63
Ovriga langfristiga skulder 4 2
389 371
Summa langfristiga skulder 3.799 3.486
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 72 66
Ovriga kortfristiga skulder 2 1
74 67
Icke rantebarande skulder
Leverantdrsskulder 3 1.331 838
Skatteskulder 12 103 119
Ovriga kortfristiga skulder 76 291
Ovriga kortfristiga avsattningar 22 38 41
Derivatinstrument 3 503 733
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 485 489
2.536 2.511
Summa kortfristiga skulder 2.610 2.578
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9.974 9.252
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan
Balanserad bestdmmande Summa
Mkr Aktiekapital Reserver vinst inflytande eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2010 409 -139 2.657 22 2.949
Arets resultat - - 624 2 626
Ovrigt totalresultat - -229 - 0 -229
Totalresultat - -229 624 2 397
Transaktioner med aktieagare
Emission av teckningsoptioner - - 16 - 16
Utdelning - - -174 - -174
Summa transaktioner med aktiedagare - - -158 - -158
Utgaende balans per
31 december 2010 409 -368 3.123 24 3.188
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan
Balanserad bestdmmande Summa
Aktiekapital Reserver vinst inflytande eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2011 409 -368 3.123 24 3.188
Arets resultat - - 602 2 604
Ovrigt totalresultat - -46 - -3 -49
Totalresultat - -46 602 -1 555
Transaktioner med aktiedgare
Inidsen av innehav utan bestdmmande inflytande - - -5 -5
Emission av teckningsoptioner - - 11 - "
Utdelning - - -184 - -184
Summa transaktioner med aktiedagare - - -173 -5 -178
Utgaende balans per
31 december 2011 409 -414 3.552 18 3.565

" For ytterligare information se not 20.
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Resultatrakning for moderbolaget

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 26 47 42
Ovriga rérelseintékter 10 4 2
Summa rorelseintéakter 51 44
Ovriga externa kostnader 5 -55 -47
Personalkostnader 6,7,8,9 -36 -44
Avskrivningar och nedskrivningar -2 -1
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Summa rorelsekostnader -93 -92
Rorelseresultat -42 -48
Resultat fran finansiella poster 11
Resultat fran andelar i koncernforetag 149 25
Ranteintakter och liknande resultatposter 164 164
Rantekostnader och liknande resultatposter -160 -140
Summa resultat fran finansiella poster 153 49
Resultat fore skatt 111 1
Skatt 12 -3 1
Arets resultat 108 2
Rapport over totalresultat for moderbolaget

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2011 2010
Periodens resultat 108 2
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden 108 2
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2011 31 dec 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 1 1
1 1
Materiella anlédggningstillgangar 3 4
3 4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 3.995 3.995
Fordringar hos koncernfoéretag 3.060 3.670
Uppskjutna skattefordringar 12 0 2
7.055 7.667
Summa anléggningstillgangar 7.059 7.672
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 27 48
Ovriga fordringar 3 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 2
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 35 54
SUMMA TILLGANGAR 7.094 7.726
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Balansrakning for moderbolaget (fortsittning)

Mkr Not 31 dec 2011 31 dec 2010
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 409 409
Reservfond 5 5
414 414
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3.576 3.758
Arets resultat 108 2
3.684 3.760
Summa eget kapital 4.098 4.174
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 - 902
Skulder till koncernforetag 2.900 2.500
2.900 3.402
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder 14 11
Skatteskulder 12 1 0
Skulder till koncernféretag 54 104
Ovriga kortfristiga skulder 4 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 23 31
96 150
Summa skulder 2.996 3.552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7.094 7.726
Stallda sakerheter 24 - -
Ansvarsforbindelser 25 - -
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 409 5 3.900 4.314
Arets resultat - - 2 2
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - 2 2
Utdelning - - -174 -174
Emission av teckningsoptioner - - 32 32
Utgaende balans per 31 december 2010 409 5 3.760 4174
Ingaende balans per 1 januari 2011 409 5 3.760 4174
Arets resultat - - 108 108
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - 108 108
Utdelning - - -184 -184
Utgaende balans per 31 december 2011 409 5 3.684 4.098

Totalt antal aktier ar 40.898.189 st med ett kvotvarde av 10 kr per aktie.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intéakter och kostnader 111 1
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 1 1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -11 -
Betald skatt 1 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 102 2
Forandring av rorelsekapital
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar 30 -18
Forandring dvriga kortfristiga rorelseskulder -56 91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76 75
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -1
Forvarv av aktier i dotterforetag - -
Avyttring aktier i dotterforetag - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan -902 -4
Upptagna koncerninterna lan 1.010 72
Emission av teckningsoptioner 0 32
Utdelning -184 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 -74
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter Belopp i Mkr om inget annat anges

NOT 1 — ALLMAN INFORMATION

AarhusKarlshamn AB (publ), organisationsnummer 556669-2850, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmo.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm, inom segmentet Mid Cap och sektor Konsument dag-
ligvaror. Adressen till huvudkontoret ar Jungmansgatan 12, 211 19 Malmoé.

Koncernredovisningen for ar 2011 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingar aven &gd andel av innehaven i intresseféretag och joint venture. Styrelsen har den 15 mars 2012 godkant
denna koncernredovisning for offentliggérande.

NOT 2 — SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars- och koncernredovisning uppréattats anges nedan.

Grund for ars- och koncernredovisningens uppréattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standard Boards (IASB) samt tolkningsuttalande fran International Financial Reporting Interpretations
Comimittee (IFRIC) sasom de godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU, Arsredovisningslagen samt Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for koncerner”. Arsredovisningen
fér moderbolaget har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 “Redovisning for juridiska personer”.

Saval ars- som koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom valuta-, rénte- och rava-
ruderivat som varderas till marknadsvarde med redovisning i resultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter kraver att
styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och beddmningar paverkar saval
resultatrakning som balansrékning samt upplysningar som Iamnas sa som ansvarsforbindelser, se not 4. Faktiskt utfall kan
komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra férutsattningar.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Féljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och &r obligatoriska for
Koncernens redovisning for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2011 eller senare. Ingen beddms ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens redovisning:

IAS 32 Klassificering av teckningsrétter (dndrad)

Andringen behandlar redovisningen av teckningsratter i annan valuta &n féretagets funktionella valuta. Férutsatt att vissa
krav ar uppfyllda ska sadana teckningsratter nu klassificeras som eget kapital oavsett vilken valuta priset ar uttryckt i. IAS
32 (omarbetad) galler fér rakenskapsar som bérjar 1 februari 2010 eller senare.

IAS 24 Upplysningar om nédrstaende (omarbetad)

Den omarbetade standarden fortydligar och férenklar definitionen av en narstaende part och tar bort kraven for ett till
staten narstaende foretag att upplysa om detaljer for alla transaktioner med staten och andra till staten narstaende. IAS 24
(omarbetad) ska tilldmpas for réakenskapsar som bdérjar den 1 januari 2011 eller senare.

IFRS 3 Rérelseférvédrv (omarbetad)

Den omarbetade standarden (galler fran 1 juli 2010) innehaller évergangsregler for villkorade kdpeskillingar som harror
fran ett rorelseférvarv som intréffade fore ikrafttradandet av den omarbetade IFRS 3. Den omarbetade standarden klargor
aven att bestammelser kring méjligheten att valja mellan att vardera innehav utan bestammande inflytande till verkligt
varde, eller till den proportionella andelen av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar bara galler instrument
som representerar nuvarande agarandel och berattigar dess innehavare till en proportionell andel av nettotillgangarna i
handelse av likvidation. Slutligen ska vagledningen till IFRS 3 tillampas pa alla aktierelaterade ersattningar som ar en del
av ett rorelseforvary, inklusive ej ersatta och frivilligt ersatta aktierelaterade ersattningar.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Klargor att ett foretag ska presentera en analys for varje post i 6vrigt totalresultat fér varje komponent i eget kapital, antin-
gen i rapporten dver forandringar i eget kapital eller i noterna till arsredovisningen. Tillampas pa rakenskapsar som borjar
1 januari 2011, tilldampas retroaktivt.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (omarbetad)

Den omarbetade standarden (galler fran 1 juli 2010) klargdr att de &ndringar som gjorts i IAS 21, "Effekterna av &ndrade
valutakurser”, IAS 28, "Innehav i intresseforetag”, och IAS 31, "Andelar i joint ventures” som en konsekvens av andringarna
i IAS 27, ska tillampas for rakenskapsar som boérjar den 1 juli 2010 eller senare.
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IAS 34 Delarsrapportering
Ger vagledning om hur principerna for upplysningar i IAS 34 ska tillampas och tillfor ytterligare upplysningskrav betraf-
fande:

@ Forhallanden som sannolikt kommer att paverka det verkliga vardet pa och klassificeringen av finansiella instrument,
® Overforingar av finansiella instrument mellan olika nivaer i verkligt varde hierarkin,

® Forandringar i klassificeringen av finansiella tillgangar, och

® Forandringar av eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

Tillampas fran 1 januari 2011, tillampas retroaktivt.

Nya och d@ndrade standarder samt tolkningar av befintliga standarder som d@nnu inte trétt i kraft och som inte har
tillimpats i fortid av koncernen

Féljande nya och andrade standarder samt tolkningar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska fér kon-
cernen for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2012 eller senare:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Den storsta forandringen ar kravet att de poster som redovisas i "0vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva grupper.
Fordelningen baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen (omklassificeringsjusteringar)
eller j. Tillamplig fran 1 juli 2012.

IAS 19 Ersattningar till anstéllda (dndring)
Andringen innebdr att "korridormetoden” tas bort och att finansiella kostnader ska berdknas baserat pa nettoverskottet
eller nettounderskottet i planen. Tillamplig fran 1 januari 2013. Effekten har &nnu inte utvarderats.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (omarbetad 2011)
IAS 27 (omarbetad 2011) innehaller de regler om separata finansiella rapporter som kvarstar efter att reglerna om kontroll
istallet har inkluderats i IFRS 10. Tillamplig fran 1 januari 2013.

IAS 28 Associates and joint ventures (omarbetad 2011)
IAS 28 (omarbetad 2011) innehaller krav pa att redovisa “joint ventures” och intressebolag enligt kapitalandelsmetoden i
enlighet med IFRS 11. Tillamplig fran 1 januari 2013.

IFRS 9 Finansiella instrument

Denna standard ar det férsta steget i processen att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: vardering och klassificering. IFRS
9 bibehaller men férenklar modellen med flera varderingsgrunder baserat pa tva priméara varderingskategorier: upplupet
anskaffningsvarde och verkligt varde. Klassificeringen sker utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper
i de avtalsenliga kassaflédena. Standarden &r inte tillamplig férréan 1 januari 2013.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements

Syftet med IFRS 10 ar att faststalla principer for upprattande och presentation av koncernredovisningen da ett féretag kontrol-
lerar ett eller flera foretag. Standarden definierar begreppet kontroll och faststaller kontroll som grund for konsolidering.
Standarden anger ocksa hur koncernredovisningen skall upprattas och ar tillamplig fran 1 januari 2013.

IFRS 12 Disclosures of interests in other entities
Denna standard omfattar upplysningskrav for dotterféretag, “joint arrangements”, intresseféretag och ej konsoliderade
"structured entities”. Galler fran 1 januari 2013.

IFRS 13 Fair value measurement

Denna standard syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att
standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och tillhérande
upplysningskrav. Galler fran 1 januari 2013.

Tolkningar och dndringar av befintliga standarder som trétt i kraft eller kommer att trdda i kraft och som inte ar
relevanta for koncernens verksamhet

Foljande tolkningar och andringar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for koncernen for rakenskapsar
som bdrjar den 1 januari 2011 eller senare men &r inte relevanta for koncernen:

IAS 12 (andrad) Inkomstskatter (géller fran 1 januari 2012).

IFRS 1 (&ndrad) Forsta gangen IFRS tillampas (géller fran 1 juli 2011)

IFRS 7 Finansiella instrument upplysningar (galler fran 1 juli 2011)

IFRS 11 Joint arrangements (galler fran 1 januari 2013)

IFRIC 14  (&ndrad) Forskottsbetalning av l1agsta fonderingskrav (andringen galler for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2011)

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (géller fran 1 januari 2011)

IFRIC 19  Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument (géller for rékenskapsar som borjar
1 juli 2010 eller senare)
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar AarhusKarlshamn AB och samtliga dotterféretag. Dotterforetag ar alla de féretag dar koncernen
har ratten att utforma finansiella och operationella strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende
till mer an halften av rostratterna. Dotterféretag konsolideras fran och med férvarvsdagen (den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen) till och med avyttringsdagen (den dag da det bestdmmande inflytandet upphor).

Forvédrvsmetoden
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors
av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och eventualforpliktelser
i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av
identifierbara férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterféretagets tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten over totalresultat.

Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster har eliminerats om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att en varde nedgang foreligger for den dverlatna tillgangen. Dar det har ansetts nddvandigt har redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande pa samma satt som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid férvarv fran innehavare utan bestdémmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd ko-
peskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till
verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om agarandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande inflytande &nda kvarstar, omklassificeras, i de fall det
ar relevant, bara en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat till resultatet

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresseforeta-
gen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassiga 6éver och undervarden. | koncernens resultatrdkning redovisas koncernens andel
i intresseforetagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade 6ver-
respektive undervarden som 6vriga finansiella intékter. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade varde.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Omrékning av utldndska dotterféretags finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de utlandska dotterféretagens bokslut &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6é dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncernforetag
redovisas som en separat del inom totalresultatet.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernféretag
De utlandska dotterforetagens bokslut (dar ingen har en hdginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta an rap-
portvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

@ Tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs.

@® Intékter och kostnader omréknas till genomsnittskurs.

® Alla valutakursdifferenser fors direkt till totalresultatet och redovisas som en separat del. Vid avyttring av utldndska
dotterféretag resultatférs ackumulerade kursdifferenser som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
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Tillampade valutakurser
Omrakning har skett till féljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 8,99 8,92

DKK 1,21 1,20

GBP 10,35 10,68

LKR 0,06 0,06
MXN 0,52 0,49

usb 6,45 6,87
Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp
av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till ro-
relsesegmentet. Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens
hdgste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. AAK:s
verksamhet ar organiserad pa det satt att koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga VD, foljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens olika produkter genererar. Varje rérelsesegment har en chef som ar
ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser till VD. D& VD féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de produkter
koncernen tillverkar och saljer utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett antal affirsomraden baserade pa produkter. Aven marknadsorga-
nisationen avspeglar denna struktur. Affarsomradena utgdr darfor koncernens primara segment medan marknadsomradena
utgdr sekundara segment. Segmentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen. | segmentens resultat,
tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsintakter, vinster vid avyttringar av finansiella placeringar,
réantekostnader, forluster vid avyttring av finansiella placeringar och skattekostnader. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats ut pa segmenten ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mervardesskatt och rabatter och efter att koncernintern
forsaljning har eliminerats. Forsaljning redovisas vid leverans av varor, efter kundens accept och det i rimlig grad ar sékert
att motsvarande fordran kommer att betalas. Ranteintakter redovisas fordelat éver 16ptiden med tillampning av effektiv-
réntemetoden. Forsakringsersattningar intéktsfors nar beloppet kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
ersattningen kommer att tillfalla koncernen.

Erséttningar till anstéllda

a) Pensionsférpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder enligt periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har bade férmansbaserade och
avgiftsbaserade pensionsplaner. En formansbaserad pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den pen-
sionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid
eller 16n. En avgiftsbaserad pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formans-
bestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med justering for ej redovisade
aktuariella vinster/forluster. Den férmansbestadmda pensionsforpliktelsen beraknas regelbundet av oberoende aktuarier med
tilldmpning av den s k "projected unit credit method”. Denna berakning gors arligen beroende pa att forpliktelsen ar forsumbar.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for foretagsobligationer med hog rating som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i och med I6ptider som ar jamférbara med den aktuella pensionsskulden.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antagan-
den Overstigande det hogre av 10 procent av vardet pa forvaltningstillgangarna och 10 procent av den formansbestamda
forpliktelsen, periodiseras éver de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrdkningen om inte férandringarna i
pensionsplanen ar villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under angiven period. | sadana fall fordelas kostnaden
avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart éver intjdnandeperioden.

b) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéallning sagts upp fore normal pensioneringstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot saddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkal-
lande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.
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c) Variabel erséttning
Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Malen ar relaterade till féretagets resultat.
Koncernen redovisar en kostnad i den takt som intjaning sker.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har infort ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. Incita-
mentsprogrammet bedémer bolaget skall hanteras enligt IAS 32 da det inte omfattas av regelverket i IFRS 2. Faktorer som
bolaget beaktat vid denna bedémning ar att optionerna har getts ut till marknadsmassiga vederlag samt att programmet
saknar villkor for aterkdp av bolaget vid anstallningens upphdérande eller att optionen endast kan utnyttjas om den beréat-
tigade ar fortsatt anstalld i bolaget.

Leasing

Leasing, dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls av leasegivaren, klassificeras som operatio-
nell leasing. Samtliga koncernens leasingavtal ar operationella leasingavtal. Betalningar som gors under leasingperioden
kostnadsfors i resultatrdkningen linjart éver leaseperioden.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet ar en integrerad del av produktionen och avser processforbattrande atgarder som kostnadsfors
I6pande som en del i produktkostnaden da de intraffar. Utvecklingsarbetet bestar framst av arbete i syfte att optimera oljors
och specialfetters egenskaper och funktioner, dels for den slutprodukt dar olja och fett skall inga, och dels for att effektivisera
tillverkningsprocessen av slutprodukten i fraga.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Alla tillgangar beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet utgdr det hdégre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och tillgangens nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an
finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors varje balansdag en prévning om aterféring bor goras.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Uppkommer goodwill vid férvarv av dotter-
foretag redovisas det som immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas separat fordelas pa kassagenererande enheter
vid provningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelning av goodwill gors efter de kassagenererande enheter som
férvantas bli gynnade av férvarvet. Redovisningen av goodwill sker till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde éver den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar innehaller tillgangar som balanserade utgifter fér IT, patent och varumarken samt liknande
rattigheter. Tillgangarna har en bestambar nyttjandeperiod och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en tillgadng endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra
utgifter kostnadsférs nér de uppkommer. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av linjart pa bedémd nyttjandeperiod, normalt
5-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner, som ar férknippade med tillgangen, kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det berédknade restvardet, gors linjart ver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod. Fér maskiner och
tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer tillampas avskrivningstider som ligger mellan 3 och 15
ar. Industribyggnader och forskningslaboratorium skrivs av 6ver 20 respektive 25 ar och kontorsbyggnader 6éver 50 ar. | de
fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess beraknade atervinningsvarde, skrivs tillgdngen ned omedelbart till sitt
atervinningsvarde.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandetid prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan férsaljningsintakt och redovisat varde och re-
dovisas i resultatrdkningen.
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Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU) alternativt vagda genomsnittspriser. Val av metod beror pa varans beskaffenhet och
anvandningsomrade. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av direkt material, direkt 16n,
andra direkta tillverkningskostnader och en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat pa normal produktions-
kapacitet, men exklusive lanekostnader. Nettoforséljningsvardet utgors av det beréknade forsaljningspriset under normala
omstandigheter minskat med kostnaden for eventuellt fardigstallande samt tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel (inklusive, i det fall det forekommer, finansiella tillgangar
som kan saljas), utdelningsintakter, vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas, samt sadana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med agandet
av instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet. Finansiella kostnader bestar
av rantekostnader pa lan, effekten av uppldsning av nuvardeberakning av avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet utom till
den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffningsvarde. Valutakursvinster
och valutakursférluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras
som att de innehas fér handel om de inte ar identifierade som sékringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som om-
sattningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som anléaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anléaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrakningen.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat och dér tillgangarna identifierats som att de kan saljas
eller inte har klassificerats i nagon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att
avyttra tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor (dvs.
pa affarsdagen).

En finansiell skuld tas upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om fak-
turan annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna till kassafléden i avtalet forfaller eller rattigheterna
overfors i en transaktion som Overfor vasentligen alla risker och beldningar fran &ganderatten till tillgangarna som éverforts.
Det samma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av finansiell skuld. Lan och fordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller faststallbara
betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar,
varor eller tjanster direkt till en géldenar (oftast en kund) utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsatt-
ningstillgangar om férfallodagen ar inom 12 manader fran balansdagen. Lan och fordringar ingar i posterna Kundfordringar
och Ovriga fordringar i balansrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, dar hanforliga transaktionskost-
nader i stallet redovisas i resultatrékningen.

Sakring av verkligt varde, forandringen i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas pa samma rad i resultatet som
férandringen i verkligt varde pa den sékrade risken. Vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i arets resultat pa raden Ravaror och fornédenheter samt férandring av lager.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen i finansnettot.

Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om
derivatet identifierats som ett sékringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktéren hos den post som sakrats. Koncernen
identifierar vissa derivat som antingen:
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(a) sakring av verkligt vérde avseende en redovisad tillgang eller skuld eller ett bindande atagande
(verkligt vardesakring),

(b) sakring av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflédessakring),

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, lik-
som aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar
ocksa sin beddémning, bade nar sakringen ingas och fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner ar effektiva nar det géller att motverka férandringar i verkligt varde eller kassafléden som ar hanforliga
till de sakrade posterna.

Foretagets derivat bestar av s.k. OTC-derivat som ingatts med finansiella motparter, noterade standardiserade derivat och
forsaljnings- respektive inkdpskontrakt som inte uppfyller undantagen for att redovisas som derivat (dvs. anses inte vara for
eget bruk). Enligt IAS 39 far, som huvudregel, bara kontrakt som ej ar avsedda for fysisk leverans marknadsvéarderas. AAK:s
affarsmodel tillater (mojliggor) nettoreglering av ingangna inkdps- och forséljningskontrakt for fysisk leverans. Derivat som
inte anvands som sakringsinstrument dar sakringsredovisnings tillampas redovisas till verkligt varde via resultatet.

Sékringsredovisning

Séakring av verkligt vérde

Derivat som anvands som sakringsinstrument i sékring av verkligt varde redovisas i resultatet. Den sakrade posten justeras
for att aterspegla férandringen i verkligt varde med avseende pa den risk som sakras; vinsten eller férlusten som avser den
sakrade risken redovisas i resultatet och med en justering av det redovisade vardet pa den sékrade posten. Férandringen i
verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas pa samma rad i resultatet som férandringen i verkligt varde pa den sakrade
risken. Vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i arets resultat.

Séakring av kassafléden

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identifieras som kassaflddessakring och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen i posten 6vriga finansiella poster — netto.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet
(t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som &r sakrad ager rum). Den vinst eller férlust som hanfor sig till den effektiva
delen av en ranteswap som sakrar upplaning med rorlig ranta, redovisas i resultatrakningens post finansiella kostnader. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrékningens post évriga finansiella poster — netto.
Om en sakring av en prognostiserad transaktion darefter leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager
eller anlaggningstillgangar), 6verfors de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget kapital och
inkluderas i det forsta anskaffningsvardet for tillgadngen. Dessa tillgangsférda belopp kommer senare att redovisas i Kost-
nader for salda varor nar det galler varulager eller i avskrivningar nar det géller anlaggningstillgangar.

Nar ett sékringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna fér sékringsredovisning
och ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget
kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en
prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust.

Bestdmning av verkligt védrde

Verkligt varde pa instrument som inte har noterade priser bestdms med varderingstekniker som t.ex. modeller som diskonterar
kassafléden dar alla bedémda och bestdmda kassafldden diskonteras med en nollkupongs avkastningskurva.

Verkligt varde pa derivat bestams med varderingstekniker. Varderingen baseras pa modeller som diskonterar kassafloden
som anvander forward kurvor for underliggande variabler sasom ravarupriser och valutakurser. De beddmda och bestdmda
kassaflédena diskonteras med en nollkupongs rantekurva.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kund-
fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga belopp. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvardet av bedémda framtida kassafloden, diskonterat med effektiv ranta. Det reserverade beloppet redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till nyemission av aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran inbetalt belopp.

Skulder till banker och kreditinstitut

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.
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Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida rérelseférluster. Om effekten av
nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdrjats eller blivit offentlig tillkdnnagiven.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat.
Dessa skatter har beradknats med tillampning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Skat-
tekostnaden bestar av saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa samtliga temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i balansrakningen. De huvud-
sakliga temporara skillnaderna harrér fran avskrivning av materiella anlaggningstillgangar, avsattningar for pensioner och
andra pensionsformaner samt skattemassiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive land har anvants vid
berakning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéara skillnaden inte
kommer att aterfoéras inom éverskadlig framtid.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6évriga kortfristiga placeringar som kan omvandias till kontanter
inom tre manader.

Kassaflédesanalys
In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden fran den I6pande verksamheten.

Arets &ndringar av rérelsetiligangar och rérelseskulder har justerats for effekter av valutakursférandringar. Férvarv och
avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgangar och skulder som de férvarvade och avyttrade foretagen
hade vid andringstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar och ej heller i férandringar av balansposter
redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.

Vid berakning av resultatet per aktie efter utspadning ska ett foretag utga fran att de av foretagets optioner och tecknings-
optioner som kan ge upphov till en utspadningseffekt kommer att utnyttjas. Ersattningen fran dessa instrument skall anses
ha mottagits fran emmitering av stamaktier till det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden. Skillnaden
mellan antalet emitterade stamaktier och antalet stamaktier som skulle ha utfardats till det genomsnittliga marknadspriset
for stamaktier under perioden skall behandlas som emittering av stamaktier utan vederlag. Enl paragraf 47 skall optioner
och teckningsoptioner endast ha en utspadningseffekt nar det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perio-
den Overstiger I6senpriset for optionerna eller teckningsoptionerna. Da I6senpriset for optionerna inte har dverstiget det
genomsnittliga marknadspriset under perioden kommer de ej heller paverka berakningen av resultat per aktie.

Internprisséttning
Prisséattning mellan koncernbolag sker pa marknadsmassiga villkor.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapport i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktieagare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”. Inga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper har
identifierats.
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NOT 3 — HANTERING AV FINANSIELLA RISKER OCH SAKRINGSREDOVISNING

Hantering av finansiella risker

AAK-koncernen bedriver en sadan verksamhet att den utséatts for olika finansiella risker, daribland marknadsrisker (rava-
rurisker, valutarisker och ranterisker) samt likviditets- och kreditrisker. Eftersom vara produkter séljs 6ver hela varlden ar
vara forsaljningsintakter exponerade for fluktuationer i kurserna for de berérda utlandska valutorna. Dessutom kdper vi vara
ravaror pa de internationella marknaderna, vilket innebar att vara ravarukostnader ar exponerade for fluktuationer bade i
ravarupriserna och i vaxelkurserna for de berérda utlandska valutorna.

Att vi ar exponerade for dessa betydande finansiella risker gor riskhantering till en viktig forutsattning for att vi ska kunna
vara framgangsrika. Vi anser att vi i stor utstrackning lyckas med vart riskhanteringsarbete tack vare de policyer och rutiner
som har faststéllts fér koncernen.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med inkdp av ravaror regleras av AAK:s policy och prin-
ciper for hantering av marknadsriskerna for ravaror, medan valutariskerna och 6vriga finansiella risker regleras av AAK:s
finansiella policyer och principer. AAK:s styrelse faststaller policyer och principer samt féljer, utvarderar och uppdaterar
dessa arligen.

Ravaruprisrisker

Koncernens arliga kostnader for ravaror uppgar till tva tredjedelar av forsaljningsvardet for de fardiga produkterna. AAK
sakrar saval den operativa ravaruprisrisken som den underliggande operativa valutarisken nar forsaljningskontrakt med
kund tecknas.

Eftersom ravarupriserna fluktuerar har foretaget givit hog prioritet at ravaruanskaffning och hantering av denna exponering.
Ravaruanskaffningen skéts av koncernens inkdpsorganisation, som kontinuerligt féljer och reglerar koncernens exponering
for ravarumarknaderna. For att bibehalla effektiviteten i organisationen har dock koncernens inkdpsorganisation tillstand
att ta begrénsade prisrisker inom ramen for den handelspolicy som faststéllts av styrelsen. Eftersom ravarupositionerna
forvaltas pa ett andamalsenligt satt paverkas AAK:s Idnsamhet endast marginellt av prisférandringar. Paverkan pa den
totala omsattningen och rorelsekapitalet blir daremot betydligt storre.

For att sakra ravaruprisriskerna anvands sakringskontrakt. Vi sakrar lager och férséljningskontrakt med hjalp av standar-
diserade ravaruterminer som handlas pa ravarubdrser, sékringskontrakt pa OTC-marknaden eller fysiska inkdpskontrakt.

De exotiska ravarorna (av vilka shea &r den allra viktigaste) maste anskaffas nar de blir tillgédngliga direkt efter skérde-
sasongen. Det finns inte nagon effektiv sakringsmarknad for exotiska ravaror. Darfor ar det oftast sa att koncernen har
stora mangder osakrade exotiska ravaror under manaderna narmast efter skordesasongen. Koncernen stravar efter att
begrénsa denna exponering for exotiska ravaror genom att teckna nya forsaljningskontrakt for exotiska ravaror under de
manader de kops in.

AAK-koncernen anvander sig av sakringsredovisning till verkliga vardet for lager av oljor och fetter.

Exponering for ravaruprisrisker den 31 december 2011

Foérséljnings-
(Tusental ton) Lager kontrakt Inkdpskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 188 -859 676 5

Exponering for ravaruprisrisker den 31 december 2010

Forsaljnings-
(Tusental ton) Lager kontrakt Inkdpskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 173 -827 656 2

Kénslighetsanalys — ravaror (exklusive exotiska ravaror)

Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sékras i sékringskontrakt for ravaror blir nettoexponeringen mycket
begransad och foréndringar av ravarupriserna far ingen storre effekt pa koncernens vinstmarginal. En férandring med 10
procent av samtliga ravarupriser far saledes en forsumbar effekt pa koncernens rorelseresultat &ven om effekten ar + 1.250
(1.250) Mkr pa nettoomsattningen och + 250 (250) Mkr pa rorelsekapitalet pa helarsbasis.

Bearbetningserséttning for raps

Som férklaras ovan innebar AAK:s policyer och rutiner for riskhantering i allménhet att vinstmarginalen inte paverkas av
ravaruprisforandringar. AAK kan dock inte eliminera exponering for marknadsprisfluktuationer nar det géller pressning av
rapsfrd. Saledes kan pressningsmarginalen (vardet av olja och mjél minus frépriset) variera kraftigt 6ver tiden och darmed
direkt paverka Idnsamheten inom affarsomradet Technical Products & Feed.

Exponering for utldndsk valuta
En stor del av koncernens inkdp och férsaljning av ravaror sker i utlandsk valuta. Vidare finns storre delen av koncernens
verksamma dotterféretag utomlands. Férandringar i valutakurser paverkar darfor AAK pa flera olika satt:

1. Férsaljningskontrakt och ravarukontrakt i utlandsk valuta ger upphov till en transaktionsrisk.

2. Resultaten for vara utlandska dotterforetag paverkas av forandringar i valutakurser nar de raknas om till svenska kro-
nor.

3. Koncernens egna kapital paverkas nar dessa utldandska dotterbolags egna kapital réknas om till svenska kronor.

AAK sékrar alla sina valutatransaktionsrisker. Bearbetningsersattningen for alla forsaljningskontrakt &r darmed sékrad i
den lokala valutan for de dotterféretag som har tecknat dessa kontrakt.

Valutakursriskerna vid omrakning av eget kapital och resultat i vara utlandska dotterféretag till svenska kronor ar inte
sakrade.
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Exponering for transaktionsrisk 31 december 2011

Valutasakringskontrakt

Forsdljnings-  Inkops- Netto-
Mkr Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt Salda Kopta exponering
usb 1.096 -1.288 1.756 -1.646 -746 811 -17
EUR 484 -275 1.223 -416 -1.406 318 -72
Ovriga 324 -59 416 -157 -850 362 36
Summa 1.904 -1.622 3.395 -2.219 -3.002 1.491 -53
Exponering for transaktionsrisk 31 december 2010

Férsiljnings- Inkps- Valutasakringskontrakt Netto-
Mkr Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt Salda Kopta exponering
usb 955 -803 1.123 -750 -1.312 811 24
EUR 431 -108 1.590 -687 -1.397 167 -4
Ovriga 75 -13 279 -254 -309 239 17
Summa 1.461 -924 2.992 -1.691 -3.018 1.217 37

Kénslighetsanalys — valuta

Genom att alla valutatransaktionsrisker sékras i valutasakringskontrakt blir nettoexponeringen mycket begréansad och
kursforandringar far ingen storre effekt pa dotterbolagens vinstmarginal. Férandringar av valutakurserna i férhallande till
den svenska kronan paverkar dock koncernens resultat nar de utlandska dotterbolagens resultat rédknas om till svenska
kronor. Saledes skulle en forandring med 10 procent av kursen for samtliga utlandska valutor gentemot den svenska kro-
nan paverka koncernens rorelseresultat med +65 (75) Mkr. En forandring med 10 procent av kursen for samtliga utlandska
valutor gentemot den svenska kronan skulle paverka koncernens nettoomséttning med 1.000 (1.000) Mkr och koncernens
nettordrelsekapital med 200 (250) Mkr.

Raénterisk
AAK:s policy fér hantering av ranterisker ar att minimera den variation i kassafléde och nettovinst som orsakas av fluktuerande
rantesatser. Detta uppnas nar koncernens rantebarande nettoskuld baseras pa rorlig ranta. Nar marknadsforhallandena
ar onormala — till exempel under en finanskris — kan den korta rantan emellertid stiga till extrema nivaer. For att skydda
koncernens rantekostnader mot sddana onormala scenarier kan rantan pa en del av koncernens rantebarande nettoskuld
vara fast eller ha ett tak.

Vid utgangen av 2011 uppgick koncernens rantebarande nettoskuld till 3.141 (2.634) Mkr. | detta belopp ingick skulder
pa 1.800 Mkr som genom ranteswappkontrakt har bytts mot lan med en genomsnitt I16ptid pa 4 ar till fast ranta.Sedan den
1 oktober 2011 tillampar AAK kassaflédessakring med ranteswappar.

Effektiv ranta pa skulder till banker och kreditinstitut pa balansdagen

SEK DKK GBP MXN usb
2011 3,78 2,04 2,12 6,04 1,68
2010 1,91 1,60 0,94 4,90 0,61

| januari 2011 ersatte AAK de bekraftade kreditfaciliteterna pa 4.200 Mkr med forfallodatum i september 2011 med ett nytt
bekraftat kreditl6fte pa 4.200 Mkr med en [6ptid pa 5 ar.

Kénslighetsanalys — réntor
Pa bokslutsdagen hade koncernen en nettoskuld baserad pa rorlig rénta om 1.341 (2.534) Mkr. En ranteférandring med 1
procent skulle saledes paverka koncernens rantekostnader fore skatt med 13 (25) Mkr pa helarsbasis.

Lan och kapitalstruktur
AAK:s policy i fraga om kapitalstruktur &r att maximera skuldfinansieringen, dock inte éver en niva dar var stallning som
bolag med god kreditriskvardering hotas.

Utfall Utfall
AAK:s nyckeltalsmal ar foljande: Mal 2011 2010
1. Rantebarande nettoskuld/EBITDA < 3,00 2,39 2,20
2. EBITDA/rantekostnader >5,00 14,90 23,50
3. Rantebarande nettoskuld/eget kapital <1,25 0,88 0,83

Dessa nyckeltalsmal anses vara relativt forsiktiga och bidrar till att garantera att AAK kommer att kunna behalla sin goda
kreditriskvardering.

Koncernens policy ar att férdela den sammanlagda nettoupplaningen mellan dotterbolagen utifran dessas andel av
koncernens totala kassafléde. Detta minimerar valutarisken nar det géller koncernens formaga att betala rénta och gora
amorteringar, vilket i sin tur starker koncernens skuldsattningskapacitet.

Forandringar i varldsmarknadspriserna pa vegetabilisk olja paverkar koncernens rérelsekapital med en efterslapning om
6-9 manader. Priserna pa vegetabilisk olja 6kade med cirka 50 procent under 2010. Darefter har de under 2011 sjunkit med
omkring 20 procent. Den 6kning av koncernens rorelsekapital som oljeprishdjningarna under 2010 i efterhand gav upphov
till uppvagdes delvis av initiativ for att minska rorelsekapitalet permanent. Koncernen kommer aven fortsatt att fasta stor
vikt vid att minska sitt nettorérelsekapital.
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| balansrakningen redovisade upplaningsbelopp per valuta pa balansdagen

Mkr 2011 2010
SEK 1.025 1.018
DKK 1.114 1.192
GBP 290 347
MXN 213 204
USD 830 419
Summa 3.472 3.180

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar koncernens férmaga att klara sina finansiella ataganden inom utsatt tid.

Finansiella skulder per forfallodatum, den 31 december 2011

| nedanstaende tabell redovisas alla koncernens finansiella ataganden med utgangspunkt fran de tidigaste forfallodatumen
enligt kontrakten pa balansdagen. Alla skulder till banker och kreditinstitut baseras pa rorlig ranta, vilket innebér att det re-
dovisade vardet vid arsslutet mycket val aterspeglar nuvardet av dessa skulder. Alla skulder i utldandsk valuta har omréaknats
till svenska kronor till balanskursen.

Finansiella skulder per forfallodatum, den 31 december 2011

Forfaller Forfaller

Total- Forfaller inom inom Forfaller om

belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar mer d@n 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 3.400 - 42 3.094 264
Ovriga langfristiga skulder 4 - - - 4
Summa langfristiga skulder 3.404 - 42 3.094 268
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 488 83 93 276 36
Summa langfristiga skulder och réanta 3.892 83 135 3.370 304

Kortfristiga skulder
Finansiella skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 72 72 - - -
Leverantdrsskulder 1.331 1.331 - - -
Derivatinstrument 503 503 - - -
Upplupna kostnader 485 485 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 76 76 - - -
Summa kortfristiga skulder 2.467 2.467 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 12 12 - - -
Summa kortfristiga skulder och ranta 2.479 2.479 - - -

De totala framtida utgaende betalningarna for derivatinstrument ar 10.547 Mkr och de totala framtida ingaende betalning-
arna 13.094 Mkr.

Ej utnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens férfogande vid utgangen av 2011

Mindre an Mellan Mellan
Totalbelopp 1ar 1-2 ar 2-5 ar Mer dn 5 ar
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 2.362 - - 1.362 1.000

Finansiella skulder per forfallodatum, den 31 december 2010

Forfaller Forfaller

Total- Forfaller inom inom Forfaller om

belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5ar mer @n 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 311 - 655 1.883 573
Ovriga langfristiga skulder 2 - - - 2
Summa langfristiga skulder 3.113 - 655 1.883 575
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 680 - 158 435 87
Summa langfristiga skulder och réanta 3.793 - 813 2.318 662
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Forfaller Forfaller

Total- Forfaller inom inom Forfaller om
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar mer an 5 ar
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 66 66 - - -
Leverantdrsskulder 838 838 - - -
Derivatinstrument 733 733 - - -
Upplupna kostnader 489 489 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 291 291 - - -
Summa kortfristiga skulder 2.417 2.417 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 117 117 - - -
Summa kortfristiga skulder och ranta 2.534 2.534 - - -

De totala framtida utgaende betalningarna for derivatinstrument ar 7.041 Mkr och de totala framtida ingaende betalningarna
6.835 Mkr.

Ej utnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens férfogande vid utgangen av 2010

Mindre an Mellan Mellan
Totalbelopp 1ar 1-2 ar 2-5 ar Mer @n 5 ar
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 3.530 135 - 3.395 -

Koncernens likvida medel om 331 Mkr, de ej utnyttjade kreditfaciliteterna om 2.362 Mkr och de likvida medel som verksam-
heten genererar anses tillsammans vara tillrackliga for att koncernen ska kunna fullgéra sina finansiella ataganden

Kreditrisk
Foretaget exponeras framst for kreditrisker i samband med kundfordringar och kundkontrakt. | det sistnamnda fallet bestar
risken i att kunderna inte klarar av sina gjorda ataganden till foljd av férandrade marknadspriser.

AAK:s kreditrisker ar i allmanhet mycket begransade pa grund av de stabila och langsiktiga affarsférbindelser som vi har
med vara kunder och leverantérer.

Koncernens kundstruktur ar sadan att den stérsta enskilda kunden svarar fér mindre an 5 procent av var totala férsaljning
och genomsnittskunden for mindre &n 1 procent.

Nastan en fjardedel av koncernens forsaljning sker i Iander dar de politiska och kommersiella riskerna bedéms vara hogre
an i vastvarlden. Ocksa i dessa lander har dock vardeminskningen och behovet att skriva ned fordringar varit begransade.
Detta beror till stor del pa att en stor del av vara affarer i dessa lander gors med stora multinationella féretag, som ocksa ar
verksamma globalt. Vara partner ar ocksa framst féretag som vi har stabila, 1angsiktiga férbindelser med.

De enskilda rorelsegrenarna ansvarar for att hantera sina kundkreditrisker, medan de stérre produktionsanlaggningarna
ansvarar for att hantera motpartsrisken i samband med sina ravaruinkop.

Reserveringar fér osakra kundfordringar

2011 2010
Underliggande Underliggande
Mkr belopp brutto Reserv belopp brutto Reserv
Reserveringar per den 1 januari 28 16 34 26
Reserveringar for osakra fordringar 10 10 14 4
Aterfort ej utnyttjat belopp -14 -5 -14 -9
Faktiska kundforluster -3 -3 -6 -6
Valutakursdifferenser 0 0 0 1
Reserveringar per den 31 december 21 18 28 16

Reserveringarna avser enbart kundfordringar. De totala kundfordringarna exklusive avsattningar var 2.055 (1.767) Mkr.

Tillgadngar som forfallit till betalning men inte skrivits ned

Mkr 201 2010
1-30 dagar 346 299
31-120 dagar 42 51
121-360 dagar 14 1
over 360 dagar 0 0

402 351

Derivat som klassificeras som finansiella instrument

Koncernen har tre slags finansiella instrument (vardesakringsinstrument): ravarukontrakt, valutakontrakt och réanteswapp-
kontrakt. | december 2011 hade koncernen endast finansiella derivatinstrument som varderades till verkliga vardet. Det
verkliga vardet av finansiella derivatinstrument beraknas med hjalp av varderingsmetoder och observerbara marknadsdata
(det vill séga enligt niva 2). De tillampade varderingsmetoderna beskrivs i redovisningspolicyn.
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Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen

Mkr 2011 2010
Finansiella instrument Tillgangar  Skulder Tillgangar Skulder
Réavarukontrakt 130 112 207 638
Valutakontrakt 362 337 62 81
Ranteswappkontrakt - 54 12 14
492 503 281 733
Verkligt véarde férandring i lager 83 0 466 0
Summa 575 503 747 733

Sakringsredovisning

Lagersdékring till verkliga vérdet

Som sakringsinstrument anvands dels terminskontrakt, dels inkdps- och férsaljningskontrakt, vilka inte anses vara tillgangar
for eget bruk och darmed inte kan undantas fran derivatredovisningen. Eftersom kvaliteten pa de ravaror som anvands
vid sakringen kan skilja sig fran kvaliteten pa de sékrade ravarorna ar det sannolikt att en viss ineffektivitet uppstar. AAK
stravar efter att minska denna ineffektivitet genom att minimera grundriskerna mellan de sékrade lagren och de ravaror
som anvands som sakringsinstrument. Pa grund av att dessa grundrisker anda finns anvander sig AAK av den sa kallade
"dollar offset-metoden” for att testa effektiviteten hos sakringen av lagrens verkliga varde. Testet av sakringseffektiviteten
2011 visade att sakringen av det verkliga vardet pa lagren uppfyller villkoren for sékringsredovisning. For helaret 2011 var
sakringseffektiviteten 113 (110) procent.

Sékring av det verkliga védrdet pa valutarisker pa forséljningskontrakt som anses vara tillgangar fér eget bruk

De séakringsinstrument som anvands ar terminskontrakt och inkdpskontrakt. Eftersom valutarisken hos sakringsinstrumenten
ar identisk med valutarisken hos de sakrade kontrakten foreligger det inte nagon egentlig grundrisk. Darfér anvander AAK
metoden med matchning av kritiska villkor enbart for att testa sakringseffektiviteten hos valutarisker hos férsaljningskontrakt
som anses vara tillgangar for eget bruk och darmed far undantas fran derivatredovisningen. Testet av sékringseffektiviteten
2011 visade att det fanns en perfekt dverensstammelse med de kritiska villkoren.

Kassaflédessékring av Ian med rérlig rénta
AAK anvander sig av ranteswappar som sakringsinstrument, dar AAK betalar en fast ranta och erhaller en rérlig. Det finns en
viss ineffektivitet i sékringen eftersom de datum da den rorliga rantan pa swappkontrakten faststalls inte helt dverensstam-
mer med de datum da den rérliga ranta som vi betalar for vara lan faststélls. Pa grund av denna lilla ineffektivitet anvander
AAK “dollar offset-metoden” for att mata effektiviteten hos kassaflddessakring av 1an med rorlig rénta i efterhand. Testet av
sakringseffektiviteten 2011 visade att kassaflodessakringen av 1an med rorlig ranta uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning. Vid arsskiftet fanns en orealiserad forlust pa sakringsinstrument pa 19 Mkr.

Riskhanteringen och nettoexponeringen fér ravaror och valutor beskrivs ndrmare i avsnitten "Ravaruprisrisker” respek-
tive "Exponering for utlandsk valuta”.

NOT 4 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

For att uppratta de finansiella rapporter maste exempelvis foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antagan-
den som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intékts och kostnadsposter samt [amnad
information i 6vrigt, bland annat om ansvarsfoérbindelser. De uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal som
behandlas i detta avsnitt ar de som beddéms vara de viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna med hansyn
till graden av betydande bedémningar och osékerhet. Férutsattningarna for AAK:s verksamhet édndras successivt vilket
medfor att dessa bedémningar férandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom narhelst handelser eller andrade omstandigheter indikerar att vardet
pa férvarvsgoodwillen kan ha minskat, t ex pa grund av andrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller lagga ner viss verk-
samhet. For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat, maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill hanforts
varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafldden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget
pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.

Nedskrivningsprévning av andra anldaggningstillgangar

AAK:s materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill upptas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. AAK redovisar utdver goodwill inga immateriella anlaggnings-
tilgadngar med obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar goérs 6ver berédknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvarde.
Saval nyttjandeperiod som restvarde omprovas minst i slutet av varje rdkenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anléaggningstillgadngar prévas narhelst handelser eller &ndrade férutsattningar
indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vardet av immateriella tillgangar som annu inte
ar fardiga for anvandning provas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens
atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet méats som foérvantat
framtida diskonterat kassaflode fran tillgangen alternativt den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

En prévning av det redovisade vardet aktualiseras dven i samband med att en anlaggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forsaljning, da den upptas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
férsaljningskostnader.

30 | AAK Arsredovisning 2011



Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i manga olika lander. Omfattande beddémningar krévs for att faststélla den varlds-
omspannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berékningar dar den slutliga skatten ar
osaker. Koncernen redovisar en skuld for forvantade skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare
skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa arenden skiljer sig fran de belopp som forst re-
dovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period
da dessa faststallanden gors.

Tvister

AAK arinvolverat i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen fér den I6pande verksamheten. Ledningen radgor
med juridisk expertis i fragor rérande réattstvister och med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor rérande
den I6pande affarsverksamheten. Enligt basta bedémning ar varken moderbolaget eller nagot dotterbolag fér narvarande
involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha nagon vasentlig negativ effekt pa
verksamheten, den finansiella stallningen eller resultatet av verksamheten.

Tillampning IAS 39

Operativt sékras ravarupriser genom terminskontrakt eller genom inképskontrakt till fastpris. Vidare valutasakrar koncernen
alla transaktionsrisker. Det innebar att bearbetningsersattningen for varje forsaljningskontrakt ar sékrat. | den interna upp-
féljningen marknadsvarderas samtliga férsaljningskontrakt och ravaruinkép (inklusive lager) avseende bade ravarupriser
och valutakurser vilket inte IAS 39 mojliggor utan att tillampa sakringsredovisning baserat pa sakring av verkligt varde.
AAK inforde full sdkringsredovisning 1 oktober 2010 baserat pa sékring av verkligt varde Den nya redovisningsmetoden
innebar inte nagon andring i den nuvarande affarsmodellen. Vidare har inférandet inte nagon paverkan pa den underlig-
gande I6nsamheten eller risknivan inom koncernen.

Tidigare ar har nettoreglering endast skett i undantagsfall och varit féranlett av sarskilda handelser varfor kontrakten
redovisats enligt reglerna om "own use exemption” i IAS 39. Under 2010 och 2011 har det dock noterats att nettoreglering-
arna inte kunnat forklaras av sarskilda handelser. AAK har darmed beddmt att det inte gar att motivera en redovisning enligt
reglerna om "own use exemption” i IAS 39.

Merparten av inképs- och férsaljningskontrakten for fysisk leverans anses darfér vara derivatinstrument och varderas
till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Inférandet av sékringsredovisning av varulagret enligt reglerna om verkligt varde
sakring innebar ar att den sa kallade IAS 39-effekten ej langre kommer att uppsta.

NOT 5 — ARVODE TILL REVISORER (TKR)

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Revision

PwC 4.822 4.836 1.044 1.044

Ovriga 68 42 - -
Delsumma, revision 4.890 4.878 1.044 1.044
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

PwC 1.207 248 645 -

Ovriga - - - -
Delsumma, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1.207 248 645 -
Konsultation av skatt

PwC 726 789 - 50

Ovriga - - - -
Delsumma, konsultation av skatt 726 789 - 50
Andra uppdrag

PwC 3.717 336 3.367 -

Ovriga 71 110 - -
Delsumma, andra uppdrag 3.788 446 3.367 -
Summa 10.611 6.361 5.056 1.094

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete som har varit nédvandigt for att
avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 6 — KOSTNADER FOR ERSATTNING TILL ANSTALLDA (TKR)

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Léner och andra ersattningar 831.271 855.578 25.034 24143
Sociala kostnader 215.349 257.584 10.600 17.846
(varav pensionskostnader) (79.062) (105.772) (4.136) (6.961)

Av koncernens pensionskostnader avser 2 (3) Mkr styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Loner och andra ersattningar mellan styrelseledamoéter m fl och 6vriga anstéllda:

2011 2011 2010 2010
Styrelse, VD samt 6vriga Ovriga Styrelse, VD samt 6vriga Ovriga
ledande befattningshavare  anstdllda  ledande befattningshavare  anstillda
Lon och Varav rorlig Lon och Lon och Varav rorlig Lon och
ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning
Moderbolag i Sverige 13.384 2721 11.650 11.804 3.191 12.339
Dotterféretag i Sverige 3.306 352 245.242 2.415 472 254.496
16.690 3.073 256.892 14.219 3.663 266.835
Dotterféretag utomlands: 18.288 2.136 539.401 29.419 5161 545.105
Koncernen totalt 34.978 5.209 796.293 43.638 8.824 811.940

NOT 7 - MEDELANTALET ANSTALLDA, MED MERA

Medelantal 2011 2011 2011 2010 2010 2010
anstallda Antal anstdllda Varavmidn Varav kvinnor Antal anstidllda Varav mdn Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 13 8 5 14 8 6
Dotterféretag Sverige 535 402 133 623 470 153

548 410 138 637 478 159

Dotterféretag utomlands:

Brasilien 6 4 2 5 4 1
Danmark 285 219 66 363 273 90
Finland 2 2 - 2 2 -
Ghana 2 2 - 2 2 -
Kina 6 4 2 - - -
Litauen 4 3 1 3 2 1
Malaysia 18 7 1" 17 9 8
Mexiko 362 302 60 374 312 62
Nederlanderna 62 52 10 63 53 10
Norge 1 1 - 1 1 -
Polen 4 2 2 5 2 3
Ryssland 16 5 " 13 4 9
Storbritannien 501 405 96 512 406 106
Tjeckien 2 1 1 2 1 1
Tyskland 1 - 1 - - -
Uruguay 12 5 7 12 6 6
USA 233 182 51 90 75 15
1.517 1.196 321 1.464 1.152 312
Koncernen totalt 2.065 1.606 459 2101 1.630 471
2011 2011 2010 2010
Styrelseledamoter och Antal pa Antal pa
ledande befattningshavare balansdagen Varav mén (%) balansdagen Varav mén (%)
Koncernen (inkl dotterforetag)
Styrelseledaméter 147 94 134 95
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 68 93 70 96
Moderbolaget
Styrelseledamoter 9 89 10 90
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 3 67 3 67

" Dartill 2 personalrepresentanter, varav 1 man.
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NOT 8 — ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Principerna for ersattning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare, i moderbolaget och koncernen ar utformade
for att sékerstalla att AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig kompensation som
férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningar till verkstallande direktoren och évriga ledande befattningshavare bereds av ersattningskommittén och beslutas
av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast 16n, arlig variabel 16n, pension, bilférman samt avgangsvederlag. Ledande be-
fattningshavare har haft mojlighet att investera i teckningsoptioner till marknadspris.

Lén
Den fasta I6nen, som ar individuell och differentierad utifran ansvar och prestation, faststélls utifran marknadsmassiga
principer och revideras arligen. Datum for den arliga revisionen ar den 1 januari.

Variabel I16n
Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststéllda mal. Malen ar relaterade till féretagets resultat. For
koncernledningen kan den arliga variabla 16nen uppga till maximalt 60 procent av den fasta I6nen.

Incitamentsprogram

Bolaget inférde under 2010 ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen.
1.500.000 teckningsoptioner som berattigar till teckning av motsvarande antal nya aktier i AarhusKarlshamn AB, varmed
aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst 15.000.000 kr.

Teckningsoptionerna har getts ut mot marknadsmassiga vederlag om 21 kr per teckningsoption. Varje teckningsoption
skall ge innehavaren ratt att teckna en ny aktie i AarhusKarlshamn AB med ett kvotvarde om 10 kr. Teckning av aktier i
AarhusKarlshamn AB med stdd av teckningsoptionerna skall kunna &dga rum under perioden fran och med den 1 december
2013 till och med den 1 december 2015.

Sammantaget kan programmet vid fullt utnyttjande medféra en total utstpadningseffekt om maximalt cirka 3,54 procent
i forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, berédknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet be-
fintliga jamte tillkommande aktier. Ledande befattningshavare och nyckelpersoner har kdpt teckningsoptionerna, varderade
enligt Black & Scholes, till marknadsvarde.

Pension
Pensionen for koncernledningen féljer KTP- planen (motsvarar ITP).

Avgangsvederlag
Med verkstéllande direktéren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangsvederlag uppgaende till en arslén
(fast kontant manadslon x 12 manader) vid uppsagning fran féretagets sida. Det finns inte nagon méjlighet for nagon av
befattningshavarna inklusive den verkstallande direktdren att sjalv pakalla ratt till avgangsvederlag.

Uppsagningstiden fran den verkstallande direktdren och fran dvriga ledande befattningshavares sida ar 6 manader. Om
foretaget sager upp anstallningsavtalet ar uppsagningstiden 12 manader.

Styrelsens arvode
Till de av arsstamman valda styrelseledaméterna utgar ett av stdmman beslutat styrelsearvode, vilket férdelas mellan
ledamaéterna efter beslut i styrelsen.

Utdver kostnadsersattningar for resor har inga andra ersattningar eller férmaner utbetalats. Bolagets VD, styrelsens
sekreterare och arbetstagarrepresentanterna erhaller ej nagot arvode utdver erséattning for kostnader i samband med
styrelsearbete.

Enligt arsstammans beslut uppgar arvodet till de stammovalda externa styrelseledamdéterna till sammanlagt 3.025.000 kr
inklusive ersattning for kommittéarbete. Av detta utgar till styrelsens ordférande 500.000 kr, till styrelsens vice ordférande
375.000 kr och 250.000 kr till varje 6vrig extern styrelseledamot. Ersattning for kommittéarbete férdelar sig enligt bolags-
stammobeslut till 200.000 kr fér revisionskommitténs ordférande, 100.000 kr till dvriga ledaméter i revisionskommittén,
100.000 kr till ersattningskommitténs ordférande och 50.000 kr till dvriga ledaméter i ersattningskommittén.
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Ersattningar och 6vriga formaner under aret"

Lon/Styrelse- Arlig Ovriga Pensions- Reserv-
SEK arvode variabel 16n  féormaner ? kostnad forandring Summa
Styrelsen
Melker Schérling,
ordférande 500.000 - - - - 500.000
Carl Bek-Nielsen,
vice ordférande 375.000 - - - - 375.000
Martin Bek-Nielsen 350.000 - - - - 350.000
John Goodwin 300.000 - - - - 300.000
Mikael Ekdahl 450.000 - - - - 450.000
Ulrik Svensson 450.000 - - - - 450.000
Harald Sauthoff 350.000 - - - - 350.000
Marit Beckeman 250.000 - - - - 250.000
Delsumma styrelsen 3.025.000 - - - - 3.025.000
Ledande befattningshavare
Arne Frank,
verkstéllande direktor ¥ 6.641.8124  1.733.3339 129.500 1.913.556 - 10.418.201
Jerker Hartwall, tidigare
verkstéllande direktor ¥ 4.881.929% - - 1.250.000 -6.131.9297 0
Ovriga ledande
befattningshavare ® 18.525.221 5.963.0139 2.288.314 2.550.975 - 29.327.523
Delsumma ledande
befattningshavare 30.048.962 7.696.346 © 2.417.814 5.714.531 -6.131.929  39.745.724
Summa 33.073.962 7.696.346 2.417.814 5.714.531 -6.131.929  42.770.724°

1) Avser kostnadsfort under 2011.

2) Ovriga férmaner avser huvudsakligen bilférman.

3) Arne Frank tilltradde som verkstallande direktor 6 april 2010. Jerker Hartwall var verkstallande direktér till och med 5
april 2010.

4) Utover I6n har under aret utbetalts 141.812 kr utgérande huvudsakligen retroaktiv I6n avseende 2010.

5) Utover 16n har under aret utbetalts 251.933 kr utgérande huvudsakligen del av innestaende semester/arbetstidsforkort-
ning.

6) Kostnadsfort under 2011 och som bedéms kommer att utbetalas 2012. Under aret har variabel I6n som kostnadsforts
under 2010 utbetalats med 7.164.009 kr.

7) 2009 gjordes en kostnadsreservering i AarhusKarlshamn AB motsvarande uppsagningslon och évriga formaner avseende
Jerker Hartwall, som avses utbetalas under aren 2010-2012.

8) Avser foljande personer under 2011: Anders Bystrom, Renald Mackintosh, Bo Svensson, David Smith, Torben Friis
Lange, Anne Mette Olesen, Karsten Nielsen, Edmond Borit, Octavio Diaz de Léon och Jean-Marc Rotseart.

9) Av beloppet 42.770.724 kr avser 19.262.852 kr moderbolaget AarhusKarlshamn AB.

For koncernchefen och verkstallande direktéren Arne Frank uppgar arlig fast I6n till 6.500.000 kr samt formansvarde av
tjanstebil. Till detta kommer variabel I6n som kan uppga till maximalt 60 procent av den fasta [6nen. Under 2011 har 1.733.333
kr kostnadsforts for variabel 16n. Arne Franks pensionsalder ar 65 ar. For att sakerstéalla pensionen gor bolaget arligen
pensionspremieinbetalningar till valt férsakringsbolag. Den arliga premien for pensionen ar i Arne Franks avtal faststalld
till 30 procent av den arliga fasta I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen ar pensionsaldern 62 ar
alternativt 65 ar.

NOT 9 — AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestdmda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlén och tjanstgoringstid. De formansbestdmda pensionsplanerna finns i Sverige och Nederléanderna. Vidare
finns atagande for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige som tryggas genom en forsakring i KP (KP
Pensionskassa).

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteméan i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta eller
motsvarande inom KP (KP Pensionskassa). Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden 1 januari — 31 december 2011 har AarhusKarlshamn AB
(publ) och AarhusKarlshamn Sweden AB inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i KP Pensionskassa redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsakrade. Motsva-
rande forutsattningar féreligger for forsékringen i KP (KP Pensionskassa). Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar
tecknade i KP (KP Pensionskassa) uppgar till 14 (20) Mkr. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas respektive KPs dverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent respektive 100 procent (146 respektive 100).
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Féormansbestiamda pensionsplaner

2011 2010
De belopp som redovisas i koncernens balansrikning har berdaknats enligt féljande:
Nuvardet av fonderade forpliktelser 457 512
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -425 -420
32 92
Nuvardet av ofonderade forpliktelser - -
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) -22 -88
Nettoskuld i balansrakningen 10 4
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i koncernens balansrakning:
Pensionsforpliktelser 10 4
Nettoskuld i balansrdakningen 10 4

Formansbestiamda pensionsplaner

2011 2010
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 10 10
Réantekostnader 19 21
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -16 -18
Akturiella vinster (+) och forluster (-) 1 1
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar - -
Inbetalningar fran anstallda -1 -1
Summa, ingar i personalkostnader (not 6) 13 13

Formansbestamda pensionsplaner

2011 2010
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrédkning ar féljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer inkl I6neskatt 13 13
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer inkl [bneskatt 66 93
Summa 79 106

Formansbestamda pensionsplaner

2011 2010
Specifikation av fordandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrakning:
Nettoskuld vid arets bérjan 4 0
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 13 13
Utbetalning av formaner -7 -9
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer - -
Valutakursdifferenser pa utlandska planer - -
Nettoskuld vid arets slut 10 4

Formansbestiamda pensionsplaner

2011 2011
Nederlanderna Sverige

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsranta 5,25 4,00
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,60 4,00
Framtida arliga I6nedkningar 2,50 3,00
Framtida arliga pensionsdkningar 2,00 3,00
Personalomsattning 5,00 5,00

Férmansbestidmda pensionsplaner

2010 2010
Nederlanderna Sverige

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsranta 4,70 4,25
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,00 4,25
Framtida arliga I6nedkningar 2,00 3,00
Framtida arliga pensionsokningar 2,50 3,00
Personalomséttning 5,00 5,00
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NOT 10 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Forsakringsersattning 65 19 - -
Ovriga rérelseintékter 41 27 4 2
Summa 106 46 4 2

NOT 11 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ranteintakter 6 8 0 0
Ranteintakter koncernféretag - - 164 164
Andra finansiella intakter 6 21 - 0
Koncerninterna utdelningar - - 103 -
Koncernbidrag - - 46 25
Finansiella intakter 12 29 313 189
Réantekostnader -94 -59 -160 -136
Valutakursférandringar -4 -2 - -
Vardeférandring derivatinstrument 1 -10 - -
Andra finansiella kostnader -13 -12 0 -4
Finansiella kostnader -110 -83 -160 -140
Finansnetto -98 -54 153 49

NOT 12 —- SKATTER

Arets skattekostnad
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt -196 -214 0 0
Uppskjuten skatt -16 12 -3 1
Summa -212 -202 -3 1

Avstamning av verklig skattekostnad

Koncernens vagda genomsnittliga underliggande skattesats ar uppskattningsvis 27 procent. Koncernens vagda genom-
snittliga skattesats 2011, baserad pa skattesatserna i respektive land var 26 procent. Skattesatsen i Sverige ar 26,3 (26,3)
procent. Moderbolagets verkliga skattesats ar 2011 understiger nominell skattesats vilket huvudsakligen &r en effekt av
skattefria utdelningseffekter.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Redovisat resultat fore skatt 816 828 111 1
Inkomstskatt beraknad enligt nationella skattesatser
gallande for resultat i respektive land -222 -218 -29 0
Skatteeffekt av olika skattesatser i andra lander 0 -1 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -2 -1 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 7 20 27 2
Effekt av underskottsavdrag, netto 0 0 - -
Effekt av andrade skattesatser 6 -1 - -
Justering for aktuell skatt tidigare ar 1 0 - -
Skattekostnad -212 -202 -3 1

Uppskjuten skattefordran/avséttning for uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ar som féljer:
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Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2011 2010 2011 2010
Underskottsavdrag 0 0 - -
Materiella anlaggningstillgangar 56 42 - -
Lager 10 19 - -
Omséttningstillgangar -8 -2 - -
Avsattningar 17 21 - -
Langfristiga skulder 8 8 - -
Kortfristiga skulder 36 19 - -
Ovriga temporara skillnader - - - 2
Vid arets slut 119 107 - 2
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2011 2010 2011 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 15 4 - -
Materiella anlaggningstillgangar 231 253 - -
Lager 20 7 - -
Omséttningstillgangar 24 27 - -
Avsattningar 9 6 - -
Periodiseringsfonder 8 10 - -
Kortfristiga skulder 21 -1 1 -
Vid arets slut 328 306 1 -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Bolaget har inga forlustavdrag som ej varderats som en uppskjuten skattefordran.

Skatteskuld och skattefordringar
Foérutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AarhusKarlshamn féljande aktuella skulder och fordringar vad avser
skatt:

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Skatteskulder -103 -119 0 0
Skattefordran 102 88 - -
Netto skatteskuld/skattefordran -1 -31 0 0

NOT 13 — RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
2011 2010
Resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktieagare, mkr 602 624
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 40.898.189 40.898.189
Resultat per aktie, kr 14,72 15,26

Berékningen av resultat per aktie for 2011 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende
till 602 (624) Mkr och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier uppgaende till 40.898.189 (40.898.189). Ingen ut-
spadning fran utestaende teckningsoptioner (se vidare not 8) har skett under 2011. Sammantaget kan programmet vid fullt
utnyttjande medfdra en total utspadningseffekt om maximalt 3,54 procent.

NOT 14 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att en utdelning for verksamhetsaret 2011 1amnas med 4,75 kr per aktie.
Beslut kommer att fattas pa arsstdmman 15 maj 2012. Avstamningsdag for utdelning féreslas bli den 21 maj och utdelningen
beréknas vara aktiedgarna tillhanda den 24 maj.
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NOT 15 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska an- verktygoch nyanlagg-

och mark laggningar installationer ningar Summa
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde
1 januari 2010 1.471 5.146 401 181 7.199
Investeringar 14 115 14 185 328
Avyttringar och utrangeringar -2 -46 -51 - -99
Omklassificeringar 16 110 7 -133 0
Valutakursdifferenser -110 -353 -29 -14 -506
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2010 1.389 4.972 342 219 6.922
Ingaende anskaffningsvéarde 1 januari 2011 1.389 4.972 342 219 6.922
Investeringar 7 132 14 190 343
Forvarvat via rérelseférvarv 13 59 - - 72
Avyttringar och utrangeringar -4 -4 -10 - -18
Omklassificeringar 31 21 18 -70 0
Valutakursdifferenser -5 11 1 3 10
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2011 1.431 5191 365 342 7.329
Ingaende avskrivningar 1 januari 2010 845 3.026 318 - 4189
Avyttringar och utrangeringar 0 -4 -50 - -54
Arets avskrivningar 39 288 29 - 356
Valutakursdifferenser -65 -228 -26 - -319
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2010 819 3.082 271 - 4172
Ingéende avskrivningar 1 januari 2011 819 3.082 271 - 4172
Avyttringar och utrangeringar -3 -4 -6 - -13
Arets avskrivningar 46 250 25 - 321
Valutakursdifferenser -2 8 0 - 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2011 860 3.336 290 - 4.486
Ingaende nedskrivningar 1 januari 2010 7 25 - - 32
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
31 december 2010 7 25 - - 32
Ingaende nedskrivningar 1 januari 2011 7 25 - - 32
Arets nedskrivningar 7 3 - - 10
Omklassificering - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
31 december 2011 14 28 - - 42
Utgaende planenligt restvirde
31 december 2010 563 1.865 7 219 2.718
Varav mark 111
Utgaende planenligt restvirde
31 december 2011 557 1.827 75 342 2.801
Varav mark 75
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NOT 16 — IMMATERIELLA TILLGANGAR

Patent och

andra im-

materiella
Koncernen Goodwill tillgangar Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1 januari 2010 652 215 867
Investeringar - 7 7
Valutakursdifferenser -72 -6 -78
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 2010 580 216 796
Ingadende anskaffningsvarde 1 januari 2011 580 216 796
Investeringar - 7 7
Forvarv av rorelse 143 3 146
Valutakursdifferenser 10 1 11
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 2011 733 227 960
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2010 0 103 103
Arets avskrivningar - 20 20
Valutakursdifferenser 0 -9 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31 december 2010 0 114 114
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2011 0 114 114
Arets avskrivningar - 19 19
Valutakursdifferenser 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31 december 2011 0 133 133
Utgaende restvarde 31 december 2010 580 102 682
Utgaende restvarde 31 december 2011 733 94 827

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Infér bokslutet 2011 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflédet baserat pa budgetar/
prognoser som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med i inget fall dverstigande
3 (3) procent. Rorelsekapitalet bortom femarsperioden har bedémts kvarsta pa nivan ar fem. Diskonteringsrantan har an-
tagits uppga till 9 (9) procent efter skatt och 12,8 (12,8) procent fére skatt. Goodwillprévningen av de svenska, danska och
hollandska enheterna har skett pa en aggregerad niva, dar de tre fabrikerna utgjort en kassagenererande enhet. For dvriga
goodwill- prévningar har den kassagenererande enheten varit pa landsniva. Cirka 60 procent av goodwillen &r hanférlig till
affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats och resterande cirka 40 procent till Food Ingredients.

Prévningarna har inte pavisat nagra nedskrivningsbehov. Kansligheten i berdkningen innebér att goodwillvardet fortsatt
kan férsvaras dven om diskonteringsrantan skulle héjas med en procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle

sankas med en procentenhet.

Goodwill per kassagenererande enhet

2011 2010
Skandinavien inkl Holland 486 487
Storbritannien 63 62
USA 184 31
Summa 733 580
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NOT 17 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2011 2010
Ingaende anskaffningsvarde 3.995 1.495
Aterbetalning kapitaltillskott - -
Lamnade kapitaltillskott - 2.500
Bildande av dotterforetag - -
Koncernintern férséaljning av dotterforetag - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3.995 3.995
Specifikation dver aktieinnehav och bokfort varde per 2011-12-31
2011 2010
Kapital Bokfort Kapital Bokfort
Site Antal aktier andel % varde Antal aktier andel % varde

AarhusKarlshamn Invest AB, Sverige Malmé 1.000 100 0 1.000 100 0
AarhusKarlshamn Holding Malta Ltd, Malta Gzira 25.274.999 100 2.527 25.274.999 100 2.527
AarhusKarlshamn Holding AB, Sverige Malmo 1.000 100 0 1.000 100 0
AarhusKarlshamn Sweden AB, Sverige Karlshamn 21.864.928 100 21.864.928 100
AarhusKarlshamn Netherlands BV, Holland Zaandijk 500 100 500 100
AarhusKarlshamn Group Treasury A/S, Danmark  Aarhus 400.000.000 100 1.468 400.000.000 100 1.468
AarhusKarlshamn Denmark A/S, Danmark Aarhus 100.000.000 100 100.000.000 100
AarhusKarlshamn Latin America S.A., Uruguay Cousa 150.000.000 100 150.000.000 100
AarhusKarlshamn UK Ltd, Storbritannien Hull 23.600.000 100 23.600.000 100
AarhusKarlshamn USA Inc., USA New Jersey 20.300.000 100 20.300.000 100
AarhusKarlshamn Mexico, S.A. de C.V., Mexico Morelia 201.006.799 95,49 201.006.799 94,34
Summa 3.995 3.995

Ovanstaende férteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt &gda aktier och andelar, per den 31 december
2011. En fullstindig specifikation éver innehav och aktier och andelar, som uppréttas enligt bestammelserna i svenska Ars-
redovisningslagen och som ingar i den arsredovisning som insands till Bolagsverket, kan rekvireras fran AarhusKarlshamn

AB, Corporate Communication, Jungmansgatan12, 211 19 Malmé.

NOT 18 — VARULAGER

Koncernen

2011 2010
Ravaror och férnédenheter 1.490 1.286
Varor pa vag 543 371
Varor under tillverkning 414 290
Fardiga varor och handelsvaror 437 352
Summa enligt balansrékning 2.884 2.299
Verkligt varde férandring 83 466
Lager till verkligt varde 2.967 2.765

| kostnadsslaget "ravaror och fornddenheter samt féréandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete” for koncernen

ingar nedskrivning av varulager med 15 (23) Mkr.

NOT 19 — LIKVIDA MEDEL

Koncernen
2011 2010
Kassa och bank 315 522
Kortfristiga placeringar 16 18
Summa 331 540
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NOT 20 — SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Koncernen
Aktiekapital
Per den 31 december 2011 omfattade det registrerade aktiekapitalet 40.898.189 aktier (408.981.890 kr).

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella
rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kas-
saflédessakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som énnu inte har intraffat.

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnande vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag samt
andel i intresseforetag, erlagd kopeskilling for utstéllda teckningsoptioner och arets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2011 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 0 (0) st.

Specifikation av eget kapitalposten reserver
Sékrings- Omréaknings-

Reservfond reserv reserv Summa

Ingaende balans 2010 5 - -144 -139
Omrakningsdifferenser - - -229 -229
Utgaende balans 2010 5 - -373 -368
Ingaende balans 2011 5 - -373 -368
Omrakningsdifferenser - - -32 -32
Kassaflédessakringar redovisade i Ovrigt totalresultat - -19 - -19
Skatt pa kassaflédessakringar redovisade

i Ovrigt totalresultat - 5 - 5
Utgaende balans 2011 5 -14 -405 -414

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen fér AarhusKarlshamn AB (publ) skall aktiekapitalet uppga till Iagst 300 Mkr och till hégst 1.200 Mkr.
Samtliga aktier ar fullt betalade och berattigar till lika réstvarde och lika andel i bolagets tillgangar. Aktiekapitalet bestar
av 40.898.189 aktier (40.898.189) med ett kvotvarde om 10 kr per aktie, vilket innebar ett aktiekapital om 408.981.890
(408.981.890) kr.

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital och efter att en eventuell vinstutdelning 1amnats. Utgor tillsammans med arets
resultat, erlagd kdpeskilling for utstallda teckningsoptioner och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillangligt for utdelning till aktieagarna.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och faststalls av arsstdmman. Féreslagen
men annu ej beslutad utdelning fér 2011 beraknas uppga till 194 Mkr (4,75 kr per aktie). Beloppet har ej redovisats som
skuld.
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NOT 21 — UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2011 2010 2011 2010
Skulder till banker och kreditinstitut 3.400 3111 - 902
Summa 3.400 311 - 902
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 2011 2010 2011 2010
Skulder till banker och kreditinstitut 72 66 - -
Summa 72 66 - -
Forfallodagar for 1angfristig upplaning ar som féljer:
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Mellan 1 -5 ar 3.136 2.538 - 902
Mer an 5 ar 264 573 - -
Summa 3.400 3411 - 902

NOT 22 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruktu- Aterstillan-
Koncernen rering de av miljo Ovrigt Summa
Ingéende balans per 1 januari 2010 73 28 15 116
Avsattning som gjorts under aret 21 - 18 39
Avsattning som tagits i ansprak under aret -44 - -1 -45
Omklassificering -8 8 -
Valutakursdifferenser -3 -3 0 -6
Utgaende balans 31 december 2010 39 33 32 104

Omstruktu- Aterstillan-
Koncernen rering de av miljo Ovrigt Summa
Ingaende balans per 1 januari 2011 39 33 32 104
Avsattning som gjorts under aret 24 - 4 28
Avsattning som tagits i ansprak under aret -31 - -6 -37
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Utgaende balans 31 december 2011 32 33 30 95
Avsittningarna bestar av 2011 2010
Langfristig del 57 63
Kortfristig del 38 41
Summa 95 104

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gérs for framtida rorelse-

kostnader.

Aterstillande av miljé

Avsattningarna avser huvudsakligen kostnader for att aterstalla férorenad mark.
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NOT 23 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Personalrelaterade kostnader 206 238 13 27
Ovrigt 279 251 10 4
Summa 485 489 23 31

NOT 24 — STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 611 750 - -
Summa 611 750 - -

NOT 25 — ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ovriga ansvarsférbindelser 12 3 - -
Summa 12 3 - -

Ansvarsforbindelserna avser huvudsakligen utstallda motférbindelser for koncernbolags atagande gentemot finansiella
institut for att tdcka lokal upplaning.

Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for
fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation fanns vid arsskiftet att lAamnade kontraktsgarantier kommer
att medféra nagon utbetalning.

NOT 26 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets forsaljning utgjorde 47 (42) Mkr, det vill sdga 100 (100) procent férsaljning till koncernféretag. Moder-
bolagets inkdp fran koncernforetag avser administrativa tjanster i begréansad omfattning. Samtliga transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Utoéver vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrelsen
pa sidan 58-59 har nedanstaende transaktioner med narstaende fysiska personer &gt rum. Koncernen har under aret haft
transaktioner med Unitata Berhad i Malaysia som genom Carl Bek-Nielsen och Martin Bek-Nielsen kan anses vara av
narstaende karaktar.

Utestaende kundfordran uppgick till 9 (10) Mkr. Utestaende leverantérsskuld uppgick till 112 (54) Mkr. Arets inkép uppgick
till 1.052 (964) Mkr och arets forsaljning uppgick till 179 (213) Mkr.

Samtliga transaktioner har skett pA marknadsmassiga villkor.

NOT 27 - FORETAGSFORVARV

AAK foérvarvade den 1 juli 2011 den ledande nordamerikanska tillverkaren av flingade vegetabiliska specialfetter fér Bageri
och Food Service; Golden Foods/Golden Brands. Féretaget grundades 1982 och ar belaget i Louisville, Kentucky. Golden
Foods/Golden Brands sysselsatter 160 personer och hade en omséattning pa cirka 120 miljoner amerikanska dollar.

Forvarvet starker avsevart AAK:s férmaga att kunna leverera en bredare produktportfolj av specialfetter och oljor till
befintliga och nya kunder i USA. Som en av véarldens stérsta marknader for specialoljor ar en expansion i USA sarskilt in-
tressant. Produktlinjerna utékas och kompletterar var nuvarande produktportfélj och specialiseringsstrategi. Lokaliseringen
i Louisville, Kentucky tillfér ocksa en ny geografisk dimension till var existerande verksamhet i New Jersey, med betydande
fordelar for alla vara kunder men sarskilt de som finns i den amerikanska mellanvastern.

Forvarvet har endast haft en begransad inverkan pa koncernens rorelseresultat for 2011, men kommer att ge vasentliga
positiva effekter fran och med forsta kvartalet 2012.

Goodwillen ar skattemassigt avdragsgill.
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Summa verkligt varde for tillgangar och skulder i forvarvad verksamhet

Redovisade Redovisade
varden i forvarvad Justering till varden i

Belopp i Mkr verksamhet verkligt varde koncernen
Immateriella tillgangar - 3 3
Materiella anlaggningstillgangar 50 22 72
Varulager 61 - 61
Kundfordringar 56 - 56
Ovriga fordringar 18 - 18
Leverantérsskulder -17 - -17
Ovriga skulder -15 - -15
Identifierbara tillgangar 153 25 178
Goodwill - - 143
Summa identifierbara tillgangar och goodwill - - 321

NOT 28 — SEGMENTSINFORMATION

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i ett antal affirsomraden baserade pa produkter. Aven marknadsorga-
nisationen avspeglar denna struktur. Affarsomradena utgor darfor koncernens primara segment medan marknadsomradena
utgdr sekundara segment.

Uppgifter per rorelsegren/affarsomrade

Chocolate & Technical
Confectionery Food Products & Group Koncernen
2011 Fats Ingredients Feed Functions  Elimineringar 2011
Intdkter
Externa intakter 4.954 10.076 1.665 - - 16.695
Interna intakter 957 526 53 - -1.536 -
Koncernen totalt 5.911 10.602 1.718 - -1.536 16.695

Rorelseresultat per Affirsomrade inkl engangsintakt (forsakringsersattning)

Chocolate & Technical
Confectionery Food Products & Group Koncernen

2011 Fats Ingredients Feed Functions Elimineringar 2011
Rérelseresultat 378 518 103 -88 - 911
Forsakringsersattning 56 - - -8 - 48
Omstrukturering - -45 - - - -45
Totalt 434 473 103 -96 - 914
Ovriga upplysningar

Tillgangar 3.825 4.834 650 90 - 9.399
Oférdelade tillgangar - - - - - 575
Koncernen totalt 3.825 4.834 650 90 - 9.974
Skulder 634 1.562 195 116 - 2.507
Oférdelade skulder - - - - - 3.902
Koncernen totalt 634 1.562 195 116 - 6.409
Investeringar 128 172 49 1 - 350
Avskrivningar och

nedskrivningar 157 143 43 7 - 350

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. Tillgangar och skulder som inte har forde-
lats ut pa segment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder, samt likvidamedel
och réntebarande fordringar.

Uppgifter per marknadsomrade

Central
Ovriga ochOst-  Vist- Ovriga
Sverige Danmark Norden europa europa Amerika lander Summa

Externa intékter 2.148 306 1.112 2.015 5.007 5.368 739 16.695
Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 835 1.463 0 0 468 816 46 3.628
Ovriga tillgangar 1.692 450 41 65 1.492 2.441 165 6.346
Totala tillgangar 2.527 1.913 M 65 1.960 3.257 211 9.974
Investeringar 100 56 - - 49 137 8 350
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De externa intadkterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgangarna respektive
periodens direkta investeringar i anlaggningar ar baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade. Koncernen har

tillampat sakringsredovisning baserat pa verkligt varde sakring.

Segmentsredovisningen ar upprattad enligt de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2 "Redovisingsprinciper”.

Chocolate & Technical

Confectionery Food Products & Group Koncernen
2010 Fats Ingredients Feed Functions Elimineringar 2010
Intékter
Externa intakter 4.475 8.666 1.667 - - 14.808
Interna intékter 811 292 41 83 -1.227 -
Koncernen totalt 5.286 8.958 1.708 83 -1.227 14.808
Rorelseresultat per Affirsomrade inkl engangsintékt (forsakringsersattning)

Chocolate & Technical

Confectionery Food Products & Group Koncernen
2010 Fats Ingredients Feed Functions Elimineringar 2010
Rorelseresultat 341 454 118 -89 - 824
IAS 39 - - - 39 - 39
Forsakringsersattning 19 - - - - 19
Totalt 360 454 118 -50 - 882
Ovriga upplysningar
Tillgangar 3.351 4.010 710 429 - 8.500
Oférdelade tillgdngar - - - - - 752
Koncernen totalt 3.351 4.010 710 429 - 9.252
Skulder 747 1.464 178 73 - 2.462
Oférdelade skulder - - - - - 3.602
Koncernen totalt 747 1.464 178 73 - 6.064
Investeringar 118 208 8 1 - 335
Avskrivningar och ned-
skrivningar 173 169 27 7 - 376

Samtliga transaktioner mellan affairsomradena sker pa marknadsmassiga villkor. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats ut pa segment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder, samt likvida

medel och rantebarande fordringar.

Uppgifter per marknadsomrade

Central
Ovriga och Ost-  Vist- Ovriga
Sverige Danmark Norden europa europa Amerika ldnder Summa

Externa intakter 1.956 341 1.069 1.662 5.003 4117 660 14.808
Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 841 1.542 0 1 474 500 42 3.400
Ovriga tillgangar 1.605 1.450 53 54 1.141 1.427 122 5.852
Totala tillgangar 2.446 2.992 53 55 1.615 1.927 164 9.252
Investeringar 140 68 - - 60 67 335

De externa intdkterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgangarna respektive
periodens direkta investeringar i anlaggningar ar baserade pa var koncernens tillgdngar ar lokaliserade. IAS 39 effekten
fordelas ej pa segmenten eftersom IAS 39 justeringen gors pa koncernniva och féljs inte upp pa enskilda segment. | den
interna uppféljningen marknadsvarderas samtliga forsaljningskontrakt och ravaruinkdp (inklusive lager) avseende bade
ravarupriser och valutakurser. Enligt IAS 39 far bara kontrakt som ej ar avsedda for fysisk leverans marknadsvarderas vilket
medfor att det uppstar en skillnad mellan den interna och externa redovisningen. Koncernen har under aret bérjat tillampa
sakringsredovisning baserat verkligt varde sakring. IAS 39 effekten aterspeglar tidigare negativa IAS 39-effekter som nu

aterforts i resultatrakningen.
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NOT 29 — OPERATIONELL LEASING

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelas enligt féljande:

Koncernen
2011 2010
Inom 1 ar 37 38
Mellan 1 och 5 ar 71 76
Efter mer an 5 ar 129 158
Summa 237 272

Operationella leasingkostnader ingar i periodens resultat med 30 (30) Mkr.

NOT 30 - KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Betalade rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 6 7 0 -
Erhallen ranta fran koncernféretag - - 163 160
Erlagd rénta -113 -59 -8 -20
Erlagd ranta till koncernforetag - - -142 -116
Erhallen utdelning fran intressebolag 6 7 - -
Erhallen utdelning fran koncernféretag - - 103 -
Summa 101 -45 116 24
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avsattningar 1 -6 -11 -
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 3 1 - -
IAS 39 effekt - -39 - -
Ovrigt - -4 - -
Summa 4 -48 -11 -

Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstdmman den 15 maj 2012, for faststéllelse.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2011
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med reglerna i arsredovisningsla-
gen och Svensk kod foér bolagsstyrning
("Koden”). Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen.
En effektiv och tydlig bolagsstyrning bi-
drar till att sakerstalla fortroendet for AAK:s
intressentgrupper och 6kar adven fokus pa
affarsnytta och aktieagarvarde i foretaget.
AAK:s styrelse och ledning stravar efter att
genom stor dppenhet underlatta for den
enskilde aktieagaren att folja foretagets
beslutsvagar samt att tydliggéra var i or-
ganisationen ansvar och befogenheter ligger.
Bolagsstyrningen inom AAK baseras pa till-
lamplig lagstiftning, Koden, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk fér emittenter, god
sed pa aktiemarknaden samt olika interna
riktlinjer. | de fall AAK har valt att avvika
fran Kodens regler redovisas en motivering
under respektive avsnitt i denna bolags-
styrningsrapport.

Allmant

AAK &r ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier handlas pa NASDAQ OMX Stock-
holm inom segmentet Mid Cap och sektor
Konsument dagligvaror. AAK har omkring
7 300 aktieagare. Verksamheten ar global
med en narvaro i nastan 100 lander. Antalet
medarbetare uppgick per den 31 december
2011 till 2.065. Ansvaret for ledning och
kontroll av AAK fordelas mellan aktieagarna
vid arsstdmma, styrelsen, dess valda utskott
och VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for
bolag som handlas pa en reglerad mark-
nadsplats, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument. AAK:s malsattning
ar att vara det sjalvklara forstahandsvalet
for kunderna och skapa basta méjliga varde
for foretagets olika intressegrupper — fram-
forallt kunder, leverantorer, aktieagare och
medarbetare. Samtidigt skall AAK upptrada
som en god samhallsmedborgare som tar
ett langsiktigt ansvar. Syftet med bolags-
styrningen ar att definiera en tydlig ansvars-
och rollférdelning mellan &gare, styrelse,
verkstallande ledning och olika kontrollorgan.
| linje med detta omfattar bolagsstyrningen,

aven kallad corporate governance, koncer-
nens styr- och ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns pa sid 56-57.

Bolagsordning

AAK:s gallande bolagsordning antogs pa
arsstdamman den 19 maj 2009. Av bolagsord-
ningen framgar att bolagets verksamhet &r
att driva fabriks- och handelsrérelse, foretra-
desvis inom livsmedelsindustrin, att &ga och
forvalta aktier och vardepapper samt annan
déarmed sammanhangande verksamhet. |
bolagsordningen fastslas dessutom aktiea-
garnas rattigheter, antalet styrelseledaméter
och revisorer, att arsstdmman skall hallas
arligen inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang, hur kallelse till arsstamma
skall ske och att bolagets styrelse skall ha
sitt sate i Malmo. Bolagets rakenskapsar ar
kalenderar. Arsstamma skall hallas i Malmé
eller Karlshamn. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid en bo-
lagsstdmma. Bolagsordningen saknar vidare
sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter samt om
andring av bolagsordningen. For gallande
bolagsordning, se www.aak.com.

Arsstamma

Arsstamman i AAK &r det hégsta beslu-
tande organet och det forum genom vilket
aktieagarna utdvar sitt inflytande 6ver f6-
retaget. Arsstdmmans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Arsstamman beslutar om ett antal centrala
fragor sasom faststéllande av resultat och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
méterna och VDn, utdelning till aktiedgarna
samt om styrelsens sammansattning. Yt-
terligare information om arsstammor samt
fullstdndiga protokoll fran tidigare arsstam-
mor och extra bolagsstammor finns publi-
cerade pa www.aak.com.

Arsstamma 2011

Vid arsstamman den 17 maj 2011 deltog
aktiedgare som representerade cirka 60
procent av aktiekapitalet och rosterna i

bolaget. Styrelsens ordférande Melker
Schorling valdes till ordférande for stam-
man. Vid stdmman faststélldes resultat och
balansrakning, samt koncernresultat och
koncernbalansrakning. | anslutning hartill
godkande stamman styrelsens forslag till
vinstutdelning for rakenskapsaret 2010 med
4,50 kr per aktie. Till ordinarie styrelsele-
damoter omvaldes Melker Schérling, Carl
Bek-Nielsen, Martin Bek-Nielsen, John
Goodwin, Mikael Ekdahl, Marit Beckeman,
Ulrik Svensson, Harald Sauthoff och Arne
Frank. Anders Davidsson hade avbojt omval.
Melker Schorling valdes till styrelseordfo-
rande och Carl Bek-Nielsen till styrelsens
vice ordférande. Personalorganisationerna
hade utsett Annika Westerlund (PTK-L) och
Leif Hakansson (IF-Metall) till ordinarie ar-
betstagarrepresentanter och Rune Anders-
son (IF-Metall) samt Roland Martensson
(PTK-L) till suppleanter. Arsstamman har
inte bemyndigat styrelsen att besluta att
bolaget skall ge ut nya aktier eller férvarva
egna aktier.

Valberedning

P& arsstdmman skall beslut bland annat
tas om val av styrelse. Valberedningens
uppgift ar att 1agga fram forslag till arsstam-
man avseende val av ordférande och dvriga
ledamoter av styrelsen samt av ordférande
vid arsstdmman, arvodesfragor och dartill
hérande fragor.

Valberedning infor

arsstamman 2012

Arsstdmman 2011 beslutade att valbe-
redningen skall ha fem ledaméter, varvid
omvaldes Mikael Ekdahl (BNS Holding AB),
Carl Bek-Nielsen (BNS Holding AB), Hen-
rik Didner (Didner & Gerge Fond), Claus
Wiinblad (ATP) samt nyval av Asa Nisell
(Swedbank Robur Fonder) som ledaméter
av valberedningen infor arsstdmman 2012.
Mikael Ekdahl utsags aven till valbered-
ningens ordférande. Valberedningens le-
damoter representerar cirka 53 procent av
rosterna i AAK. Beslutet innefattade aven
mojlighet att andra sammansattningen av
valberedningen vid en &garférandring. Ef-
tersom AAK:s huvudéagare BNS Holding AB
ags av tva skilda aktiedgare, ar det naturligt
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Extern revision

Revisionsutskott

att en representant fran vardera agare finns
representerad i valberedningen. Namnda
aktiedgare anser det vidare naturligt att en
representant fran den réstmassigt storsta
aktiedgaren ar ordférande i valberedningen.
Detta ar anledningen till att en styrelseleda-
mot ar valberedningens ordférande. Under
aret har valberedningen hallit ett protokollfort
sammantrade. Ordféranden har darvid re-
dogjort for utvarderingsarbetet varvid valbe-
redningen har diskuterat eventuella férand-
ringar och nyrekryteringar. Valberedningen
har kunnat nas brevledes for forslag fran
aktiedgare. Ledamoterna i valberedningen
har inte erhallit nagon ersattning fran AAK for
sitt arbete. Aktiedgare som dnskar komma
i kontakt med valberedningen kan sanda
brev adresserat till AarhusKarlshamn AB
(publ), Valberedningen, Jungmansgatan
12, 211 19 Malmo.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebo-
lagslagen och i bolagsordningen. Styrel-
searbetet styrs darutdver av den arbets-
ordning som styrelsen varje ar sjalv har
att anta. Styrelsens arbetsordning reglerar
aven arbetsférdelning och ansvar mellan

BOLAGSSTYRNING

Aktieagare

Arsstamma

Styrelse

VD och koncernledning
Koncernfunktioner

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

styrelsen, dess ordférande och VD samt
innehaller rutiner fér VDs ekonomiska rap-
portering till styrelsen. Enligt den géllande
arbetsordningen skall styrelsen samman-
trdda minst sex ganger per ar, medraknat ett
konstituerande styrelsemote direkt efter ars-
stdmman. Bland styrelsens uppgifter ingar
att faststélla strategier, affarsplaner, budget,
delarsrapporter och bokslutskommunikéer
for AAK. Vidare skall styrelsen dvervaka
VDs arbete, tillsatta och avsatta VD samt
besluta om betydande férandringar i AAK:s
organisation och verksamhet. Styrelsens
viktigaste uppgifter ar att faststalla de 6ver-
gripande malen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi for att
na malen, sakerstalla att bolaget har en
val fungerande verkstallande ledning med
val anpassade ersattningsvillkor, tillse att
bolagets externa rapportering praglas av
Oppenhet och saklighet och ger en korrekt
bild av bolagets utveckling, lIbnsamhet och
finansiella stéllning samt riskexponering,
Overvaka den finansiella rapporteringen
med instruktioner for VD och fastlaggande
av krav pa innehallet i de finansiella rap-
porter som fortlépande tillstalls styrelsen,
tillse att bolagets insiderpolicy och logg-

Valberedning

Ersattningsutskott

boksforfarande efterlevs enligt lag och Fi-
nansinspektionens riktlinjer, se till att det
finns effektiva system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och eko-
nomiska stallning mot faststallda mal, félja
upp och utvardera bolagets utveckling och
att uppméarksamma och stddja VD i arbetet
att vidtaga erforderliga atgarder, se till att
det finns tillfredsstallande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksambhet, se till
att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande, samt, till arsstdmman
foresla eventuell utdelning, aktieaterkop,
inlésen eller andra férslag som faller inom
arsstdmmans kompetens.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen skall AAK:s styrelse
besta av lagst tre och hdgst tio ledamdéter.
Nuvarande styrelse bestar av nio stam-
movalda ledamoter. De fackliga organi-
sationerna har, enligt svensk lag, réatt till
styrelserepresentation och har tillsatt tva
ordinarie ledamoter och tva suppleanter. |
enlighet med forslaget fran valberedningen
omvaldes nio ledaméter vid arsstdmman
2011. Melker Schorling, utsags till styrel-
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sens ordférande. Styrelsen valde vid det
konstituerande sammantradet att utse ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Ulrik Svensson utsags till ordférande for
revisionsutskottet, och till ledamoéter ut-
sags Mikael Ekdahl, Martin Bek-Nielsen
och Harald Sauthoff. Mikael Ekdahl utsags
till ordférande for ersattningsutskottet och
till ledamot utsags John Goodwin. Melker
Schorling ar aven styrelseordférande i BNS
Holding AB som innehar cirka 40 procent av
rosterna i AAK. Carl Bek-Nielsen, Martin Bek-
Nielsen, John Goodwin och Mikael Ekdahl
ingar ocksa i BNS Holding ABs styrelse.
Dessa ledamdter samt styrelseordféranden
kan saledes inte anses oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare enligt
Koden. Storsta aktiedgare i BNS Holding AB
ar Melker Schérling AB som innehar 58,5
procent av aktier och roster. Ulrik Svens-
son, som ar VD i Melker Schorling AB, kan
saledes inte anses oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Verkstéllande
direktéren och koncernchefen Arne Frank
ar i egenskap av verkstallande direktor och
anstalld i bolaget inte oberoende i forhal-
lande till bolagsledningen. Ovriga tva leda-
moter valda av stdmman, Mérit Beckeman
och Harald Sauthoff ar oberoende bade i
forhallande till AAK, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare enligt Koden.
Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden
pa att minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen a@ven skall vara oberoende av
bolagets storre aktiedgare. Bo Svensson
fungerar som styrelsens sekreterare.

Arbetsordning
Styrelsens arbetsordning med instruktioner
for arbetsfordelning mellan styrelse och VD
och for ekonomisk rapportering, uppdateras
och faststalls arligen. Vid styrelsens sam-
mantraden avhandlas, forutom den eko-
nomiska rapporteringen och uppféljningen
av den I6pande affarsverksamheten och
Idnsamhetsutvecklingen, mal, strategier for
affarsverksamheten, forvarv och vasentliga
investeringar samt arenden gallande ka-
pitalstrukturen. Affarsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogor
I6pande for affarsplaner och strategiska
fragestallningar.

Erséattnings- och revisionsfragor bereds

Narvaro vid styrelse- och
utskottsmoten under 2011

Ersatt-
Revisions- nings-

Ledamot Styrelse utskott utskott
Antal méten 10 4 2
Marit Beckeman 8

Carl Bek-Nielsen 8

Martin Bek-Nielsen 9 3

Mikael Ekdahl 10 4 2
Arne Frank 10

John Goodwin 8 2
Leif Hakansson 10

Harald Sauthoff 8 3

Melker Schérling 10

Ulrik Svensson 10 4

Annika Westerlund 10

Upplysningar om styrelsens ledaméter hanvisas
till sid 58-59.

inom respektive utskott. Styrelsen konsti-
tuerar sig vid ett styrelsemdéte som halls
direkt efter arsstamman. Vid detta mote
faststalls dven styrelsens arbetsordning
jamte instruktion for VD samt utskottsin-
struktioner och andra interna styrinstrument.
Den nuvarande styrelsen konstituerade sig
den 17 maj 2011, vid vilket mote samtliga
styrelseledaméter var narvarande.

Styrelseordforande

Vid arsstdmman den 17 maj 2011 valdes
Melker Schérling till styrelsens ordférande.
Styrelseordférandens roll ar att leda styrel-
sens arbete och tillse att styrelsen fullgor sitt
uppdrag. Ordféranden foljer verksamhetens
utveckling i dialog med VD och ansvarar
for att 6vriga ledaméter fortldpande far den
information som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna utdvas med uppratthallen kvalitet
och i enlighet med aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar,
bolagsordningen samt styrelsens arbets-
ordning. Ordféranden ansvarar for att sty-
relsen fortidpande fordjupar sina kunskaper
om bolaget, att det sker en utvardering av
styrelsens arbete samt att valberedningen
far del av denna bedémning. Vidare ar ord-
féranden aven delaktig i utvardering och
utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2011

Under aret har styrelsen sammantratt 10
ganger. Samtliga affarsomradeschefer har
redogjort for affarsomradenas mal och af-
farsstrategier. Styrelsen har behandlat fragor
relaterade till personal och organisation. Sty-
relsen har ocksa speciellt foljt utvecklingen
med avseende pa specialiseringsprojekten
vid verksamheterna i Danmark, Sverige,
Nederlanderna och Storbritannien. Beslut
har fattats avseende férvarv och investe-
ringar. Andra omraden som har avhandlats
ar koncernens arbete med ravaruforsorj-
ning, riskhantering samt bolagets strategi
for kapitalstruktur och upplaning.

Arvode till styrelsens ledamoter
Enligt arsstdmmans beslut uppgick det
totala styrelsearvodet till 3.025.000 kr att
fordelas mellan ledaméterna enligt foljande:
500.000 kr till ordférande, 375.000 kr till vice
ordférande och 250.000 kr till var och en
av 6vriga bolagsstdmmovalda ledaméter
som inte ar anstallda i bolaget. Ordférande i
revisionsutskottet har erhallit 200.000 kr och
ledaméterna 100.000 kr vardera. Ordférande
for ersattningsutskottet har erhallit 100.000
kr och ledamoten 50.000 kr. Bolagets VD,
styrelsens sekreterare och arbetstagar-
representanterna erhaller ej nagot arvode
utdver ersattning for kostnader i samband
med styrelsearbete. For dvriga upplysningar
om ersattningar till styrelsens ledamaoter
hanvisas till sid 33-34.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortioépande VDs och
bolagsledningens arbete och kompetens.
Detta behandlas minst en gang per ar utan
narvaro av representanter fran bolagsled-
ningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstdmman beslutade om principerna
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Principerna for ersattning till AAK:s
ledande befattningshavare ar utformade for
att sakerstalla att AAK ur ett internationellt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig kompensation
for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare skall besta av
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fast grundlon, arlig variabel 16n, pension,
bilférman samt avgangsvederlag. Den fasta
I6nen skall vara individuellt differentierad
utifran ansvar och prestation samt skall fast-
stéllas utifran marknadsmassiga principer
och revideras arligen. Utéver fast arslén
skall de ledande befattningshavarna aven
kunna erhalla variabel 16n, vilken skall ha
ett forutbestamt tak och baseras pa utfallet i
forhallande till arligen faststallda mal. Malen
skall vara relaterade till féretagets resultat
och aven kunna kopplas till det individuella
ansvarsomradet. Den arliga variabla delen
skall maximalt kunna uppga till 60 procent
av den fasta I6nen. Utéver ndmnda rorliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram vilka skall beslutas av
bolagstamman. Pensionsratt for ledande
befattningshavare skall gélla fran tidigast
60 ars alder. Pensionsplanerna for de le-
dande befattningshavarna skall antingen
vara formans- eller avgiftsbestamda, eller
en kombination darav. Vid uppsagning fran
bolagets sida skall uppsagningstiden for VD
och de 6vriga ledande befattningshavarna
vara tolv manader, varvid ratt skall kunna
finnas till avgangsvederlag med ett forutbe-
stamt tak motsvarande tolv manadsloner.
For egna uppsagningar skall normalt en
uppsagningstid om sex manader galla och
inget avgangsvederlag utga. Dessa riktlin-
jer skall omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncern-
ledningen. Riktlinjerna galler fér avtal som
ingas efter arsstdammans beslut, samt for
det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Incitamentsprogram 2010/2015

Ett incitamentsprogram har inforts for le-
dande befattningshavare och nyckelper-
soner i koncernen enligt beslut av extra
bolagsstdmman den 8 november 2010.
Inom ramen fér programmet har 1.500.000
teckningsoptioner berattigande till teck-
ning av motsvarande antal aktier i AAK
emitterats till det helagda dotterforetaget
AarhusKarlshamn Invest AB och erbjudits
till forsaljning till deltagare i programmet.
Cirka 60 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen har hitintills

forvarvat cirka 1.100.000 teckningsoptioner.
Kvarvarande teckningsoptioner, som inte
Overlatits, reserveras for framtida rekryte-
ringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till koncernen. Incitaments-
programmet, som ger ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner méjlighet att
ta del av bolagets vardetillvaxt, férvantas
medfdra att intresset for bolagets utveckling
forstarks. Incitamentsprogrammet forvantas
aven bidra till méjligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Efter en
marknadsmassig vardering har tecknings-
kursen vid teckning av aktie med stod av
teckningsoptionerna bestamts till 188 kr.
Teckningsoptionerna Overlats till deltagare i
programmet till marknadspris. Teckning av
aktier med stéd av teckningsoptionerna kan
ske under perioden 1 december 2013 — 1
december 2015.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka skall bereda
uppkomna arenden och forelagga styrelsen
forslag till beslut. Utskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning fastlaggs av styrelsen i
skriftliga instruktioner som utgor en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning skall er-
sattningsfragor till verkstéallande direktéren
och ledande befattningshavare beredas av
ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
bereder och presenterar forslag till styrelsen
avseende ersattningar till koncernchefen och
andra ledande befattningshavare. Slutligen
har ersattningsutskottet till uppgift att folja
och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen samt att folja och utvardera
tillampningen av riktlinjerna for ersattningar
till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ledaméterna i ersattningsutskottet
under 2011 var Mikael Ekdahl (ordférande)
och John Goodwin. Ersattningsutskottets
rekommendationer till styrelsen innefattar
principer for ersattning, férhallandet mel-
lan fast och rorlig I16n, pensions- och av-
gangsvederlagsvillkor samt 6vriga férmaner
for ledningen. Ersattningar till koncernens
verkstallande direktdr har beslutats av

styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
rekommendationer. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av
verkstéllande direktéren efter samrad med
ersattningsutskottet. For ytterligare informa-
tion se sid 33-34. Ersattningsutskottet har
under 2011 sammantratt vid tva tillfallen
varvid bada ledaméterna deltog. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare aterfinns i not 8 pa sid
33-34 och kommer att férelaggas arsstam-
man 2012 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledaméter i revisionsutskottet under 2011
var Ulrik Svensson (ordférande), Martin Bek-
Nielsen, Mikael Ekdahl och Harald Sauthoff.
Utskottet har haft fyra ordinarie méten un-
der aret, varvid bolagets externa revisorer
och foretradare for foretagsledningen har
deltagit. Omraden som revisionsutskottet
har behandlat har framst avsett planering,
omfattning och uppféljning av arets revi-
sion. Andra fragor som har behandlats ar
riskhantering, integration och systematiken
av koncernens processer, samordning av
forsakringsfragor, bolagsstyrning, intern-
kontroll, redovisningsregler, utveckling av
den globala ekonomifunktionen, finansverk-
samheten samt andra fragor som styrelsen
uppdragit at utskottet att férbereda. Enligt
8 kap. 49 a § aktiebolagslagen (2005:551)
skall minst en ledamot i revisionsutskottet
vara oberoende i férhallande till bolagets
stdrre agare och ha redovisnings- eller
revisionskompetens och bolaget uppfyller
darmed Kodens krav.

Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstamman. Vid
arsstdmman 2009 utsags revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor
till och med arsstamman 2013. Auktorise-
rade revisorn Anders Lundin har utsetts
som huvudansvarig revisor. Anders Lun-
din innehar aven revisionsuppdrag i bland
annat Electrolux AB, Husqgvarna AB, AB
Industrivarden, Melker Schorling AB och
Svenska Cellulosa AB SCA. Alla tjanster
som avropas utdver lagstadgad revision
provas sarskilt for att sakerstalla att det inte
foreligger nagon konflikt utifran oberoende
eller javsfoérhallande. Nagra éverenskom-
melser med narstaende foreligger inte.
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Operativ ledning
VDs uppgift ar att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och an-
visningar. | samband med detta skall VD
genom erforderliga kontrollsystem forvissa
sig om att bolaget efterlever tillampliga lagar
och férordningar. VD ar féredragande vid
styrelsemdtena och skall tillse att styrel-
sen far ett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att
styrelsen skall kunna fatta val underbyggda
beslut. Dessutom har VD en kontinuerlig
dialog med styrelsens ordférande och haller
denne informerad om bolagets och koncer-
nens utveckling och finansiella stéllning.
AAK:s koncernledning bestar av elva
personer fran sju lander; Koncernchef, Fi-
nansansvarig, HR/Informationschef, Global
Teknisk chef och President European Supply
Chain samt sex affarsomradesansvariga/
landsansvariga. Koncernledningen sam-
mantrader manadsvis och avhandlar da kon-
cernens finansiella utveckling, investeringar,
synergi- och produktivitetsprojekt, forvarv,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensforsorjning och
andra strategiska fragor. Sammantradena
leds av VD tillika koncernchef, som fattar
beslut i samrad med 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Koncernen har ett mindre
antal medarbetare i koncernstaben, vilka
ansvarar for koncerndvergripande aktivite-
ter som ekonomi, finans, skatter, IT, intern
kontroll, strategi, investor relations, informa-
tion och juridik. VD och koncernledningen
presenteras pa sid 60-61. For principer,
ersattningar och andra arvoden till VD och
koncernledning, se sidan 33-34, Not 8.
AAK:s affarsomraden ar Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Techni-
cal Products & Feed. Cheferna for respek-
tive affarsomrade/land har ansvar fér mal,
strategier, produktutveckling och I6pande
affarsfragor samt resultat, kassafléde och
balansrakning for sina respektive enheter.
Affarsomradena ar i sin tur organiserade i
olika sektorer med ansvar for [6pande af-
farsfragor. Styrningen sker genom internsty-
relser som sammantrader fyra ganger per
ar. AAK:s VD och koncernchef fungerar da
som styrelseordférande och dartill deltager
koncernens CFO. Andra befattningshavare
sasom koncernens controller och strateg ar
adjungerade vid behov. | samtliga lander

dar AAK har dotterforetag finns en legal
landschef. Landschefens uppgift ar bland
annat att representera AAK gentemot myn-
digheter i landet, samordning av driftplats,
organisation och koncerngemensamma
processer/projekt samt att sakerstalla att
koncerngemensamma riktlinjer efterlevs.
For varje sadant land har en medlem av
koncernledningen utsetts med ett évergri-
pande ansvar for verksamheten. Denne ar
Overordnad landschefen och fungerari de
flesta fall som styrelseordférande i de lokala
legala styrelserna.

Styrelsens beskrivning av den
interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella
rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s in-
terna kontroll vars 6vergripande syfte ar att
skydda agarnas investering och bolagets
tillgangar. Styrelsen skall i ett sarskilt avsnitt
i denna bolagsstyrningsrapport I1amna en
beskrivning av hur den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar
en process som involverar styrelse, bolags-
ledning och personal.

Processen har utformats for att utgéra en
forsakran om tillférlitigheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accepterade
ramverk (COSO) som etablerats for detta
andamal, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter, vilka be-
skrivs nedan. Kontrollmiljon ar basen for
internstyrning och kontroll. Riskbedémning
och riskhantering innebar att ledningen ar
medveten om och sjalv har bedémt och
analyserat risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och ruti-
ner som ledningen utformat for att forebygga
uppkomsten av fel respektive upptacka
och atgarda intraffade fel. For att enskilda
arbetsuppgifter skall kunna utféras pa ett
tillfredsstallande satt kravs att personalen
i en organisation har tillgang till aktuell och
relevant information. Den sista modulen i
modellen avser uppfdljning av den interna
styrningen och kontrollens utformning och
effektivitet.

Kontrollmiljo
AAK:s organisation ar utformad for att méjlig-

gobra ett snabbt beslutsfattande. Operativa
beslut fattas darfor pa affarsomrades- eller
dotterféretagsniva, medan beslut om stra-
tegier, forvarv och dvergripande finansiella
fragor fattas av bolagets styrelse och kon-
cernledning. Organisationen praglas av en
tydlig ansvarsférdelning samt val fungerande
och inarbetade styr- och kontrollsystem, vilka
omfattar samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgérs
av en overgripande kontrollmiljo dar orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar har dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument, till exempel i
AAK:s finanspolicy, ravaruinkdpspolicy samt
manual for den finansiella rapporteringen
och i den attestordning som VD faststéller.
AAK:s ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt konsolideringssystem
samt gemensam redovisningsinstruktion.
Koncernens ekonomienhet har ett ndra och
val fungerande samarbete med dotterfore-
tagens controllers avseende bokslut och
rapportering.

AAK har ingen internrevisionsfunktion da
ovan nadmnda funktioner val fyller denna
uppgift. Samtliga AAK:s dotterféretag rap-
porterar manadsvis. Rapporteringen utgor
grunden fér koncernens konsoliderade finan-
siella rapportering. Inom varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar for
respektive affirsomrades ekonomiska styr-
ning och for att de finansiella rapporterna
ar korrekta, kompletta och levereras i tid
infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning och riskhantering

AAK koncernen ar genom sin internatio-
nella narvaro utsatt for ett antal olika risker.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policies och rutiner, vilka arli-
gen revideras av AAK:s styrelse. Risker
relaterade till ravara styrs av koncernens
ravaruinkopspolicy. Valuta-, rénte-, och
likviditetsrelaterade risker styrs framst av
AAK:s finanspolicy. | koncernens kreditpo-
licy faststalls hanteringen av kredit- och
kontraktsrisker. En effektiv riskhantering
férenar den operativa affarsutvecklingen
med &garnas och andra intressenters krav
pa kontroll och en langsiktigt god varde-
utveckling. Riskhanteringen syftar till att
minimera risker men ocksa till att saker-
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stélla att mojligheter tillvaratas pa basta
satt. Riskhanteringen omfattar fljande risk-
omraden: strategiska risker med avseende
pa marknad och bransch, kommersiella,
operativa och finansiella risker, efterlevnad
av externa och interna regelverk, finansiell
rapportering. Huvudkomponenterna i riskar-
betet ar identifiering, vardering, hantering,
rapportering, uppféljning och kontroll. For
ytterligare information kring AAK:s riskhan-
tering se sidorna 26-30, Not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bola-
gets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
bade genom manuella kontroller i form av
till exempel avstdmningar och inventeringar,
automatiska kontroller genom IT-systemen
samt genom generella kontroller i den un-
derliggande IT miljon. Detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppféljning
mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en 6vergripande bekraftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sakerstélla fullstdndighet och rik-
tighet i den finansiella rapporteringen, har
koncernen riktlinjer for information och
kommunikation som syftar till att relevant

och vasentlig information skall utbytas inom
verksamheten, saval inom respektive enhet
som till och fran ledning och styrelse. Poli-
cies, handbdcker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal och
finns att tiliga elektroniskt och/eller i tryckt
form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet aterkoppling avseende den in-
terna kontrollen. For att sakerstélla att den
externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstdndig, har AAK en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger
vad som skall kommuniceras, av vem och
pa vilket satt.

Uppfoljning
Effektiviteten i processen for riskbedémning
och genomférandet av kontrollaktiviteterna
foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen omfattar
bade formella och informella rutiner som
anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppfdljning av resultat
mot budget och planer, analyser och nyck-
eltal. Styrelsen erhaller manadsvis rapporter
om koncernens finansiella stallning och ut-
veckling. Vid varje styrelseméte behandlas
bolagets ekonomiska situation och ledningen
analyserar manatligen den ekonomiska rap-
porteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.

Internrevision

AAK har valt att inte etablera en sarskild
granskningsfunktion (internrevision). Intern-
revisionsarbetet utfors enligt sarskild plan
genom koncernens centrala ekonomifunktion
i samarbete med de externa revisorerna.

Policydokument

AAK har ett antal policies for koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland
dessa marks till exempel foljande:

Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats
i syfte att klarlagga koncernens grundlag-
gande installning i etiska fragor saval inom
koncernen som externt mot kunder och le-
verantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en
av styrelsen antagen instruktion som ger
ramar for hur koncernens verksamhet ska
finansieras samt hur till exempel valuta- och
ranterisker skall hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett doku-
ment som beskriver koncernens generella
principer fér informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for
miljdarbetet inom koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt éver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingar i koncernen star infor.

Malmo, 15 mars 2012
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i AarhusKarlshamn AB (publ), org.nr 556669-2850

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AarhusKarlshamn AB (publ)
for ar 2011. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 4-53.

Styrelsens och verkstéllande direkto-
rens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéallande
direktoéren bedémer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfoér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande

bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvéants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for aret enligt arsredo-
visningslagen, och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2011 och av dess resultat
och kassafloéden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrap-
port har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning for AarhusKarlshamn AB
(publ) for ar 2011.

Malmé den 15 mars 2012.
PricewaterhouseCoopers AB

/ T
Y - -
Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst, och
det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér férvaltningen enligt ak-
tiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande di-
rektoéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Definitioner

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av eget
kapital och uppskjuten skatteskuld
dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Bearbetningsersattning

Rérelseintakter minus varukostnader.

Borskurs/Eget kapital

Borskursen dividerat med eget kapital per
aktie.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av bors-
kursen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genomsnit-
tligt operativt kapital.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med I6ptid understigande
tre manader.

Vinst per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Nettolaneskuld

Summa rantebarande skulder minus rante-
barande tillgangar.

P/E-tal

Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

Réantetackningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Icke réantebarande omsattningstillgangar
minus icke rantebarande skulder exklusive
uppskjuten skatt.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettolaneskuld dividerat med eget
kapital inklusive minoritetsintressen.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i procent av balansomslutningen.

Operativt kapital

Summa tillgangar minus likvida medel, ran-
tebarande fordringar och icke rantebarande
rorelseskulder, men exklusive uppskjuten
skatt.

Utdelningsandel

Utdelning per aktie i procent av vinst
per aktie.
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AAK-aktien

AAK-aktien handlas sedan den 2 oktober
2006 pa NASDAQ OMX, Stockholm,
den Nordiska listan, inom segmentet
Mid Cap, inom sektor Konsument
dagligvaror. En handelspost omfattar
100 aktier. Kortnamnet ar AAK och
ISIN-koden SE0001493776.

Omsittning och kursutveckling
Under 2011 omsattes 10,8 (16,3) miljoner
aktier till ett sammanlagt varde av 1.917
(2.715) Mkr, vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 26 (40) procent. Den
genomesnittliga handeln per borsdag var
42.573 (64.363) aktier eller 7.577 (10.732)
Tkr. Vid arets slut var kursen 199,50 (188,50)
kr och AAK:s borsvarde 8.159 (7.709) Mkr.
Hogsta betalkurs under aret var 202,50 kr
(2011-05-16) och lagsta kurs var 159,00 kr
(2011-10-04).

Aktiekapital

Den 31 december 2011 uppgick aktiekapita-
leti AAK till 408.981.890 (408.981.890) kr.
Antalet aktier var 40.898.189 (40.898.189).
Kvotvardet per aktie var 10 kr. Varje aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier har lika
ratt till del i bolagets vinst och tillgangar.

Agarforhallanden
Antalet aktieagare uppgick den 31 december
2011 till 7.313 (8.111).

Planerad utdelningspolitik
Styrelsen har tagit beslut om utdelnings-
policy. Enligt den nya policyn ar styrelsens
malsattning att, med beaktande av koncer-
nens resultatutveckling, finansiella stallning
och framtida utvecklingsméjligheter, foresla
arliga utdelningar som motsvarar minst 30-
50 procent av arets resultat efter skatt for
koncernen.

Ordinarie utdelning

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning for
verksamhetsaret 2011 pa 4,75 (4,50) kr
per aktie, totalt 194 (184) Mkr.

AAK:s IR-arbete
AAK:s mal ar att aktien skall varderas pa
grundval av relevant, korrekt och aktuell

information. Det kraver en tydlig strategi
for den finansiella kommunikationen, fortro-
endegivande information och regelbundna
kontakter med finansmarknadens olika in-
tressenter.

Kontakterna med finansmarknaden sker
via presentationer i samband med kvar-
talsrapporterna och méten med analytiker,
investerare och journalister pa kapitalmark-
nadsdagar, seminarier samt besok vid AAK:s
enheter.

Under 2011 genomfordes tva kapitalmark-
nadsdagar (Stockholm och Képenhamn)
samt ett stort antal méten med analytiker
och andra professionella aktorer pa plats i
Stockholm, Képenhamn, London, Frankfurt,
Paris, New York och Zirich.

Intresserade kan via www.aak.com in-
hamta presentationsmaterial och lyssna pa
ljudupptagningar fran presentationerna i
samband med kvartalsrapporterna vilket
gor presentationen tillgangliga for samtliga
aktieagare.

Analytiker

Berenberg Bank — James Targett
Carnegie Investment Bank AB — Fredrik
Villard

Danske Bank — Bile Daar
Handelsbanken — Peter Wallin

Nordea Bank A/S — Patrik Setterberg
SEB Enskilda — Daniel Schmidt
Swedbank — Christian Anderson

De storsta aktieagarna 2011-12-30

Finansiell information om AAK finns pa
www.aak.com. Dar finns bland annat finan-
siella rapporter, pressreleaser och presen-
tationer att hdmta. Foretagets pressreleaser
distribueras via Cision och finns aven till-
gangliga pa foretagets webbplats.

Ledningen finns tillganglig per
Telefon: +46 40 627 83 00
Fax: +46 40 627 83 11

E-post: info@aak.com

Aktiedgarkontakt

Arne Frank

VD och koncernchef
Telefon: +46 40 627 83 00

Anders Bystrém
Finansdirektér och CFO
Telefon: +46 40 627 83 00

Fredrik Nilsson

Chef Investor Relations

Telefon: +46 40 627 83 00
E-post: fredrik.nilsson@aak.com

Antal Andel av aktiekapital

aktier och roster, %
BNS Holding AB 16.511.756 40,37
Swedbank Robur fonder 2.167.278 5,29
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 2.068.000 5,05
Lannebo fonder 1.227.740 3,00
AMF — Forsakring och Fonder 1.183.000 2,89
Alecta Pensionsforsakring 1.102.000 2,69
Handelsbanken fonder 1.018.798 2,49
Arbejdsmarkedets Tillaegspension 857.086 2,09
JPM Chase NA 750.097 1,83
Andra aktieagare 14.012.434 34,30
Totalt 40.898.189 100,00
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AAK-aktien 29 september 2005 till 31 januari 2011

Omsatt antal aktier i

= AarhusKarlshamn e== OMX Stockholm_Pl| === OMX Small Cap Stockholm_PI 1000-tal per manad
Kronor Antal aktier
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Kallaz/ 12 TeLekurs

Fordelning av aktieinnehav 2011-12-30 Data per aktie
Andel av Andel av 2011 2010
Antal alla aktie- aktiekapital

Antal aktier aktiesgare agare, % och roster, % Borskurs

bokslutsdagen, kr 199,50 188,50
1-500 5.388 73,70 2,43

Utdelning, kr 4,75 4,50
501 -1.000 954 13,00 1.95 Direktavkastning, % 2,38 2,39
1.001 - 5.000 722 9,80 3,90 Vinst per aktie, kr 14,72 15,26
5.001 - 10.000 95 1,40 1,73 Eget kapital

per aktie, kr 86,72 77,38
10.001 - 15.000 27 0,40 0,83

Borskurs/
15.001 - 20.000 10 0,10 0,45 Sl 2,30 2,44
20.001 - 117 1,60 88,71

Definitioner, se sid 55
Totalt 7.313 100,00 100,00
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Styrelse

Melker Schérling

Styrelsens ordférande.

Invald &r: 2005. (Karlshamns AB 2001).

F6dd: 1947.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Grundare och
huvudsagare av Melker Schérling AB (MSAB).
Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: VD och koncernchef

i ett flertal féretag, av vilka Securitas AB
1987-1992 och Skanska 1993-1997.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i MSAB, Hexagon AB, Securitas AB och
HEXPOL AB samt styrelseledamot i Hennes
& Mauritz AB.

Aktieinnehav: Melker Schoérling ar genom MSAB
innehavare av 58,5 procent av aktierna i BNS
Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.511.756 aktier (40,4 procent) i AAK.

Carl Bek-Nielsen

Vice styrelseordférande.

Invald &r: 2005.

Fédd: 1973.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning:

Executive Director (Corporate Affairs) United
Plantations Berhad.

Utbildning: BSc in Agriculture.

Professionell bakgrund: Executive Director,
Director-in-charge.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i United International Enterprises Ltd. Vice
styrelseordférande i United Plantations Berhad.
Styrelseledamot i Danfoss A/S (Bitten och Mads
Clausens Fond).

Aktieinnehav: Carl Bek-Nielsen ar genom UIE
Ltd innehavare av 41,5 procent av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin
tur 16.511.756 aktier (40,4 procent) i AAK.

Martin Bek-Nielsen

Invald &r: 2005.

Fédd: 1975.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Executive Director
(Finance & Marketing), United Plantations
Berhad.

Utbildning: Agricultural Economics.
Professionell bakgrund: Executive Director
(Finance and Marketing).

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i United
Plantations Berhad, Vice styrelseordférande i
United International Enterprises Ltd.
Aktieinnehav: Martin Bek-Nielsen ar genom
UIE Ltd innehavare av 41,5 procent av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin
tur 16.511.756 aktier (40,4 procent) i AAK.

Marit Beckeman

Invald &r: 2006.

Fédd: 1943.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Projekt-
arbete vi Department of Design
Sciences, Division of Packaging
Logisists vid LTH, Lunds universitet.
Utbildning: Doktorsexamen. Civilingenjor
och Licentiatexamen.

Professionell bakgrund: Projektledare,
konsult, affarsutvecklare samt produkt-
och férpackningsutveckling.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Beckeman Consulting AB.

Antal aktier: 0.

Mikael Ekdahl

Invald &r: 2005.

F6dd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Advokat
och delégare i Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

Utbildning: Civilekonom och Jur. Kand.
Professionell bakgrund: Advokat och
delagare.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordf6-
rande i Bong AB, Marco AB, Absolent AB
och EM Holding AB. Vice styrelseordfo-
rande i Melker Schoérling AB, styrelsele-
damot i Konstruktions-Bakelit AB.

Antal aktier: 8.000.

Arne Frank

Invald &r: 2010.

Fédd: 1958.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning:
Koncernchef och VD.

Utbildning: MSc. Industrial Engineering
och Management.

Professionell bakgrund: Styrelseordfo-
rande, koncernchef och VD i TAC.
Executive Vice President i Building
Automation Business Unit vid Schneider
Electric S.A. Styrelseordférande och VD
Carl Zeiss Vision Holding GmbH.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordf6-
rande i Contex Holding A/S och styrelse-
ledamot i Alfa Laval AB (publ.).

Antal aktier: 2.000.

Ko6poptioner: 264.500.
Teckningsoptioner: 80.000.

John Goodwin

Invald &r: 2005.

Fédd: 1944.

Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséttning: Financial
Consultant.

Utbildning: Chartered Accountant; Bachelor
of Commerce.

Professionell bakgrund: Chief Executive,
Managing Director, Administrative Director och
President.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
United International Enterprises Ltd.

Antal aktier: 0.

Harald Sauthoff

Invald ar: 2010.

Foédd: 1955.

Nationalitet: Tysk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
BASF Personal Care and Nutrition GmbH.
Utbildning: Industrial Business Management.
Professionell bakgrund: Risk Management
Agricultural Commodities, General Business
Management inom den kemiska industrin.
Antal aktier: 0.
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Ulrik Svensson

Invald ar: 2007.

Foédd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: VD Melker
Schorling AB.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: CFO i flera bérsbolag
bland annat Swiss International Airlines och
Esselte.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, HEXPOL AB, Loomis AB, Hexagon
AB och Flughafen Zirich AG.

Antal aktier: 0.

Styrelseledamoter utsedda av personalen

Leif Hakansson

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av: IF-Metall.

Invald &r: 2005.

Fédd: 1957.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Fackliga-, kommun-
och landstingspolitiska ordférandeskap och
styrelseuppdrag.

Utbildning: Elektroteknik

Antal aktier: 0.

Annika Westerlund

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av: PTK-L.

Invald &r: 2005.

Fédd: 1956.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Laboratorie-
assistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Antal aktier: 0.

Harald Sauthoff, Mérit Beckeman,
Leif Hakansson, Annika Westerlund,
Ulrik Svensson, Mikael Ekdahl,
John Goodwin, Arne Frank,

Melker Schérling, Carl Bek-Nielsen,
Martin Bek-Nielsen.

Suppleanter

Rune Andersson

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av: IF Metall.

Invald ar: 2011.

Fédd: 1949.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Underhallsingenjor
AarhusKarlshamn AB. Ordférande If Metall.
Utbildning: Trearig utbildning inom styr-och
reglerteknik.

Antal aktier: 44.

Roland Martensson

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd av: Akademikerna.

Invald &r: 2011.

Fédd: 1966.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Processingenjor
Utbildning: Kemiteknik.

Antal aktier: 315.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fédd: 1956.

Auktoriserad revisor.
Bolagets revisor sedan 2005.
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AarhusKarlshamn AB (publ) — Koncernledning

Arne Frank

Anstélld: 2010.

Fédd: 1958.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselsattning: Koncernchef och
VD AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MSc. Industrial Engineering och
Management.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Contex
Holding A/S och styrelseledamot i Alfa Laval
AB (publ).

Antal aktier: 2.000.

Képoptioner: 264.500.

Teckningsoptioner: 80.000.

Anders Bystrom

Anstélld: 2006.

Fodd: 1951.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: CFO (Chief
Financial Officer) och Vice President.
AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MBA.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 70.000.

Renald Mackintosh

Anstélld: 2002.

F6dd: 1951.

Nationalitet: Hollandsk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Food Ingredients Continental Europe.
Utbildning: MSc. Food Technology.

Antal aktier: 300.

Teckningsoptioner: 40.000.

Torben Friis Lange

Anstélld: 2010.

Fo6dd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Chocolate & Confectionery Fats.
Utbildning: BSc. Dairy Technology, Graduate
Diploma in Business Administration.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 100.000.

Bo Svensson

Anstélld: 1974.

Fodd: 1951,

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President Business
Area Technical Products & Feed.
Utbildning: Graduate Diploma in Food
Engineering.

Antal aktier: 210.

Teckningsoptioner: 10.000.

Jean-Marc Rotsaert

Anstélld: 2009.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Amerikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President
AarhusKarlshamn USA.

Utbildning: MSc. Electrical Engineering.
Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 65.000.
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Octavio Diaz de Ledn

Anstaélld: 2007.

Fédd: 1967.

Nationalitet: Mexikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. Managing Director
AarhusKarlshamn Mexico.

Utbildning: MBA, BSc. Mechanical & Electrical
Engineering.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 40.000.

Edmond Borit

Anstélld: 2001.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Peruansk och fransk.
Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. Managing Director
AarhusKarlshamn South America.
Utbildning: MBA, BSc. Food Engineering.
Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 50.000.

David Smith

Anstélld: 2001.

Fédd: 1960.

Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB. President European
Supply Chain.

Utbildning: MBA, Graduate Diploma in
Business Management.

Antal aktier: 0.

Teckningsoptioner: 40.000.

Karsten Nielsen

Anstélld: 1988.

Fédd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: CTO (Chief
Technology Officer), Vice President
AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: Graduate Diploma in Food
Technology.

Antal aktier: 264.

Teckningsoptioner: 15.000.

Octavio Diaz de Leoén, David Smith,
Torben Friis Lange, Anne Mette Olesen,
Renald Mackintosh, Anders Bystrém,
Arne Frank, Karsten Nielsen,

Bo Svensson, Edmond Borit och
Jean-Marc Rotsaert.

Anne Mette Olesen

Anstélld: 2010.

Fodd: 1964.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President

Human Resources, Communications och CSR

AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.

Antal aktier: 0.
Teckningsoptioner: 60.000.
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Informationstillfallen, arsstamma

Informationstillfallen

AarhusKarlshamn AB (publ) kommer att
|amna ekonomisk information for verksam-
hetsaret 2012 vid foljande tillfallen:

@ Delarsrapport forsta kvartalet
presenteras den 3 maj.

@ Halvarsrapport presenteras den
19 juli.

@ Delarsrapport for tredje kvartalet
presenteras den 7 november.

@ Bokslutskommuniké for verk-
samhetsaret 2012 presenteras
9 februari 2013.

Rapporter och pressmeddelanden finns
tillgéngliga pa engelska och svenska. De
kan bestallas fran

AarhusKarlshamn AB (publ)
Corporate Communication
Jungmansgatan 12

211 19 Malmé

Telefon 040-627 83 00

Fax 040-627 83 11

E-post: info@aak.com

Mer information om AarhusKarlshamn AB (publ)
finns pa féretagets webbplats: www.aak.com

Arsstamma

AarhusKarlshamn AB (publ) ordinarie ars-
stdmma ager rum tisdagen den 15 maj 2012
kl. 14.00 pa Europaporten i Malmd. Entrén
till stammolokalen 6ppnar kl. 13.00 och re-
gistrering maste ha skett fore kl.14.00 da
rostlangden faststalls.

Rétt att deltaga i stamman

Ratt att deltaga i stimman har den aktiea-
gare som, dels ar registrerad i den utskrift
av Euroclear Sweden AB aktieboken som
gors onsdagen den 9 maj 2012, dels har
anmalt sitt deltagande till stAmman senast
kl. 16.00 onsdagen den 9 maj 2012.

Registrering i aktieboken

Bolaget ar ett s& kallat avstdmningsbolag.
Detta innebar att aktieagare, for att ha ratt
att delta i arsstdmman, maste vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast den 9 maj 2012. Den som
|atit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
for att kunna delta i stdmman. Detta bor
ske i god tid fére namnda datum.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman
skall anmala sig till bolaget antingen per
post under adress:

AarhusKarlshamn AB (publ)

Helena Raihle

Jungmansgatan 12

pa telefon 0733-99 83 15

via e-post: helena.raihle@aak.com

eller via webbplatsen: www.aak.com

sa snart som mojligt och senast kl. 16.00
onsdagen den 9 maj 2012, d& anmalnings-
tiden gar ut.

Vid anmalan skall namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav uppges.

Kallelse till arsstimman

Kallelse till arsstdmman annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar och Svenska
Dagbladet dar samtliga stammoarenden
kommer att framga.
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Adress

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12

211 19 Malmo

Tfn: 040 627 83 00

Fax: 040 627 83 11

E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com
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