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AarhusKarlshamn (AAK) &r en av varldens ledande tillverkare av hégférad-
lade vegetabiliska specialoljor och fettldsningar, vilka kannetecknas av en hdg
grad av teknikinnehall och innovation. AAK:s I6sningar ar transfria med lag
andel mattade fetter och ersatter mjolkfett och kakaosmor, samt tillgodoser
andra behov hos vara kunder. AAK har produktionsanlaggningar i Danmark,
Mexiko, Nederlanderna, Sverige, Storbritannien, Uruguay och USA. AAK har
aven kontraktstillverkning i Ryssland och Malaysia. Féretaget ar organise-
rat i tre affarsomraden; Food Ingredients, Chocolate & Confectionery Fats
och Technical Products & Feed. AAK:s aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm, inom segmentet Large Cap. Ytterligare information om AAK finns

pa foretagets hemsida www.aak.com.




AAK pa 60 sekunder

6 AAK:s vision ar att vara forstahands-
valet for vegetabiliska oljor av hdg
foradlingsgrad.

& Under mer an ett sekel har AAK byggt
upp sitt kunnande om vegetabiliska
oljor for en rad olika anvandningsom-
raden. Vara kunder finns framst inom
livsmedels-, konfektyr- och kosmetik-
industrierna. Vi tillverkar ocksa
insatsprodukter till djurfoder och den
tekniska industrin.

6 AAK:s produkter ar ingredienser som
till exempel alternativ till mjolkfett och
kakaosmor, transfettfria I6sningar, 10s-
ningar med lagt innehall av méattade
fetter, naringsfetter till modersmjolks-
ersattningar, miljévanliga smoérjmedel
och halsosamma ingredienser till
hudvardsprodukter.

Tre affarsomraden
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Vart storsta affarsomrade erbjuder framfor
allt I6sningar for bageri, barnmat, mejeri
och foodservice.

Volymer
Technical '
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& AAK:s ravaror kommer fran férnybara
kallor, framst i Nordeuropa (raps),
Europa och Mexiko (solrosfrd), USA
(sojabonor), Vastafrika (sheakarnor)
och Sydostasien och Latinamerika
(palm).

6 AAK:s tolv produktionsanlaggningar
finns i Danmark, Nederlanderna,
Mexiko, Sverige, Storbritannien,
Uruguay och USA. Vi har aven in-
kopskontor och forsaljningskontor och
legotillverkning pa flera strategiska
platser runtom i varlden.

6 Nya produkter utvecklas i nara
samarbete med vara kunder, med
hjalp av var sakkunskap om oljor och
fetter och var kunskap om trenderna
pa marknaden. Tack vare vara goda
relationer kan vi skapa varaktiga

of s
CO‘!ate 2\ A
Q nfectfbnery Fats

P’ _

Vart nast storsta affarsomrade produce-
rar funktionella alternativ till kakaosmor
som anvands i choklad, blandningar for
overdrag och gjutning samt specialfetter
till fyliningar i konfektyrprodukter.

Nettoomsattning

Technical )
Products & Feed FOOdOIngremems
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I6sningar som stammer 6verens med
kundernas behov, férvantningar och
hogt stallda krav.

6 AAK aren av grundarna av Round-
table on Sustainable Palm Oil
(RSPO). Vi har ocksa grundat och
driver GreenPalm, som erbjuder en
webbaserad plattform for handel med
certifikat fér hallbart producerad palm-
olja. Genom dessa och andra initiativ
bidrar AAK kontinuerligt till marknads-
foringen av en hallbart producerad
palmolja.

6 Moderbolaget AarhusKarlshamn AB
(publ.) &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag. Foretagets aktie &r noterad pa
NASDAQ OMX, Stockholm, inom seg-
mentet Large Cap och sektor Food &
Beverage.

-

Vart affarsomrade Technical Products &
Feed tillverkar biologiska smorjmedel till
metallbearbetningsindustrin, skogsbru-
ket och byggnadsindustrin, fettsyror och
glycerin med olika anvandningsomraden
samt proteiner och fetter till djurfoder.

Rorelseresultat

Technical
Products & Feed Food Ingredients
8 % 62 %

\

Chocolate &
Confectionery Fats

30 %



Runtom | varlden

@ Produktionsanlaggningar och férsaljningskontor @ Férsaljningskontor @ Anléaggningar fér produktanpassning @ Inképskontor
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2013 | korthet

6 Volymerna 6kade med 7 procent (orga-
nisk tillvéxt 2 procent) under 2013. Det
ar en effekt av dels den organiska tillvax-
ten hos special- och semispecialproduk-
terna, dels att vi vaxte genom forvarv.

6 Nettoomsattningen minskade med
374 Mkr, framst pa grund av lagre
ravarupriser och en negativ valutaomrak-
ningseffekt pa 328 Mkr.

& Rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade
kostnader uppgick till rekordhdga 1.127
(1.003**) Mkr, en forbattring med 12 pro-
cent. Alla affarsomraden rapporterade en
tvasiffrig 6kning.

® Rorelseresultatet, inklusive effekterna
av Sandy féregaende ar och for-

varvsrelaterade kostnader, uppgick till
1.117 (975) Mkr, en forbattring med
15 procent.

Det storsta affarsomradet, Food
Ingredients, rapporterade ett rekordhogt
rorelseresultat pa 771 (703) Mkr,

en forbattring med 10 procent. Rorelse-
resultatet per kilo minskade fran 0,75 till
0,73 kronor, eller med 3 procent bero-
ende pa att marginalerna var lagre

i de forvarvade enheterna.

Affarsomradet Chocolate &
Confectionery Fats rapporterade ett
Okat rorelseresultat pa 369 (316) Mkr,
en forbattring med 17 procent.
Rorelseresultatet per kilo 6kade

med 21 procent till 1,23 (1,02).

& Det minsta affarsomradet,

Technical Products & Feed, uppnadde
ett rérelseresultat pa 97 (88) Mkr,
en forbattring med 10 procent.

6 Under hela 2013 uppgick kassaflodet

inklusive forandringar av rorelsekapitalet
till 1.300 (1.539) Mkr, vilket inkluderar
en minskning av rorelsekapitalet pa

217 (589) Mkr.

® Vinsten per aktie 6kade med 14 procent,

till 17,87 (15,66) kronor.

6 Avkastningen pa sysselsatt kapital

berdknad for rullande 12-manadsperiod
uppgick till 16,5 procent, att jamforas
med 14,2 procent i slutet av 2012.

6 AAK:s accelerationsprogram (tillvaxt,
effektivitet, manniskor) har gett fortsatt
positiva effekter.

6 AAK gjorde ett strategiskt forvarv av
Unipro, den turkiska leverantéren av
oljor och fetter i Turkiet och den omgi-
vande regionen. Forvarvet ar en integre-
rad del av AAK:s accelerationsprogram
och okar var narvaro inom strategiskt
viktiga omraden. Integrationen av dessa
har gatt planenligt.

® Terrence Thomas har utnamnts till lands-
chef for AarhusKarlshamn USA Inc. och
ingar i AAK:s koncernledning fran och
med den 25 mars 2013.

6 AAK 6ppnade ett toppmodernt inno-
vationscenter i Shanghai, Kina, for att
stddja genomférandet av programmet
AAK Acceleration. Med detta innova-

Operativa nyckeltal

(Mkr om inget annat anges)

tionscenter far vara kinesiska kunder
mojlighet att bedriva ett ndra samarbete
med AAK:s kundinnovationsteam nar de
utvecklar nya produkter och I6sningar.

Vart stora engagemang for ansvarsfull
tillvaxt behandlades i var arliga hall-
barhetsrapport dar vara resultat och
framtidsmal dokumenteras.

AAK och Premier Foods, en av de stors-
ta livsmedelsproducenterna i Storbritan-
nien, har pabdrjat ett exklusivt samar-
bete om oljor och fetter och gemensam
produktutveckling, och kommer att vara

foretagets langsiktiga utvecklingspartner.

| de nya nordiska kostrekommendatio-
nerna, som har utarbetats pa uppdrag
av Nordiska ministerradet, framhélls

att konsumtionen av mattat fett maste
minska. Genom att konsekvent satsa pa

langsiktiga investeringar ar AAK i dag
ledande inom det har omradet. Detta har
resulterat i ett antal nya produkter med
betydligt 1agre halt av mattat fett och
bibehallen funktionalitet fér en rad olika
livsmedel.

| januari 2014 inledde vi foretagspro-
grammet for 2014-2016, "AAKtion”.
Genom det har nya programmet ska
ytterligare fokus laggas pa "Forsaljning —
Innovation — Genomférande”

Jens Wikstedt har utnamnts till chef
for Europadivisionen och ingar i AAK:s
koncernledning fran och med den

17 januari 2014.

Fredrik Nilsson har utnamnts till finans-
direktér (CFO) och ingar i AAK:s
koncernledning fran och med den

17 januari 2014.

Nettoomsattning

Justerat rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat
Rorelseresultat per kilo

Vinst per aktie

Avkastning pa sysselsatt kapital

15.884 14.808
827 824
827 824
0,58 0,57

10,14 14,15
12,60 13,10

16.695 16.911 16.537
918~ 1.003** 1.127*
914 975 1.117
0,64 0,66 0,69

14,72 15,66 17,87
13,30 14,20 16,50

* Justerat for forvarvskostnader
** Justerat for forvarvskostnader och kostnader i samband med orkanen Sandy
Se sidan 55 i AAK:s arsredovisning for definitioner. Se sidan 62 i AAK:s arsredovisning for uppgifter om arsstamman.
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Kommentarer av Melker Schorling,
styrelsens ordférande

Annu ett starkt ar

AAK fortsatter sitt framgangsrika forand-
ringsarbete och 2013 blev foretagets basta
ar nagonsin med fortsatt tillvaxt. Samtliga
tre affarsomraden har haft ett starkt ar, in-
klusive Chocolate & Confectionery Fats dar
marknadspriserna for kakaosmor slutligen
har atergatt till mer normala nivaer sett i ett
historiskt perspektiv.

Fokus pa snabbt vaxande marknader
En av AAK:s tillvaxtstrategier ar att investera
i snabbt vaxande marknader, framfor allt i
Asien och Sydamerika. Forvarvet av turkiska
Unipro fran Unilever som gjordes i juli ar helt
i linje med denna ambition. Turkiet har ocksa
goda forutsattningar for att vara ett exportnav
for vissa av grannlanderna. Denna nya platt-
form for att 6ka forsaljningen av special- och
semispecialprodukter i Turkiet och Mellands-
tern ar naturligtvis intressant for aktieagarna.
AAK:s verksamheter i Mexiko och Sydame-
rika utvecklas ocksa mycket positivt. AAK har
dessutom vidtagit ytterligare atgarder for att
starka sin narvaro i Kina.

Garanterad konkurrenskraft
AAK:s huvudstrategi ar att starka foretagets
stallning som global marknadsledare inom
vegetabiliska specialoljor och specialfetter
och att vara kundernas foérstahandsval fér
vegetabiliska oljor av hog féradlingsgrad.
For att uppnad denna strategi inledde vi
ar 2010 AAK Acceleration, ett program med
fokus pa tre prioriterade omraden: Growth,
Efficiency och People (tillvaxt, effektivitet och
manniskor). Det glader mig att programmet
i princip har varit framgangsrikt fullt ut och
att nastan alla mal har uppnatts. AAK Ac-
celeration har i hég grad bidragit till AAK:s

Okade konkurrenskraft genom ett starkt fo-
kus pa specialisering och produktivitet saval
som volymokning och rorelseresultat. Som
styrelsens ordférande glader det mig att se
att de har framstegen fordelar sig 6ver hela
koncernen, oavsett affarsomrade eller geo-
grafisk placering.

Programmet AAK Acceleration har nu ge-
nomforts under de tre &r som var planerade
och har lagt en stark grund fér framtida till-
vaxt. Vi ska se till att den har positiva tren-
den fortsatter och darfor ser jag fram emot
att arbeta med vart nya féretagsprogram som
inleddes i borjan av 2014. Det nya program-
met ska stimulera AAK att fortsatta sin vag
framét.

Langsiktigt engagemang

AAK ar ett av MSAB:s huvudinnehav och vi
har en agarandel pa 35 procent i féretaget.
Detta avspeglar vart engagemang och var

tro pa att foretaget har goda framtidsutsikter
pa lang sikt. Personligen kanner jag ett stort
fortroende for AAK, dess ledning och dess
mycket kompetenta medarbetare runt om i
varlden.

Pa styrelsens och alla aktieagarnas vagnar
vill jag tacka alla i AAK for deras fina insatser
under 2013. Jag ser fram emot 2014, som
jag tror blir ytterligare ett framgangsar for
AAK och alla dess aktieagare.

2R

Melker Schérling
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Kommentarer av Arne Frank,

koncernchef och vd

Vi inledde 2013 med viss osdkerhet, vilket
berodde bade pa de ekonomiska problemen
i Europa och pa orkanen Sandys effekter pa
var verksamhet i USA. Den starka utveck-
lingen inom affarsomradet Food Ingredients
i kombination med en foérvantad aterhamtning
inom affarsomradet Chocolate & Confectio-
nery Fats gor dock att vi ar forsiktigt opti-
mistiska infor framtiden. Detta har forstarkts
ytterligare genom det framgangsrika genom-
férandet av programmet AAK Acceleration,
som inleddes 2010 for att stodja foretagets
specialiseringsstrategi. AAK Acceleration be-
star av tre prioriterade omraden: tillvaxt, ef-
fektivitet och manniskor. Alla tre &r avgérande
for var framtida utveckling.

Organisk tillvdaxt i hela koncernen

Det mest positiva av allt &r den organiska till-
vaxt vi har noterat. Detta leder till en bra 6k-
ning av rérelseresultatet som slar alla rekord
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for helaret 2013. Det 6kade rérelseresultatet
ar ett resultat av framgangarna inom de flesta
affarssegment, inte minst for vart storsta af-
farsomrade, Food Ingredients. Har har vi no-
terat en mycket stark utveckling, vilket kan
forklaras av den goda volymtillvaxten inom
special- och semispecialprodukter. Sarskilt
framgangsrika har vi varit inom barnmats-
segmentet och i Latinamerika.

For verksamheten Chocolate & Confectio-
nery Fats har den senaste tidens betydande
prisdkningar pa kakaosmor hjalpt oss att
aterfa ett battre lage. Efter ett stabilt forsta
halvar skot rorelseresultatet i hdéjden under
det tredje kvartalet. Aven om volymen lag
kvar pa en stabil niva, blev produktmixen
betydligt mer I6nsam.

Vart minsta affarsomrade, Technical Pro-
ducts & Feed, noterade ocksé& en god 6kning
av rorelseresultatet.

Forbattrad geografisk narvaro
med spannande utveckling
pa snabbt vixande marknader
I juli férvarvade vi turkiska Unipro fran Unile-
ver. Unipros verksamhet ar annu inte sarskilt
omfattande, men den ar av stor strategisk
betydelse for oss eftersom den beror flera
olika delar av programmet AAK Acceleration.
Genom nya AAK Turkiet breddar vi var geo-
grafiska narvaro och gor det mgjligt att na ut
till vissa viktiga medelstora, snabbt vaxande
marknader med 6kad konkurrenskraft och
I6nsamhet.

| oktober 6ppnade vi ett toppmodernt inno-
vationscenter i Shanghai. AAK har flera inno-
vationscenter varlden 6ver. Genom att 6ppna
ett sddant center i Kina bidrar vi ocksa till vart
accelerationsprogram. Kina ar ju som vi alla
vet en snabbt vaxande marknad, och hér vill
vi ge vara kunder mdjlighet att samarbeta
nara tillsammans med vara kundinnovations-
team nar de utvecklar nya eller annorlunda
produkter och I6sningar.

Stora produktivitets6kningar

Projekten for att 6ka var produktivitet har
varit framgangsrika, sarskilt i Europa. | Hull
(Storbritannien) och Aarhus (Danmark) har
produktiviteten 6kat med 30 procent eller
mer sedan borjan av 2010. | Karlshamn har
produktiviteten for samma period 6kat med
hela 60 procent. En del av besparingarna har
gatt till att forbattra rérelseresultatet, men en
del har aterinvesterats, framfor allt i ny pro-
duktutveckling, saljpersonal och kundinnova-
tion. Dessa stora forbattringar har medfort



en hel del utmaningar som vi dock har lagt
bakom oss sedan bdrjan av aret.

Fortsatta investeringar for framtiden
For att ytterligare starka var framtida organi-
sation och trygga atervaxten till vara nyckel-
positioner inledde vi under 2013 AAK:s andra
traineeprogram, som riktar sig till examinera-
de universitetsstudenter i Europa. Under det
ettariga programmet far vara trainees praktik
varvat med individuella utvecklingsaktiviteter
och formell utbildning, vilket tillsammans ger
en bra 6verblick éver hur man skapar varde
inom AAK:s vardekedja.

Ett exklusivt avtal med en viktig kund
AAK:s vision ar att vara forstahandsvalet for
vegetabiliska oljor av hog foradlingsgrad och
darfor arbetar vi hela tiden for att forbattra
vara kundlésningar och vart samarbete med
kunderna. En viktig faktor har &r att vi konti-
nuerligt utvecklar nya produkter tillsammans
med vara kunder utifran deras behov.

Nagot som vitthar om var kapacitet inom
det har omradet ar det exklusiva trearsavtal
som vi undertecknade med Premier Foods
i Storbritannien i november. | detta avtal
samarbetar vi om befintliga produkter och
en gemensam utveckling av framtida pro-
dukter. Premier Foods ar en av Storbritan-
niens storsta livsmedelsproducenter, och vi
ar sjalvklart mycket glada over att ha blivit
utvalda till detta spannande samarbete.

Det har avtalet markerar ocksa att vi nar-
mar oss slutet av den stora omstrukture-
ringen av AAK:s verksamhet i Storbritannien.

Halsofragor och mindre mattat fett
AAK har under manga ar arbetat for att elimi-
nera transfettsyrorna och minskat mangden
mattat fett i hela produktsortimentet. | dag ar
vi ledande inom det har omradet.

| november publicerades de nya nordiska
kostrekommendationerna pa uppdrag av
Nordiska ministerradet. Fokus i rekommen-
dationerna ar att konsumtionen av mattat
fett maste minska. | de nya rekommendatio-
nerna betonas ocksa att typen av fett spelar
stdrre roll an den totala mangden fett. Denna
rekommendation ligger ockséd mycket nara
Varldshalsoorganisationens nuvarande re-
kommendationer.

Det ar mycket tillfredsstéllande att se att
var utvecklingsstrategi ligger sa nara de nya
rekommendationerna. Nagot annat som vitt-
nar om intresset for den har produkttypen
var att vart nya glassfett, Akomix LS 25,
nominerades till det prestigefyllda priset FI
Europe Excellence Award i kategorin "Arets
mejeriinnovation”. En annan AAK-nominering
var Chocofill NH 100, som nominerades till
kategorin "Arets konfektyrinnovation”.

Ansvarsfull tillvaxt i var
affarsverksamhet

Ansvarsfull tillvaxt &r en av hérnpelarna i
var strategi, och avgérande for om vi ska na
vart mal att bli kundernas férstahandsval. Vi
anser att ansvarsfull tillvaxt handlar om att
agera pa ett ansvarsfullt satt gentemot alla
vara viktiga intressenter — de lokala samhal-
len vi verkar i, vara globala och lokala kun-
der, anstallda, investerare och leverantorer.

Under 2013 har vi fokuserat pa fem om-
raden: livsmedelssékerhet, som ar hogsta
prioritet for konsumenterna och vara kun-
der, hallbara inkdp, dar vi kan gora skillnad,
resurseffektivitet, dar vi arbetar hart for att
minska energiférbrukningen och utslappen
av vaxthusgaser, personalens sakerhet, dar
2013 har varit ett ar med ett malmedvetet
sakerhetsinitiativ med héga ambitioner, och
involverande av lokalsamhallet.

2014

| januari 2014 offentliggjorde bolaget ett nytt
féretagsprogram avseende 2014-2016,
"AAKtion”.

AAK erbjuder hdlsosamma produkter
till lagre kostnader och produktutveckling i
nara samarbete med kunderna. Det gor att
vi fortsatter att vara forsiktigt optimistiska
infor framtiden.

De viktigaste drivkrafterna ar den fortsatt
positiva utvecklingen for Food Ingredients
och den fortsatta férbattringen inom Choco-
late & Confectionery Fats.

N

Arne Frank
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AAK:s vision

“The first choice for value-added vegetable oil solutions”

Visionen bestar av tre viktiga delar:

Forstahandsvalet

& Forstahandsvalet for vara intressenter: kunder, anstéllda, leverantérer och aktiedgare.

¢ Vi stravar efter att bli vara kunders forstahandsval. Detta kraver att vi ar konkurrenskraftiga, att vi har en jamn kvalitetsstandard och att vi ar
en ytterst palitlig leverantor.

6 Forstahandsvalet handlar d&ven om tid. Vi stravar efter att ha en snabb marknadsaterkoppling vad géller nya vardeskapande I6sningar.

Vardeskapande I6sningar

6 Vi saljer helhetslésningar, inte bara produkter.

& Vara vardeskapande I6sningar &r baserade pa vara expertkunskaper om kundernas behov.

6 En vardeskapande l6sning ar inte bara en slutprodukt utan ocksa en komplett samling av serviceatgarder. Detta inkluderar kundanpassning,
problemldsning, marknadsradgivning, leveranssystem, teknisk support och annat som kravs for att méta kundernas behov.

o Vi stravar efter att 6ka var del av de vardeskapande I6sningarna jamfort med forsaljning av enkla oljor.

Vegetabiliska oljor

6 Detta ar var kdrnverksamhet.

¢ Var verksamhet ar uppbyggd kring vegetabiliska oljor.

o Vi erbjuder ett brett utbud av produkter och service relaterat till vegetabiliska oljor.

6 | AAK Arsrapport 2013




AAKtIon

Var strategi ar att starka var stallning som
global marknadsledare inom vegetabi-
liska specialoljor och utnyttja detta for att
na vara mal. Denna strategi stoder var vi-
sion: att vara forstahandsvalet for foradlade
vegetabiliska oljor.

AAK Acceleration

AAK Acceleration har varit vagledande
och padrivande for AAK:s utveckling under
2011-2013. AAK Acceleration bestar av tre
prioriterade omraden:

o Tillvaxt
o Effektivitet
6 Medarbetare

| syfte att ta till vara viktiga méjligheter pa
dessa omraden har vi genomfort tolv priorite-
rade projekt. Detta har lett till stora framsteg

och goda resultat samt starkt AAK:s stallning
pa marknaden, vilket har resulterat i ett star-
kare finansiellt resultat.

AAKtion

| bérjan av 2014 inledde AAK ett nytt fore-
tagsprogram som kommer att vara vagle-
dande foér AAK under 2014-2016. Det har
programmet har fatt namnet AAKtion — ba-
serat pa de engelska begreppen "action” och
"execution” — och ar en tydlig signal om vad
som &r centralt for att halla takten uppe och
fortsatta arbetet med att vidareutveckla AAK.

Inom AAKtion kommer ytterligare fokus att
laggas pa tre specifika omraden for att stodja
den organiska tillvaxten:

¢ Forsaljning
6 Innovation
6 Genomférande

Flera av de nuvarande strategiska huvudrikt-
linjerna kommer att vara hérnstenar i AAK:s
strategi aven framover:

& Fokus pa special- och semispecial-
produkter

¢ Starkt fokus pa organisk tillvaxt

6 Expansion pa tillvaxtmarknader

6 Produktutveckling i nara samarbete
med kunderna

¢ Tillvaxt som bygger pa livsmedels-
sakerhet och ansvarstagande

Ambitionerna for det finansiella resultatet
som ledningen tidigare meddelat galler fort-
farande.

The first choice for value-added vegetable oil solutions

=
MEDARBETARE
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Affarsmodellen
— vegetabiliska specialoljor och specialfetter

Raps Palm Oliver

AAK:s karnverksamhet ar produktion av
vegetabiliska specialoljor som tillgodoser
behoven inom livsmedels-, konfektyr- och
kosmetikindustrierna. Vi kdper in férny-
bara ravaror fran hela varlden och tillver-
kar produkterna i vart breda sortiment vid
tolv produktionsanléggningar i Europa och
Nord- och Sydamerika.

Vara produkter har bade naringsmassigt och
funktionellt varde och mycket bra struktur, av-
smaltning och kristallisation, reologi, smak-
avgivning och aterfuktning. Vi utvecklar ofta
vara produkter i ndra samarbete med kunder,
leverantdrer, forskningsorganisationer eller
andra externa partner. Pa sa satt kan vi till-
godose marknadens och kundernas behov
och anvanda den senaste tekniken.

Som stdd for vart starka fokus pa kundan-
passning har vi en mycket flexibel produk-
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Sojabénor Solrosor

tionsprocess. Det gor att vi kan tillgodose
kundernas sarskilda behov, till exempel
halsoprofil, smak, bearbetning, logistik, mark-
ning och lagkrav. | varje enskilt fall identifierar
vara tekniska och kommersiella experter den
optimala l6sningen for ett specifikt behov.

Naturliga ravaror

Vara ravaror kommer fran rapsfrd, palmolja,
sojabdnor, sheakarnor, solrosfron, oliver och
manga andra kallor. Med hjalp av var omfat-
tande kunskap och en mer &an sekellang er-
farenhet utnyttjar vi de vegetabiliska oljornas
egenskaper for att erbjuda ett mervarde till
kunderna inom vara malbranscher.

Vi kOper in ravaror fran hela varlden:

& Raps fran Nord- och Centraleuropa
& Palmkarnor fran Asien

& Palmolja fran Asien och Latinamerika
¢ Olivolja fran Sydeuropa

Sojaboénor fran USA och Sydamerika
Solrosfron fran ¢stra Europa och Mexiko
Shea fran Vastafrika

Majs framst fran Nord- och Sydamerika
och Ost- och Sydeuropa

& Kokos fran Malaysia och Filippinerna

Varldsproduktionen 2013*

58

[ 2N 2N 2N 2

Palmolja
Sojaolja 44
Rapsolja
Solrosolja
Palmkarnolja
Jordnétsolja
Olivolja

Kokosolja
L L |

40 50 60

* Preliminara siffror. Miljoner ton

Kélla: OIL WORLD Statistics Update, 21 juni 2013



Vad ar fett och varfor behover vi det?

Fett ar ett livsnodvandigt amne och brukar delas in i fyra huvudgrupper:

Fett ingar i kroppens alla celler och behdvs for att kroppen

ska kunna producera hormoner och andra viktiga amnen.

& Méttat fett finns i animaliska produkter som smor, gradde, mjélk och

kott samt i vegetabiliska oljor fran tropiska vaxter som kokosolja och
palmolja. Mattat fett kdnnetecknas av att det har en fast konsistens i

rumstemperatur.

vitaminer.

6 Vitaminerna A, D, E och K ar fettl0sliga, vilket innebar
att det kravs fett for att kroppen ska kunna ta upp dessa

® Enkelométtat fett finns i mandel, olivolja, rapsolja och andra vegeta- & En tredjedel av vart dagsbehov av energi maste vi fa i

biliska oljor. Enkelomattat fett ar lampligt for matlagning, eftersom det

ar mer varmestabilt &n fleromattat.

& Flerométtat fett finns i skaldjur, fet fisk som lax, makrill, sill och sardi-
ner samt i vegetabiliska oljor. Omega-3 och omega-6 ar exempel pa

fleromattade fetter.

& Transfett ar en speciell form av omattat fett. Det finns naturligt i mjélk
och fett fran idisslare, men bildas aven vid hardning (hydrering) av

vegetabiliskt fett.

form av kalorier fran fett. For vuxna innebéar det ett dag-

ligt fettintag pa 60-90 gram, dar varje gram innehaller

nio kilokalorier. Kolhydrater och proteiner innehaller fyra
kilokalorier per gram.

6 Mattade fetter och transfetter anses 6ka halten av det

"onda” LDL-kolesterolet i blodet, medan oméattade fetter
har en positiv effekt pa kolesterolhalten.

Halsotrender

Att utveckla fetter med speciella egenska-
per innebar ett kontinuerligt arbete med att
ta fram och marknadsféra produkter som har
halsosammare sammansattning eller andra
specifika funktioner. Eftersom vara kunder
foérsoker halla jamna steg med de snabbt
foranderliga kraven pa sina marknader har
det blivit allt viktigare for oss att tillgodose
deras behov genom att ta fram anpassade,
hégfunktionella produkter.

Méanga av kundernas krav bottnar i halso-
trenderna. Under arens lopp har var expertis
gjort det mojligt for oss att behalla en hég
fettfunktionalitet hos vara produkter samtidigt
som vi har kunnat ta bort en stor del av trans-
fetterna, eftersom de anses Oka risken for
hjart- och kéarlsjukdomar. | samma anda bear-
betas i dag manga av produkterna i vart sor-

timent utan nagot hydreringssteg, eftersom
de i hog grad har kommit att férknippas med
transfetter, och produkterna har aven lag eller
mycket lag halt av mattat fett. | manga lander
uppmanar halsovardsmyndigheterna aktivt
konsumenterna att minska sin konsumtion
av mattat fett och transfetter.

Ansvarsfull tillvaxt

Ansvarsfull tillvaxt ar huvudmalet for AAK:s
accelerationsprogram, och avgérande for om
vi ska na vart mal att bli kundernas férsta-
handsval fér vegetabiliska oljor av hog for-
adlingsgrad. Vi anser att ansvarsfull tillvaxt
handlar om vart ansvar gentemot alla vara
viktiga intressenter — de lokala samhallen
vi verkar i, vara kunder i hela varlden, vara
anstallda, vara investerare och vara leveran-
térer. Var modell for hallbar tillvaxt bygger

pa FN-initiativet Global Compacts tio princi-
per for en ansvarsfull tillvaxt och vara egna
policyer och koder. Vi arbetar fér utveckling
utifran fem fokusomraden: marknad, leve-
ranskedja, miljo, arbetsmiljé och samhaélle.
For vart och ett av dessa omraden satter vi
kontinuerligt upp — och nar — ambitidsa mal,
saval internt som externt.

Var interaktion med kunderna bygger pa
sund affarsetik och en stor medvetenhet om
vart ansvar for att vdrna om kundernas va-
rumarken. Som tillverkare av ingredienser till
nagra av varldens mest valkanda produkter
forstar vi vilket ansvar vi har och vilka for-
vantningar vara kunder har pa oss. Syftet
med vart accelerationsprogram ar att vi ska
kunna leva upp till dessa.
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Affarsomradet Food Ingredients

Inom omradet Food Ingredients har 2013 varit annu ett framgangsrikt ar for AAK med stark tillvaxt och rekordhogt rérelseresultat. Med
vara halsoinriktade I0sningar och var lyhérdhet fér trenderna pa marknaden fortsatter vi att visa att vi kan tillgodose kundernas behov.

Rorelseresultat

(Mkr)
800

700 ———
600 ———
500
400
300
200
100

0

703

518

2011 2012

Food Ingredients
(Mkr) 2011

2013

2012

2013

Nettoomsattning 10.076
Rérelseresultat 518

Rorelseresultat, kr
per kilo 0,62

Volymer,
tusen ton 831
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Vara innovativa l6sningar, produktutveckling-
en tillsammans med kunderna och den jamna
kvaliteten har ytterligare starkt var stallning
som forstahandsvalet for vegetabiliska oljor
hos en bred global kundbas. Var formaga
att snabbt reagera pa livsmedelsindustrins
foranderliga krav har fért oss annu narmare
kunderna och gett oss ett klart férsprang
framfoér konkurrenterna. Forandringar pa
marknaden och ny lagstiftning driver oss att
skapa nya mervardeslosningar for vara kun-

Volymer

(Tusen ton)
1.100

1.000

800 — 937
831

600 —— —1
400 —— —
200 — —
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2011 2012 2013

der och ett viktigt satt for oss att generera
kontinuerlig tillvaxt ar att fortsatta genomfora
dessa férandringar.

Halsa ar en av de viktigaste trenderna pa
marknaden och har arbetar AAK proaktivt.

Halsotrenden inom livsmedels-
industrin

Trenden att ata halsosammare mat fortsatter
att dominera utvecklingen inom livsmedels-
industrin.



De fysikaliska egenskaperna hos flytande
oljor och sammansattningen hos vissa mjuka
oljor som rapsolja — som har en hdg halt av
omega-3 och den lagsta halten mattade fett-
syror av alla oljor — gér att de &r en utmarkt
ravara for att skapa mer halsosamma funk-
tionella oljeblandningar.

Efterfragan pa produkter med lagre halt av
mattat fett driver utvecklingen mot allt mer
féradlade produkter. Den 0kade efterfragan
pa kundanpassade l6sningar inom ett antal
vaxande segment leder ocksa till en starkare
efterfrdgan pa AAK:s kunskap om nya omat-
tade vegetabiliska oljor.

Konsumenterna efterfragar produkter av
hog och jamn kvalitet samt halsosammare
livsmedelsprodukter. Tillsammans med vara
kunder driver vi utvecklingen med halso-
sammare alternativ fér konsumentmarkna-
den. Tack vare var formaga att vélja de ratta
komponenterna fran ett stort sortiment av
vegetabiliska oljor och fetter kan vi skapa ef-
fektiva I6sningar som tillgodoser de flesta nya
behov genom gemensam produktutveckling
med kunderna.

Barnmat

Barnmaten ar fortfarande vart snabbast
vaxande marknadssegment inom Food
Ingredients. Den stora efterfragan pa kun-
danpassade blandningar av specialoljor och
specialfetter for modersmjolksersattningar till
for tidigt fodda barn och nyfédda har ateri-
gen lett till att vi har kunnat 6ka var andel av
denna snabbt vaxande marknad dramatiskt.
Forsaljningen av InFat™ har blivit alltmer be-
tydande och 6kar nu snabbt, inte bara i Eu-
ropa utan varlden dver. Denna strukturerade
lipidkomponent fér modersmjolksersattningar
saljs genom Advanced Lipids, som ar AAK:s
joint venture med Enzymotec. Eftersom vi
har bevisat att vi &r en palitlig leverantér och
partner inom barnmatssegmentet ser vi stora
modjligheter till fortsatt stark tillvaxt och kon-
kurrenskraft.

En konkurrensutsatt marknad
Vi verkar pa en marknad som kannetecknas
av hard konkurrens och vi har flera stora
konkurrenter, dar nagra inriktar sig mer pa
bulkoljor och andra som ar verksamma inom
segmentet for specialprodukter. | Europa
finns det dessutom mer an 120 lokala raf-
finaderier som vill ha sin del av kakan.
Inom segment som kraver sarskild ka-
pacitet och specialisering har vi dock stora
foérdelar av var ledande stéllning nar det
galler produktutveckling och teknisk know-
how. Detta géller i synnerhet for alternativ till
mjolkfett, oljor och fetter for bagerisektorn,
specialfetter for modermjélksersattningar och
inom omradet foodservice. AAK:s accelera-
tionsprogram har gett oss de resultat som
vi har arbetat for med ett tydligare fokus pa
forsaljnings- och marknadsutveckling. Det
gor att vi kan utnyttja vara starka sidor och
var konkurrenskraft.

Kundanpassade I6sningar
Vi erbjuder kundanpassade produkter inom
nastan alla kategorier. De flesta finns dock

bland vara specialiteter for bageri-, mejeri,
barnmats- och livsmedelsservicebranscher-
na. Vart mal ar att erbjuda kunderna mer for-
adlade produkter och pa sa satt 6ka vardet
pa vara specialprodukter.

Nya produkter

Vart utékade sortiment av produkter fér ba-
geri, mejeri, foodservice och barnmat har
bidragit till betydande tillvaxt (ojamférliga
utveckling) inom alla dessa livsmedelsseg-
ment. Genom att erbjuda I6sningar som
innehaller ett minimum av mattade fetter utan
att de fysikaliska egenskaperna férsdmras
har vi skaffat oss en utmarkt plattform for att
férbattra halsoprofilerna fér nastan samtliga
kundprodukter.

Nytillskott i form av ohydrerade, transfria
fetter med annu lagre halt méttat fett har be-
tytt oerhort mycket for var verksamhet. Dessa
exempel visar tydligt att man kan skapa verk-
liga mervardeslésningar genom att utveckla
och skapa nya produkter i nara samarbete
med kunderna.
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Regionala marknader

Europa
AAK har fabriker i Sverige, Storbritannien,
Nederlanderna och Danmark och forsalj-
ningsorganisationer i nastan samtliga lander
i Europa, vilket har lett till att AAK har blivit
marknadsledande i hela Europa. Med var nya
organisation i Turkiet har vi nu ocksa blivit
en av de starkaste aktorerna i den regionen.
| Storbritannien har AAK:s specialise-
ringsstrategi gett resultat och inom omradet
specialoljor och specialfetter presterar vi nu
lika bra som vara évriga AAK-enheter. Var
huvudsakliga brittiska verksamhet ar férlagd
till fabriken i Hull, medan AAK Food Service
har sin bas i Hull och Runcorn.

Mexiko
| Mexiko kdnnetecknas marknaden av hog
konkurrens, produktifiering och ett allt storre
intresse for halso- och miljéfragor. AAK Mexi-
ko har lyckats ta fram I6sningar som uppfyller
och overtraffar kundernas férvantningar och
bekréaftar pa sa satt var stalining som leve-
rantor av hogkvalitativa mervardeslosningar.
AAK Mexiko har blivit en viktig leverantor
for de flesta foretag som behover anvanda
fetter och oljor i sina processer. Vi har fortsatt
att investera i projekt som gor att AAK Mexiko
ligger steget fore, vilket ger oss en konkur-
rensférdel inom innovationsomradet.
Strategisk precision och ett kraftfullt ge-
nomférande har visat sig vara viktiga fakto-
rer i den dagliga verksamheten. Vart fokus
pa marknadens behov och pa att utveckla
personalens kompetens har visat sig vara ett
framgangsrecept.
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AAK Mexiko kommer att fortsatta att er-
bjuda ett brett spektrum av I6sningar for att
hantera de marknadsutmaningar som férvan-
tas framover.

USA

| sparen av orkanen Sandy blev 2013 ett ar
av aterhamtning for AAK USA, inte minst i
Port Newark, anlaggningen i New Jersey.
Men motgangar ar ocksa en grogrund for
férandring och ny energi och AAK USA sam-
lade sina krafter och gjorde sitt yttersta for
att erbjuda kunderna mervardesldsningar.
Detta ledde till att AAK snabbt aterskapade
fortroendet hos de kunder som paverkats av
stormen.

Bageriverksamheten, som ar centrerad till
anlaggningen i Louisville i Kentucky, fortsatte
att visa stark tillvaxt. Vi har sett manga ex-
empel pa hur AAK:s kundinnovationsteam
har arbetat nara kunderna och kunnat leve-
rera produkter med hog kvalitet till konsu-
menterna. AAK USA fortsatter att investera
i Louisville-anlaggningen for att astadkomma
forbattringar inom sakerhet, kvalitet och pro-
duktivitet som ett led i forberedelserna for att
ta vara pa framtida tillvaxtmajligheter.

Under 2013 har arbetet med att integrera
Oasis Foods i AAK-familjen fortsatt. Genom
att utbyta basta metoder har vi fatt manga
mojligheter till effektivisering och tillvaxt. Ef-
tersom AAK:s marknadslanseringsteam med
fokus pa livsmedelsservice och livsmedelstill-
verkning har delat med sig av sina kunskaper
och kundinsikter raknar vi med att hitta nya
maojligheter till tillvaxt.



Affarsomradet
Chocolate & Confectionery Fats

Chocolate & Confectionery Fats har fortsatt att tillampa strategin bakom AAK Acceleration, dar ett av de prioriterade projekten har varit
att astadkomma organisk tillvaxt inom affarsomradet. Var vision ar att bli den ledande leverantéren av vardeskapande specialfetter till
de framsta namnen inom den globala konfektyrindustrin. Vi siktar pa att utdka var globala narvaro. Under 2013 forbattrades marknads-
situationen till foljd av stigande priser pa kakaosmor.

Rorelseresultat
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Chocolate & Confectionery Fats

(Mkr) 2011 2012 2013
Nettoomsattning 4.954 4.583 4.200
Rérelseresultat 378 316 369
Rérelseresultat, kr
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Chocolate & Confectionery Fats tillverkar
vegetabiliska specialfetter som anvands for
att ersatta kakaosmor i chokladprodukter,
fyliningar och specialprodukter f6r kosme-
tikindustrin.

Losningar for vara chokladkunder
Vi erbjuder en bred produktportfélj som har
utformats med utgangspunkt i marknadens
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och kundernas behov. Manga av de nya pro-
dukter vi lanserar har utvecklats och anpas-
sats i ndra samarbete med vara kunder. Vara
I6sningar for konfektyrindustrin spanner dver
en mangd produkter, till exempel choklad-
fetter och sammansatta fetter fér 6verdrag
och gjutning, fyliningsfetter, produkter som
forhindrar fettblom och bredbara produkter.
Vi ar medvetna om att det finns regionala
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variationer mellan de funktioner som vara
kunder vill ha, och vi stravar efter att anpassa
vara lésningar for att skapa storsta mojliga
nytta for vara kunder och en god smakupp-
levelse for konsumenterna. De funktionella
egenskaper som vi erbjuder paverkar bland
annat den slutliga konfektyrproduktens smak,
utseende och textur.

Eftersom AAK har en stark marknads-
inriktning levererar vi innovativa I6sningar
som aterspeglar trenderna pa marknaden
och ligger fore kundernas krav. Vart breda
produktsortiment ar resultatet av det mal-
inriktade utvecklingsarbete som sker i vara
laboratorier, dar vi samarbetar med kunder
och leverantorer. Vi erbjuder vara kunder tek-
nisk service for att optimera anvandningen av
vara |6sningar i deras fabriker. Vi ordnar ofta
kurser for vara kunder, for att informera dem
om nya tillampningar som kan ge dem inspi-
ration och nya koncept som de kan anvanda
i sina produkter.

Vara innovativa projekt for att ta fram hal-
sosammare versioner av vara produkter har
visat sig vara framgangsrika. Darmed kan vi
erbjuda produkter som dels uppfyller héga
krav pa livsmedelssakerhet, dels inte inne-
haller transfetter och har laga halter av mat-
tade fetter. | dag innehaller de flesta av vara
produkter inga transfetter alls.

Padrivande for den globala tillvixten
Vi fokuserar pa att bade behalla och utveckla
de goda och stabila relationerna med vara
befintliga kunder och pa att séka nya kon-
takter pa tillvaxtmarknaderna. Dessa tva mal
skapar en valbalanserad tillvaxt.

AAK ar en stark och langsiktig affarspart-
ner som har nara samarbeten med globala
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kunder och ledande konfektyrfoéretag pa re-
gionala marknader. Vi fortséatter att utdka var
globala organisation och levererar till vara
kunder fran produktionsanlaggningar i hela
varlden.

Vi inriktar oss ocksa pa nya, stora chok-
ladmarknader dar 6kad urbanisering, en
vaxande medelklass med stigande I6ner och
storre medvetenhet om halsoaspekter borgar
for 6kad tillvaxt. Har kdnnetecknas livsmed-
elsindustrin av innovativa férandringar, som
till exempel att gransen mellan choklad-, kon-
fektyr- och bagerisegmenten allt mer suddas
ut. Dessutom 6kar konsumtionen av snacks.
Detta medfor att innovationsarbetet och pro-
duktionen férandras och blir mer komplexa,
vilket lampar sig mycket val for AAK:s modell
for produktutveckling dar kunderna i hég grad
engageras.

En produkt for varje kundbehov

Vara produkter och vardeskapande l6sningar
ger kunderna mdjlighet att sarskilja sina kon-
fektyrprodukter for att vinna kunder. Vi erbju-
der ett kundanpassat produktsortiment med
féljande varumarken:

¢ lllexao™ — Cocoa Butter Equivalents/
Improvers (CBE/CBI) som minskar
kostnaderna och ger chokladen ny eller
forhojd funktionalitet

& Akopol™ — Cocoa Butter Replacers
(CBR) till blandningar som aven kan
innehalla kakao

¢ Cebes"/Silko™ — Cocoa Butter Substitu-
tes (CBS) for blandningar som smalter
och kristalliseras snabbt

& Chocofill™/Deliair™ — Fyliningsfetter for
kundanpassade fyllningar

En chokladfylining innehaller vanligen 30
procent fyllningsfett. Detta ar viktigt for att ge
en god chokladupplevelse i termer av stabi-
litet, smaltningsegenskaper, textur, smakav-
givning och halsoprofil. Nagra andra forde-
lar med vart produktsortiment ar forbattrad
smakupplevelse och forlangd blomstabilitet,
som mojliggoér langre lagringstid. Effektiva
produkter som forhindrar fettblom gor att
man till exempel kan ha nétter i en fylning.

Ratt varor

Det kravs sakkunskap i alla steg i var varde-
kedja — fran inkdp av ravaror till marknads-
foring och forsaljning. Nar vi kdper in ravaror
gor vi en strikt kvalitetskontroll fér att uppfylla
kraven pa livsmedelssakerhet. Vi har ocksa
ett starkt fokus pa initiativ for att sakerstalla
att vi tar vart sociala ansvar.

Kortare leveranskedja for sheakarnor

Sheakarnorna har varit en viktig narings- och
inkomstkalla pa den vastafrikanska landsbyg-
den i decennier. Vi har varit delaktiga i detta
anda sedan de forsta kdrnorna exporterades
pa 1950-talet och ar i dag den stdrsta konsu-
menten av sheakarnor utanfor Afrika. Under
de senaste aren har vi lyckats forkorta leve-
ranskedjan sa att bara de lankar som faktiskt
tillfér varde finns kvar. En konsekvens av det-
ta ar att vi nu &ven far leveranser direkt fran
tusentals kvinnor i Burkina Faso och Ghana.

Den volatila kakaomarknaden

Priset pa kakaosmor har nu tredubblats se-
dan de lagsta nivaerna under forsta halvaret
2012, vilket ger en positiv effekt pa volymen
och vardet av CBE. Mer information om ka-
kao och kakaosmér finns pa www.icco.org.



Funktionella ingredienser for skdnhets- och kroppsvard

AAK utvecklar och séljer funktionella lipider for anvandning inom hudvard, harvard, makeup och 6vriga hygienprodukter. Vart Lipex®-
sortiment uppskattas for sin aterfuktande och mjukgérande formaga och den positiva effekten pa hudens hélsa.

AAK har arbetat med lipider inom kosmetik
under de senaste 30 aren och ar i dag en
av varldens ledande specialister pa omra-
det. Alla vara ingredienser ar baserade pa
vegetabiliska oljor, till skillnad fran syntetiska,
animaliska eller mineraloljebaserade ravaror.

Global rackvidd

Skoénhets- och kroppsvardsbranschen ar
internationell. De tio storsta foretagen har
50 procent av den globala marknaden och
okar normalt sett sin marknadsandel varje ar,
ofta genom férvarv av regionala varumarken.
Foljaktligen saljer vi Lipex® i hela varlden.

Dynamiska marknadstrender

Antalet konsumenter som anvander skon-
hets- och kroppsvardsprodukter dagligen
dkar stadigt. Aven om den ekonomiska ut-
vecklingen i Asien och Sydamerika ar den
viktigaste tillvaxtfaktorn spelar det 6kande
intresset bland man fér hudvardsprodukter
ocksa in.

| dag har branschen kompletterat sin tra-
ditionella inriktning pa innovation och nya
produkter med en 6kad betoning pa saker-

het, naturlighet och hallbar produktion — en
trend som stammer val éverens med an-
vandning av sakra, hallbara och funktionella
ingredienser baserade pa naturliga ravaror.
AAK réknar med att miljiomassigt hallbara
I6sningar med vegetabiliska oljor i allt storre
utstrédckning kommer att ersatta syntetiska
och mineraloljebaserade produkter.

Hallbara ingredienser
Lipex®-produkterna tillverkas av naturliga,
foérnybara ravaror. Sheasmorets valgérande
egenskaper har gjort det till den mest efter-
fragade vegetabiliskt baserade ravaran inom
kosmetikaindustrin. Det uppskattas i stora
kretsar for sina mjukgérande och fuktbindan-
de egenskaper och sin antiinflammatoriska
verkan som ger véardefulla hudldkande och
skyddande effekter.

Andra Lipex®-produkter tillverkas av mango,
illipe, kakao, raps och andra ravaror. Svensk-
odlad raps har ett hdgt innehall av vardefulla
bioaktiva lipider som ar en utmarkt bas for
produkter for kénslig hud och spadbarnsvard
samt solskyddsprodukter.

Produktutveckling skapar varde for
kunderna
Vi utvecklar standigt vart produktsortiment i
nara samrad med vara kunder. De tekniska
och kommersiella insikter som vara kunder
forser oss med gor att vi kan reagera pa
marknadstrenderna pa ett val dvervagt satt.

En stor del av produktutvecklingen foku-
seras pa att ta fram produkter med specifika
funktioner och aktiva substanser. Syftet ar
att skapa nya ingredienser som kombinerar
grundlaggande funktioner, som fuktgivande
eller mjukgérande egenskaper, med mer
avancerade funktioner, som skydd mot UV-
stralning och miljéféroreningar.

AAK hjalper naturen pa traven i syfte att
skapa nya, tilltalande ingredienser som 6pp-
nar nya ddrrar for vara kunder.




Affarsomradet

Technical Products & Feed

For Technical Products & Feed blev det annu ett ar med minskad nettoomsattning — samtidigt som rérelseresultatet forbattrades. Forklaringen ar
lagre ravarupriser — och forbattringar inom verksamheten for foder och tekniska fettsyror.

Rorelseresultat

(Mkr)
120

100

80

60

40

20

0

2011 2012

2013

Technical Products & Feed

(Mkr) 2011 2012 2013
Nettoomsattning 1.665 1.599 1.539
Rérelseresultat 103 88 97
Rérelseresultat, kr

per kilo 0,37 0,33 0,36
Volymer,

tusen ton 275 265 271
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Vart affarsomrade Technical Products & Feed
ar ett utmarkt exempel pa den roll som ve-
getabiliska oljor spelar for var miljé och var
halsa. Inom skogsbruket kan till exempel
vara biologiskt nedbrytbara smoérjmedel till
maskiner for skogsavverkning minimera ut-
slappen av féroreningar. Ett annat exempel
ar ljus: stearinljus tillverkade av fornybara
fettsyror ger betydligt mindre koldioxidut-

Volymer

(Tusen ton)
300

250

200

150

100

50

2011 2012 2013

slapp an ljus som é&r tillverkade av paraffin.
Inom jordbruket kan utfodringen av mjolkkor
ske med vegetabiliskt foder som har utmarkt
naringsvarde. Med undantag for vart Binol-
sortiment tillverkas alla vara tekniska pro-
dukter och foderprodukter av restfraktioner
som blir 6ver vid produktionen av matoljor.
Marknaden finns primart i Nordeuropa.



Industriella tillimpningsomraden

Vi producerar fettsyror och glycerol genom
att spjalka fettmolekylen och foradla resulta-
tet till hégrena produkter.

Vara fettsyror marknadsférs under varu-
market Tefac och har manga olika tillamp-
ningsomraden inom den oleokemiska indu-
strin. Andra viktiga anvandningsomraden
ar papperskemikalier, tval, ytaktiva amnen,
gummi och plast. Ett exempel pa en konsu-
mentprodukt som ar helt och hallet baserad
pa fettsyror &r stearinljus — ett hallbart alter-
nativ till paraffin.

Glycerol anvands i en lang rad olika pro-
dukter, till exempel kosmetika, sprangdmnen,
malarfarg, betong och frostskyddsmedel.

Just nu pagar en omfattande konsolidering
av marknaden for fettsyror och glycerol, en
process som oundvikligen kommer att leda
till att aktdrerna blir farre och stoérre. AAK ar
marknadsledande i Norden, dar merparten
av produkterna saljs. Andra viktiga markna-
der ar Tyskland, Polen och Ryssland.

Tekniska oljor

— biologiska smoérjmedel

De tekniska oljorna i Binol- och BioSafesor-
timenten omfattar processvatskor och smorj-

oljor for verkstadsindustrin samt hydraul- och
motorsagsoljor for skogs- och byggnadsin-
dustrierna.

Inom metallindustrin far man en betydligt
battre arbetsmiljé om man erséatter mineralol-
ja med férnybara Binol-produkter. Dessutom
bli smdrjegenskaperna battre och kostnader-
na lagre. Den 6kade miljomedvetenheten har
paverkat férsaljningen positivt.

Trots att smorjmedelsmarknaden som
helhet krymper tar vara biologiska alternativ
allt stérre marknadsandelar fran de mine-
raloljebaserade produkterna. Huvuddelen
av Binol- och BioSafe-produkterna saljs till
slutanvandare pa den nordiska marknaden.
Pa 6vriga marknader samarbetar vi med olika
partner som salufér produkterna under sina
egna varumarken.

Foder

Inom djurfoder &r vara huvudprodukter by-
passprotein och bypassfetter. Nar vi har
pressat rapsfrén och utvunnit oljan bearbe-
tas rapsmjolet i var Karlshamnsanlaggning.
Resultatet blir var proteinrika produkt ExPro,
som okar foderproteinets effektivitet och ho-
jer mjolkavkastningen hos nétkreatur. Vara
fasta bypassfetter och flytande foderfetter an-

vands ocksa som ingredienser i foder till not-
kreatur, och i viss man till svin och fjaderfa.

Som namnet antyder bryts inte bypasspro-
tein och bypassfett ner vid matsmaltningen i
vommen hos notkreatur. | stallet passerar de
vommen och absorberas i tunntarmen i form
av aminosyror och fettsyror. Hégavkastande
mjolkkor behdver badadera for att uppna op-
timal mj6lkproduktion.

Omkring 98 procent av vara foderprodukter
saljs i Norden, dar AAK ar marknadsledande
inom bypassprotein och bypassfett. Trots en
fortsatt stadig nedgang i antalet gardar med
mjolkkor i regionen har marknaden for fo-
derravaror férandrats mycket lite under de
senaste aren, tack vare en konsolidering av
mjolkproduktionsbranschen och en ékad av-
kastning per ko.
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Risker

AAK:s verksamhet ar standigt utsatt for risker och hot, och foretaget paverkas av olika omvarldsfaktorer. Med hjalp av en aktiv omvarlds-
analys forsoker vi férutse forandringar av de faktorer som paverkar var verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer och policyer
for att motverka potentiella negativa effekter. Vi tillampar en aktiv riskhantering genom att till exempel sakra ravarupriser och valutor fér

att minska riskerna.

Ravaror

Skoérdar ar vaderberoende. Ett ar med dalig
skord driver upp priserna, medan ett ar med
god skord pressar priserna nedat. Handel
med en Overvagande del av ravarorna be-
drivs pa den internationella varldsmarknaden
och kops in i utlandska valutor, vilket ger oss
stora valuta- och ravaruprisexponeringar.

AAK tillampar aktiv riskhantering. Det inne-
bar att vi sa snart ett forsaljningsavtal har
undertecknats sakrar motsvarande valuta-
och ravaruprisexponering. Darmed skyddar
vi marginalerna mot prisrisker pa ingangna
forsaljningsavtal.

Eftersom manga ravaror produceras langt
fran vara produktionsanlaggningar och
marknader ar transportkostnaderna en vik-
tig faktor. | synnerhet de 6kande kraven pa
miljdmassigt godtagbara transporter kan fa
konsekvenser for marginalerna. Konkurren-
sen for dagligvaror ar hard.

Bearbetningsindustrin

AAK ar en del av bearbetningsindustrin. Vi
astadkommer resultatférbattringar genom
organisk volymtillvaxt och 6kad forsaljning
av specialprodukter med hégre marginaler i
férhallande till bulkprodukter med lagre mar-
ginaler.

Kapacitetsékningar for att hoja totalvoly-
merna och tacka en véxande efterfragan kra-
ver en relativt [angsiktig planering. Vi maste
analysera tillvaxtmaojligheterna i god tid, men
under tiden kan vi férdela produktionen mel-
lan vara tolv anlaggningar sa att vi kan bear-
beta vissa produkter narmare marknaderna
och pa sa satt hantera svangningar i utbud
och efterfragan. Viktiga specialprodukter pro-
duceras i sarskilda anlaggningar, och maski-
nella stérningar kan fa stor paverkan. AAK
har tecknat en forsakring mot intaktsbortfall
och andra effekter av driftstopp.

Politisk instabilitet

Att agera globalt medfér alltid risker, men
det kan samtidigt verka stabiliserande. Aven
om AAK till storsta delen arbetar pa& mogna
marknader i USA och Europa genereras en
stor del av tillvaxten pa marknader i utveck-
ling. De ar kansliga for politisk instabilitet som
kan paverka valutor och véaxelkurser. Vi ar
ocksa verksamma i Osteuropa, Mellandstern,
Asien, Afrika och Sydamerika, dar laget ib-
land kan vara instabilt. Eftersom vi har varit
etablerade i dessa omraden lénge har vi
stor erfarenhet av att hantera dessa fragor.
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Dessutom har vi en genomtankt strategi for
riskhantering.

Att verka globalt medfor aven ett antal an-
dra risker, som till exempel

& Handelshinder

¢ Inflation

¢ Forandringar i nationell och regional
lagstiftning, exempelvis inforande av
skyddstullar och skatter som hindrar
AAK att verka pa en fri marknad

¢ Lagstiftning pa milj6- och
halsoomradena.

Forandringar av konkurrens-
situationen
Var bransch genomgar en strukturomvand-
ling. Det ar en bransch med en drygt hund-
radrig historia, en bransch som i grunden ar
beroende av naturprodukter. Det finns starka
drivkrafter for en mer intensiv utveckling,
med bland annat krav pa en hallbar, etisk
produktion dar tillverkarna tar ansvar for sam-
hallsfragor och miljkonsekvenserna av sin
verksamhet. AAK arbetar med bade en orga-
nisk tillvaxtstrategi och en selektiv forvarvs-
strategi. En stark balansrakning har lagt den
finansiella grunden for kommande forvarv.
Konkurrensen &r hard i branschen: det
finns ett flertal konkurrenter som levererar
bulkprodukter med begréansade marginaler
i stora volymer pa den globala marknaden.
Vart svar ar att inrikta oss mer pa produkter
med battre marginaler och hogre foradlings-
varde. Nagra exempel ar konfektyrprodukter
och kosmetik, men aven ingredienser med
mervarde for bageri-, mejeri- och barnmats-
industrierna.

Halsotrenden
Det pagar en standig debatt om halsosamma
alternativ pa livsmedelsomradet. Debatten
om transfetter har till exempel fran och till
varit intensiv, vilket har lett till att ravaror
som palmolja anvands i stérre omfattning.
For AAK ar palmoljan av stor betydelse. Den
har ett brett anvandningsomrade — fran chok-
lad till livsmedel och kosmetik. Den ar ett bra
alternativ till hardat fett och eftersom den ar
halvfast i rumstemperatur lampar den sig val
for tillverkning av manga olika livsmedel. Med
palmoljan gar det att eliminera transfettet ur
manga livsmedelsprodukter.

AAK har férmaga att snabbt anpassa
produktutbudet till de senaste trenderna i

hélsodebatten, till stor del pa grund av att vi
arbetar med alla slags vegetabiliska oljor och
relativt 1att kan omformulera vara produkter
sa att de tillgodoser kundernas behov. Vi sat-
sar mycket pa att utveckla produkter i samar-
bete med vara kunder, vilket gor att riskerna
med att lansera nya produkter begransas.

En annan risk ar férandringar av lagar och
regler till foljd av politiska atgarder. For att fo-
rekomma férandrad lagstiftning pa olika om-
raden som en naturlig féljd av de krav som
allménheten staller ar det viktigt att arbeta
aktivt med Corporate Social Responsilibity-
fragor.

Hog kompetens

Var verksamhet paverkas av ravarupriser,
transportkostnader, energipriser, rantor och
vaxelkurser. Var ledning och personal har
lang och gedigen erfarenhet av att snabbt
reagera pa forandringar i omvarldsfaktorer
och anpassa verksamheten och produkt- och
serviceutbudet till kundernas behov.






Medarbetare

@ Produktionsanlaggningar och férsaljningskontor @ Férséljningskontor @ Anléaggningar fér produktanpassning @ Inképskontor

Vara medarbetare &r nyckeln till

var framgang

AAK har medarbetare i fler an 25 lander pa
fem kontinenter, och ar ett verkligt globalt
foretag. | dag har vi tolv produktionsanlagg-
ningar i sju Iander plus en global inkdps- och
forsaljningsorganisation. Denna globala nar-
varo utdkas genom organisk tillvaxt och for-
varv. Under 2013 hade vi ndjet att valkomna
38 nya kolleger fran Unipro (Turkiet) i AAK-
familjen.

I genomsnitt hade AAK 2.207 anstéllda
2013. Under aret har antalet anstéllda legat
pa en stabil niva, dar tillskotten till foljd av
organisk tillvaxt och forvarv utjgmnades av
den fortsatta omstruktureringen av vara eu-
ropeiska anlaggningar, som tyvarr ledde till
att vi blev tvungna att skiljas fran ett antal
medarbetare. Vi tackar var och en av dem for
deras engagerade arbete for AAK och énskar
dem lycka till i framtiden.

2013 var AAK:s "sdkerhetsar"

Under 2013 genomférde vi ett "sdkerhetsar"
dar vi arbetade for att ytterligare hoja saker-
heten inom alla delar av var verksamhet.
Har forsokte vi skapa en medvetenhet hos
alla anstallda om vikten av att var och en tar
eget ansvar att tdnka pa sakerheten och att
anvanda sig av de sakraste metoderna. Vart
sakerhetsarbete omfattar alla led av verk-
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samheten, fran sakerheten i samband med
bearbetning och tillverkning till férséljnings-
organisation och administration. Ett globalt
team for sakerhetshantering har bildats for
att behandla fragor som ror sakerheten glo-
balt inom AAK och uppratta varldens kanske
basta sakerhetsnormer for hela koncernen.
Vi arbetar for att starka var sakerhetskultur
hos alla medarbetare inom organisationen.
Darfér har vi utvecklat och genomfért me-
toder for andringshantering, revision, iden-
tifiering av tillbud och processakerhetshan-
tering som bygger pa nationell lagstiftning,
internationella foreskrifter, jamforelser med
branschstandarder och vara egna AAK-krav.

Bedémning och utveckling
For att vi ska na vara tillvaxtmal maste vi
alla verka at samma hall. For att sakerstalla
att malen ligger pa samma niva inom hela
organisationen har alla medarbetare slutfort
sin resultat- och utvecklingsplan (PDP, Per-
formance and Development Plan) under den
forsta delen av aret. Vid utvecklingssamtalen
diskuterar alla medarbetare foregaende ars
resultat och maluppfyllelse med sina chefer.
Sedan faststalls nya mal och planer for den
personliga utvecklingen.

For att se till att alla anstallda har de kun-
skaper och fardigheter som kravs for att
utféra sina uppgifter har vi en omfattande

utbildningsverksamhet, bade lokalt och som
ett inslag i vart globala utbildningsprogram.

Under 2013 har vi fortsatt att inrikta oss pa
att utbilda var saljorganisation. Vi fortsatte
med var globala saljutbildning for ny séljper-
sonal och utdkade var produktutbildning. Allt
detta hade till syfte att forbattra vart teams
férmaga att identifiera kundmdjligheter och
skapa storre varde for vara kunder.

Den férsta omgangen traineer &r klara med
vart ettariga traineeprogram for examinerade
universitetsstudenter, och samtliga fortsatter
nu att arbeta hos AAK. En ny omgang trai-
neer har borjat sin utbildning inom traineepro-
grammet och arbetar bade pa séljsidan och
i den operativa verksamheten. Programmet
kommer att ge dem stora insikter i bade den
operativa och kommersiella vardekedjan, vid
sidan av den formella utbildningen.

Kommunikation ar nyckeln

Det ar viktigt att satsa pa den interna kom-
munikationen, eftersom den ar nyckeln till en-
gagerade medarbetare som forstar vilka mal
féretaget har och hur dessa hanger samman
med deras egna personliga mal. Storméten,
artiklar pa vart globala intranat, manatliga
konferenssamtal med ledningen och kom-
munikationspaket anvands for att se till att
alla AAK:s anstéllda &r valinformerade och
forstar hur de bast kan bidra.
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Ansvarsfull tillvaxt for AAK

Ansvarsfull tillvaxt ar huvudmalet fér AAK:s accelerationsprogram, och avgérande for om vi ska na vart mal att bli kundernas férstahands-
val for vegetabiliska oljor av hog foéradlingsgrad. Vi anser att ansvarsfull tillvaxt handlar om vart ansvar gentemot alla vara viktiga intres-
senter — de lokala samhallen vi verkar i, vara kunder, vara anstallda, vara investerare och vara leverantorer.

Med utgangspunkt i var strategi, synpunkter fran vara intressenter och trenderna pa marknaden har vi utformat en modell fér ansvars-
full tillvaxt for vart Corporate Social Responsilibity-arbete.

Intressenter
Lagstiftning
Trender
Utvarderingar

FN:s Global Compact-initiativ (UNGC) ar en
stabil plattform och ett brett koncept som
bygger pa tio allméant accepterade principer
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och korruption. Alla de stora globala narings-
livs- och CSR-aktorerna deltar i initiativet,
daribland GRI (Global Reporting Initiative),
ETI (Ethical Trading Initiative), ICC (Interna-
tionella handelskammaren) och OECD (Or-
ganisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling). AAK har varit medlem i UNGC
sedan 2002.

AAK:s CSR-policyer och CSR-koder byg-
ger pa UNGC och tillampas pa all var verk-
samhet i hela varlden. Detsamma galler
manga av vara kunders policyer och koder
— vi drar alltsa at samma hall.
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Ansvarsfull
tillvaxt for AAK

CSR-organisation
Malsattningar och GRI

peuJep
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CSR-policyer och -koder

FN:s Global Compact-initiativ

Vi har faststallt fem fokusomraden fér CSR-
arbetet som ar viktiga for var verksamhet,
de sa kallade "pelarna”. "Pelarna” ger oss
Overblick sa att vi kan lagga vara resurser
pa ratt saker.

For att halla takten i forbattringsarbetet
faststaller vi ocksa mal inom vart och ett av
de fem fokusomradena. Dessutom Gverva-
kar vi manga andra indikatorer internt, med
utgangspunkt fran GRI:s riktlinjer.

Den drivande kraften bakom allt detta ar
var globala CSR-organisation, som bildades
2007.

| var strategi ingar ocksa att vi ska vara
Oppna och halla vara intressenter informe-
rade. Tack vare Sedex kan information en-
kelt spridas till lokala kunder. Pa det globala
planet informerar vi framst vara investerare

Transparens
6 Sedex

6 Hallbarhets-
rapport

® AAK:s webb
Partnerskap

genom hallbarhetsrapporten. Alla intres-
senter far ocksa information via webben. Ett
viktigt inslag i Global Compact-konceptet
ar partnerskap med andra foretag, frivillig-
organisationer och statliga organ, och vi ar
stolta Over att vi ingér i flera sddana. RSPO,
Global Shea Alliance, UNDP och Burkina
Faso-projektet ar nagra exempel pa sadana
partnerskap.

Vart CSR-system ar inte statiskt utan an-
passas hela tiden efter synpunkter fran kun-
der, investerare och anstallda. Vi 6vervakar
lagandringar och lokala trender och jamfér
vara CSR-rutiner med vara aterférsaljares,
kunders och konkurrenters.

Vart 6vergripande mal ar att AAK ska vaxa
pa ett ansvarsfullt satt och na hallbarhet pa
koncernniva.



CSR-organisation

Chefer Vd och styrelse

Produktion

Global CSR-chef

CSR-teamet l CSR-teamet [l CSR-teamen [l CSR-teamen | CSR-teamet
Morelia Zaandijk SE UK USA

CSR-teamet
Aarhus

CSR-teamet
Montevideo

{1 ' §

Elfenbens-

AAK:s modell for hallbar tillvaxt omfattar féljande
fem fokusomraden: marknad, leveranskedja, miljo,
arbetsmiljo och samhalle. | var arliga hallbarhets-
rapport presenterar vi de viktigaste resultaten inom
vart och ett av dessa omraden.

Nagra exempel pa de framsteg som har gjorts un-

der aret:

& 6,4 procents minskning av de totala direkta
koldioxidutslappen per bearbetad enhet

& 13 procents minskning av det totala avfallet

® 25 procent farre férlorade arbetsdagar for att
sakerheten pa arbetsplatsen har forbattrats

& 95 procent av de direkta ravaruleverantorerna
har godkant och undertecknat AAK:s uppfo-
randekod for leverantdrer

¢ fler an 30.000 kvinnor som samlar in sheakar-
nor ingar nu i AAK-programmet Kolo Nafaso.

Kontakta AAK Corporate Communications pa
comm@aak.com om du 6nskar ett tryckt exemplar. ’ Ansvarsfy]| tillvéxt

AAK:s hé”barhetsrappon 2012/2013
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Styrelse

i

Melker Schorling

Styrelsens ordférande.

Invald ar: 2005 (Karlshamns AB 2001).
Fédd: 1947.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Styrelseordférande i
Melker Schérling AB.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: Vd och koncernchef i ett
flertal foretag, daribland Securitas AB 1987-1992
och Skanska 1993-1997.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
MSAB, Hexagon AB, Securitas AB och HEXPOL
AB samt styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav: Melker Schorling ar genom Melker
Schérling AB innehavare av 14.318.350 aktier i
AAK (35 procent).

Arne Frank
Invald &r: 2010.
F6dd: 1958.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vd och koncernchef
for AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MSc. in Industrial Engineering and
Management.

Professionell bakgrund: Styrelseordférande,
koncernchef och vd i TAC. Executive Vice
President i Building Automation Business Unit
vid Schneider Electric SA. Styrelseordférande
och vd for Carl Zeiss Vision Holding GmbH.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Alfa
Laval AB (publ.).

Aktieinnehav: 364.550 (tillsammans med familj i
eget bolag).

Ulrik Svensson

Invald &r: 2007.

F6dd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vd for Melker
Schérling AB.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: Finanschef i flera bors-
bolag, bland annat Swiss International Airlines
och Esselte.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, HEXPOL AB, Loomis AB, Hexagon AB
och Flughafen Zirich AG.

Aktieinnehav: 0.

Styrelseledamoéter utsedda av personalen

Fédd: 1957.

landsting.
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Leif Hakansson
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF-Metall.

Invald &r: 2005.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Ordfo-
randeskap och styrelseuppdrag inom
fackféreningsrdrelsen, kommun och

Utbildning: Elektroteknik.
Aktieinnehav: 0.

Annika Westerlund
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK-L.

Invald &r: 2005.

F6dd: 1956.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Laboratorie-
assistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Aktieinnehav: 0.



Marit Beckeman

Invald &r: 2006 (Karlshamns AB 2004).
F6dd: 1943.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Projektarbete vid
Department of Design Sciences, Division of
Packaging Logisists vid LTH, Lunds universitet.

Utbildning: PhD Master of Science och licentiat-
examen inom teknik.

Professionell bakgrund: Projektledare, konsult,
affarsutvecklare samt produkt- och férpacknings-
utveckling.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Beckeman Consulting AB.

Aktieinnehav: 0.

Lillie Li Valeur
Invald &r: 2013.

Fé6dd: 1970.
Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President Arla
Foods amba, ansvarar for Sydostasien.

Utbildning: MBA och BSc. Medicine.

Professionell bakgrund: Strategi och affars-
utveckling, expertkunskaper om den globala och
asiatiska marknaden, erfarenhet av livsmedels-,
ingrediens-, Iakemedels- och konsultbranschen,
ett forflutet inom marknadsféring for B2C och
B2B vid Novartis, Arla Foods och Bain & Co.

Aktieinnehav: 0.

Marta Schorling
Invald &r: 2013.

F6dd: 1984.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Consultant Pond
Innovation & Design.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: Consultant Pond
Innovation & Design.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schérling AB.

Aktieinnehav: 0.

Revisorer

Sofia Goétmar-Blomstedt
Fédd: 1969.

Auktoriserad revisor.

Huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor sedan 2013.
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Koncernledning

Arne Frank Fredrik Nilsson Renald Mackintosh
Invald ar: 2010. Anstélld: 2007. Anstélld: 2002.
Fédd: 1958. Fédd: 1977. Fo6dd: 1951.

Nationalitet: Svensk. Nationalitet: Svensk. Nationalitet: Nederlandsk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vd och koncernchef Huvudsaklig sysselséttning: Vice President Huvudsaklig sysselséttning: Vice President

for AarhusKarlshamn AB. for AarhusKarlshamn AB. for AarhusKarlshamn AB.
Utbildning: MSc. in Industrial Engineering and Chief Financial Officer (CFO). President Infant Nutrition, Food Service
Management. Utbildning: MSc. Business Administration. Continental Europe, Personal Care och Binol.

Utbildning: MSc. Food Technology.
Aktieinnehav: 300.
Teckningsoptioner: 40.000.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Alfa Aktieinnehav: 0.

Laval AB (publ.).
Aktieinnehav: 364.550 (tillsammans med familj i
eget bolag).

Teckningsoptioner: 15.000.

}
{

._
)4

Octavio Diaz de Leon
Anstélld: 2007.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Mexikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Vd for AarhusKarlshamn Mexiko.

Utbildning: MBA, BSc. Mechanical & Electrical

Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 40.000.

26 | AAK Arsrapport 2013

Edmond Borit

Anstélld: 2001.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Peruansk och fransk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Vd for AarhusKarlshamn South America.

Utbildning: MBA, BSc. Food Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 38.000.

David Smith
Anstélld: 2001.
Fédd: 1960.
Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB. President European
Supply Chain.

Utbildning: MBA, Graduate Diploma in
Business Management.

Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 40.000.



Torben Friis Lange
Anstélld: 2010.

Fédd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
President Asia, CIS, Middle East.

Utbildning: BSc. Dairy Technology, Graduate
Diploma in Business Administration.

Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 100.000.

Karsten Nielsen
Anstélld: 1988.

Fo6dd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Chief Technology Officer (CTO).

Utbildning: Graduate Diploma in Food
Technology.

Aktieinnehav: 264.
Teckningsoptioner: 15.000.

Jens Wikstedt
Anstélld: 2014.

Fodd: 1958.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB. President Europe.

Utbildning: Bachelors degree of Economics
and Business Adm.

Aktieinnehav: 550.
Teckningsoptioner: 0.

Anne Mette Olesen
Anstélld: 2010.

Fodd: 1964.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Chief Marketing Officer (CMQO) CSR.

Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 60.000.

Terrence Thomas
Anstélld: 2013.

Fédd: 1962.

Nationalitet: Amerikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
President AAK USA och Kanada.

Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 40.000.
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AAK:s ordlista

Aminer — Kemiska @mnen som har sitt ur-
sprung i ammoniak. Nar de framstalls fran
fettsyror blir de surfaktanter (och anvands
exempelvis till rengdringsprodukter) efter-
som de har bade fett- och vattenlosliga
egenskaper.

Aminosyror — Syror som innehaller ammo-
niakderivat. Aminosyror &r byggstenar for
kroppens proteiner.

Bypass-fetter — Fetter som specialdesignats
for att passera vommen hos idisslare, vilket
innebar att storre fett- och energimangder
kan tillféras hégavkastande mjolkkor.

CBA (Cocoa Butter Alternatives — kakaosmor-
alternativ) — Fetter med fysikaliska egen-
skaper liknande kakaosmor, dvs. harda vid
rumstemperatur och med mycket snabb
avsmaltning i munnen.

CBE (Cocoa Butter Equivalents) — En typ av
CBA som kemiskt ar identisk med ka-
kaosmor och som far anvandas i choklad
upp till 5 procent enligt EU:s lagstiftning.
Tillverkas av exotiska ravaror, bland annat
sheaolja.

CBR (Cocoa Butter Replacer) — CBA med
kakaosmorliknande egenskaper. Anvands
bland annat i chokladéverdragna kakor och
kex. Enklare att anvanda an CBE eftersom
den inte behdver tempereras.

CBS (Cocoa Butter Substitutes) — CBA med
fysikaliska egenskaper och anvandnings-
omraden som liknar CBR. Tillverkas av
palmkarnolja.

Enkelomattade fettsyror — Fettsyror med en
dubbelbindning i kolkedjan.
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Enkelomaittat fett — Vanlig benamning pa
enkelomattade fettsyror. Fett med endast
en dubbelbindning i kolkedjan.

Estrar — En kemisk férening mellan fettsyror
och alkoholer. Triglycerider, som ar huvud-
bestandsdelen i fett, bestar av alkoholen
glycerol och tre olika fettsyror och ar alltsa
en typ av ester.

Fettsyra — Bestar av kol och vate i langa
kedjor. | ena anden av kolkedjan finns en
karboxyolgrupp. De vanligaste fettsyrorna i
vegetabiliska oljor innehaller mellan 12 och
18 kolatomer.

Fleromattade fettsyror — Fettsyror med tva
eller fler dubbelbindningar i kolkedjan.

Glycerol — En alkohol som ar en del av fett-
molekylen.

Hydrering (hydrogenering) — Den process
dar man tillfor vate till olja for att reducera
enkel- och fleromattade fettsyror (omvandla
dubbelbindningarna till enkelbindningar)
och fa ett mattat fett.

InFat™ — Ett specialfett for modersmijolkser-
sattningar.

Kakaosmor — Fett som utvinns genom press-
ning av kakaobdnor. Har en sammansatt-
ning som ger choklad dess unika egenska-
per.

Kristallisation — Stelningsprocessen for en
olja, alltsa nar oljan 6vergar fran flytande
form till kristallin form (fast fett).

Lipider — Ett samlingsnamn pa en bred grupp
naturprodukter dar bland annat fetter ingar.

Mattade fettsyror — Fettsyror som inte har
nagon dubbelbindning alls i kolkedjan.

Mattat fett — Vanlig benamning pa mattade
fettsyror.

Nutrition — Naringstillférsel.

Omega-3 — Fleromattade fettsyror, dar den
forsta dubbelbindningen ar placerad tre
kolatomer fran kolkedjans ande.

Omega-6 — Fleromattade fettsyror dar den
forsta dubbelbindningen ar placerad sex
kolatomer fran kolkedjans ande.

Omattade fetter — Fetter som innehaller en-
kel- och fleromattade fettsyror. Kallas ofta
for enkel- och fleroméattade fettsyror.

Reologiska egenskaper — Flytegenskaper,
viskositet. Beskriver den kraft som kravs for
att ett material (i halvflytande eller fast form)
ska andra sin form.

Smaatande — Vana att konsumera till exem-
pel drycker, frukt, kakor och choklad mellan
maltiderna.

Surfaktant — Ett ytaktivt &mne vars olika delar
ar I6sliga i olika @mnen, till exempel vat-
ten och olja, och som darfor hjalper till att
blanda olika komponenter som normalt inte
ar blandbara.

Transfetter — Vanlig benamning pa fetter som
innehaller transfettsyror.

Transfettsyror — Omattade fettsyror med en
annan typ av dubbelbindning &n den som
naturligt finns i vegetabiliska oljor.



Adress

AarhusKarlshamn AB (publ)
Jungmansgatan 12

211 19 Malmo

Telefon: +46 40 627 83 00

Fax: +46 40 627 83 11

E-post: info@aak.com
www.aak.com
Organisationsnummer: 556669-2850

Mer information finns pa var
webbplats www.aak.com.



AarhusKarlshamn (AAK) ar en av varldens ledande tillverkare av hogforad-
lade vegetabiliska specialoljor och fettlésningar, vilka kdnnetecknas av en hog
grad av teknikinnehall och innovation. AAK:s l6sningar ar transfria med lag
andel mattade fetter och ersatter mjolkfett och kakaosmor, samt tillgodoser
andra behov hos vara kunder. AAK har produktionsanlaggningar i Danmark,
Mexiko, Nederlanderna, Sverige, Storbritannien, Uruguay och USA. AAK har
aven kontraktstillverkning i Ryssland och Malaysia. Foretaget ar organise-
rat i tre affarsomraden; Food Ingredients, Chocolate & Confectionery Fats
och Technical Products & Feed. AAK:s aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm, inom segmentet Large Cap. Ytterligare information om AAK finns

pa foretagets hemsida www.aak.com.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren
for AarhusKarlshamn AB (publ.), organi-
sationsnummer 556669-2850, med séte i
Malmé, avger hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret januari—december 2013
och koncernredovisning for rakenskapsaret
1 januari—31 december 2013.

Resultat och finansiell
stallning

® Nettoomsattningen minskade med 374
Mkr till 16.537 (16.911) Mkr, framst pa
grund av lagre ravarupriser och en negativ
valutaomrékningseffekt pa 328 Mkr. Den
positiva effekten fran forvarvet av Unipro
motverkades av de lagre ravarupriserna.
Volymerna 6kade med 7 procent under
2013. Okningen hanférs dels till orga-
nisk tillvéxt om 2 procent av special- och
semi-specialprodukter, dels till gjorda
forvarv.

@ Rorelseresultatet, exklusive forvarvsrela-
terade kostnader, uppgick till rekordhéga
1.127 (1.003*) Mkr, en forbattring med
12 procent. Valutaomrakningseffekten
uppgick till -23 Mkr. Roérelseresultatet
omraknat till fasta vaxelkurser forbatt-
rades med 15 procent. Samtliga affars-
omraden uppvisar tvasiffriga tillvaxttal i
rrelseresultatet for 2013.

® Under 2012 paverkades rorelseresul-
tatet av engangseffekter relaterade fill
orkanen Sandy*. Rorelseresultatet, in-
klusive effekterna av Sandy féregaende
ar* samt forvarvsrelaterade kostnader,
uppgick till 1.117 (975) Mkr. Det utgjorde
en forbattring med 15 procent.

@ Rorelseresultatet perkilo forbattrades fran
0,66* till 0,69 kr, vilket ar en forbattring
med 5 procent, pa grund av att ande-
len hogféradlade produkter var hogre i
produktmixen.

@ Fortsattforbattrad avkastning pa syssel-
satt kapital (Return on Capital Employed,
ROCE). Avkastningen uppgick till 16,5
(14,2) procent, berdknad pa rullande
tolvmanadsperioder.

*) Orkanen Sandy péverkade rérelseresul-
tatet 2012 negativt med uppskattningsvis
ca 21 Mkr. Se not 31.

@ Vinsten peraktie uppgick ill 17,87 (15,66)
kr, en 6kning med 14 procent.

@ Den foreslagna utdelningen uppgar till
6,00 (5,25) kr, en 6kning med 0,75 kr
eller 14 procent.

Foretagets storsta affarsomrade, Food Ingre-
dients, rapporterade rekordhogt rérelseresul-
tat pa 771 (703) Mkr, en forbattring med 10
procent. Rorelseresultat per kilo minskade
fran 0.75 till 0.73 kr. Denna minskning beror
framst pa att semi-specialprodukterna har
haft en hogre tillvéxt och att marginalerna var
lagre i de forvarvade enheterna. Affarsomradet
Chocolate & Confectionery Fats rapporterade
en vasentlig forbattring i rorelseresultatet,
med 17 procent till 369 (316*) Mkr, framst
till foljd av den underliggande marginalen
pa kakaosmorersattning forbattrats avse-
vart. Affarsomradets volym minskade med
3 procent. Rorelseresultatet for foretagets
minsta affarsomrade, Technical Products &
Feed, uppgick till 97 (88) Mkr. Under 2013 har
bolaget erhallit forsakringsersattning relaterat
till orkanen Sandy men inga exceptionella
poster har dock paverkat resultatet.

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 1.017 (866) Mkr. Finansnettot
uppgick till -100 (-109) Mkr. Soliditeten upp-
gick den 31 december 2013 till 43 procent
(39 procent den 31 december 2012). Kon-
cernens nettoskuld per den 31 december
2013 uppgick till 2.255 Mkr (2.635 Mkr den
31 december 2012). Den 31 december 2013
hade koncernen totala kreditfaciliteter som
uppgick till ca 4.716 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten fére férandringar i rérelsekapitalet
uppgick till 1.083 (950) Mkr. Rorelsekapitalet
minskade med 217 (589) Mkr, framst till foljd
av fortsatt arbete med kapitalrationalisering
samt lagre ravarupriser. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten inklusive férandringar
i rorelsekapitalet uppgick till 1.300 (1.539)
Mkr. Efter investeringar, inklusive forvarvet
av Unipro, Turkiet, uppgick kassaflodet till
568 (745) Mkr.

Koncernens nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgangar och foretagsforvarv uppgick
till sammanlagt 732 (794) Mkr och avséag
huvudsakligen I6pande underhallsinveste-
ringar och forvarvet av Unipro.

For rakenskapsaret 1 januari—-31 december 2013

Verksamheten och
vasentliga handelser

Affirsomraden

Affarsomradena ar: Food Ingredients, Cho-
colate & Confectionery samt Technical Pro-
ducts & Feed. Koncernens gemensamma
funktioner ingér i Group Functions.

Food Ingredients har starka regionala
positioner i framfor allt Europa och Ame-
rika men kommer successivt att starka sina
positioner i dvriga regioner. Under aret har
ett forvarv gjorts, Unipro.

Chocolate & Confectionery Fats och Per-
sonal Care har varldsledande positioner
som successivt ska utvecklas pa en alltmer
global arena.

Technical Products & Feed har starka
positioner i norra Europa och kommer att
fokusera pa tillvaxt i ndromradet genom sin
starka anknytning till fabriken i Karlshamn
som innebar omfattande samordningsfor-
delar.

Tillvaxt och produktivitet

i fokus for AAK

Foretagsprogrammet "AAK Acceleration”
som lanserades under hdsten 2010 bygger
pa var specialiseringsstrategi, med stort
fokus pa det praktiska genomférandet samt
pa tillvaxt och resultatutveckling pa medel-
lang och lang sikt.

AAK Acceleration har fortsatt att under
2013 ge mycket positiva effekter, saval i form
av organisk tillvaxt for specialprodukterna
och forvarvstillvaxt som produktivitetsékning.

| januari 2014 offentliggjorde bolaget ett
nytt féretagsprogram avseende 2014-2016,
"AAKtion”. Det nya programmet syftar till
att ytterligare starka fokus pa "Forsaljning
— Innovation — Genomférande”. Bolaget of-
fentliggjorde &ven vissa andringar i kon-
cernledningen.

AAK och Premier Foods har ingatt
ett exklusivt trearigt samarbete for
produktutveckling

AarhusKarlshamn (AAK UK) har valts ut
av Premier Foods, en av Storbritanniens
storsta livsmedelsproducenter, att vara dess
exklusiva langsiktiga samarbetspartner for
produktutveckling av vegetabiliska oljor och

4 | AAK Arsredovisning 2013



fetter under de kommande tre aren. Samar-
betet &r ett resultat av Premier Foods "Invest
to Grow-program” som starker och utvecklar
relationerna med viktiga leverantérer.

AAK och Premier Foods har arbetat
tillsammans i 6ver 20 ar. Detta exklusiva
samarbete kommer méjliggéra nya utveck-
lingsmdjligheter och bidra till att skapa nasta
generations innovationer, idéer och tekno-
logier for konsumenten.

Forvarv av Unipro
Under tredje kvartalet 2013 forvarvade
AAK Unipro av Unilever. Unipro ar en
ledande leverantor av oljor och fetter till
industri- och bagerimarknaderna i Turkiet
och narliggande lander. Grundat 1990 och
belaget i Istanbul, sysselsatter Unipro cirka
40 personer och foretaget hade under 2012
en omsattning pa cirka 700 Mkr.
Forvarvet av Unipro omfattar tio eta-
blerade varumarken, en lednings- och
saljorganisation, all hanférlig know-how
och féretagsnamnet Unipro for oljor och
fetter till industri- och bagerimarknaderna. |
samband med forvarvet har AAK ingatt ett
5-arigt produktionsavtal med Unilever for
leveranser av Unipro-produkter.

AAK oppnar innovationscenter

i Shanghai

Under fjarde kvartalet invigde AAK ett topp-
modernt innovationscenter i Shanghai som
ett viktigt komplement till flera andra befint-
liga innovationscentrum runt omi varlden.
Det nya innovationscentret ska stddja ge-
nomférandet av AAK Acceleration.

Det ger vara kunder en méjlighet att sam-
arbeta direkt med AAK:s produktutvecklare
vid framtagande av nya applikationer och
produkter. Den nya anlaggningen kommer
att ha fokus pa Chocolate & Confectionery,
Bageri- och Mejeriapplikationer. Kunderna
far harigenom tillgang till AAK:s kompetens
och kan darigenom starka sin innovations-
férmaga. Innovationscentret erbjuder &ven
utbildning inom foretagets valrenommerade
AAK Academy.

Finansiella mal

AAK:s finansiella mal &r att véxa snabbare
an den underliggande marknaden och att
generera starka kassafléden. Malséattningen
ar ocksa att successivt forbattra avkast-
ningen pa operativt kapital.

Planerad utdelningspolitik
Styrelsens malsattning ar att, med beaktande
av koncernens resultatutveckling, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmdjligheter,
foresla arliga vinstutdelningar som motsvarar
minst 30-50 procent av arets resultat efter
skatt for koncernen.

Avslutande kommentar fran
koncernchefen

"AAK erbjuder hadlsosamma produkter till
lagre kostnader och produktutveckling i
nara samarbete med kunderna. Det gor
att vi fortsatter att vara forsiktigt optimistiska
infor framtiden.

De viktigaste drivkrafterna &r den fortsatt
positiva utvecklingen for Food Ingredients
och den fortsatta forbattringen inom Cho-
colate & Confectionery Fats.”

Valberedning

Infér arsstamman 2014 har valberedningen
foreslagit omval av styrelseledaméterna
Melker Schorling, Marit Beckeman, Ulrik
Svensson, Lillie Li Valeur, Marta Schor-
ling och Arne Frank. Valberedningen fo-
reslar vidare omval av Melker Schérling
som styrelsens ordférande. Tillsammans
representerar valberedningen cirka 52,3
procent av aktierna och rosterna i AAK per
den 31 december 2013.

AAK:s valberedning infér
arsstamman 2014 bestar av:
® Mikael Ekdahl (ordférande), Melker
Schérling AB via BNS Holding AB
® Henrik Didner,
Didner & Gerge Fonder
® Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder
® Lars-Ake Bokenberger, AMF Fonder

Aktiekapital och agarférhallanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick per
31 december 2013 till 41.121.839. | AAK
finns ett aktieslag, varvid varje aktie berat-
tigar till en rost. Det foreligger inte nagra
begransningar i fraga om hur manga réster
som varje aktiedgare kan avge vid en ars-
stdmma. Det foreligger inte heller nagra be-
gransningar i aktiernas overlatbarhet till foljd
av bestammelse i lag- eller bolagsordning.

Av bolagets aktiedgare har endast Mel-
ker Schorling AB via BNS Holding AB ett
aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
AAK. BNS Holding AB &r ett helagt dot-
terbolag till Melker Schérling AB (publ.).
BNS Holding AB:s aktieinnehav uppgick
per den 31 december 2013 till 34,8 procent
av aktier och roster.

AAK har inte kdinnedom om nagra avtal
mellan direkta aktiedgare i AAK som medfor
begransningar i ratten att éverlata aktierna.
Agarférhallandena beskrivs vidare i avsnittet
AAK-aktien pa sidan 56.

Bolagsordning

| bolagsordningen foreskrivs att tillsattande
av styrelseledamoter ska ske vid arsstam-
ma i AAK. Bolagsordningen innehdller inte
nagra bestdmmelser om entledigande av
styrelseledamoter eller om andring av bo-
lagsordningen.

Vasentliga avtal
som paverkas av
forandrad kontroll
som foljd av offentligt
uppkopserbjudande
Koncernens langfristiga finansieringsavtal
innehaller bestdmmelser som innebar att
langivaren i vissa fall har ratt att begéara
fortida betalning om kontrollen éver AAK
féréandras pa ett vasentligt satt. En sadan
vasentlig kontrollféréandring kan aga rum till
foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Det ar AAK:s beddémning att det har varit
nodvandigt att acceptera dessa bestam-
melser for att erhalla finansiering pa i 6vrigt
godtagbara villkor.
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Riktlinjer for
ersattning till ledande

befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare har faststallts
av arsstdmman 2013. Nagra avvikelser fran
dessa riktlinjer har inte gjorts. Styrelsen i
AAK foreslar att arsstdmman 2014 beslu-
tar om att samma riktlinjer ska tillampas
2014 som 2013 for ersattning till ledande
befattningshavare, dock med justeringen att
taket for den arliga variabla delen av I6nen
ska hojas till att maximalt kunna uppga till
110 procent av den fasta lonen istallet for
70 procent, vilket var angivet som tak i de
riktlinjer som faststalldes av arsstdamman
2013. De nuvarande riktlinjerna aterfinns
i not 8, Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer
som under den tid riktlinjerna galler ingar
i koncernledningen. Riktlinjerna galler for
avtal som ingas efter arsstdmmans beslut,
samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Produktutveckling
Koncernens verksamhet inom produktut-
veckling beskrivs vidare i avsnittet pa sidan
10 och 17 i AAK Arsrapport 2013.

Miljo

Anlaggningarna paverkar miljon genom ut-
slapp av amnen som luktar, l6sningsmedel,
rokgaser till luft, utslapp av fett, syrefor-
brukande @mnen, narsalter till vatten samt
uppkomst av organiskt avfall och buller. En
kontinuerlig forbattring sker pa alla plan
av AAK:s miljoprestanda. Verksamheterna
har erforderliga tillstand fran myndigheter i
alla Iander dar verksamhet bedrivs. | Sve-
rige bedriver verksamheten i Karlshamn
tillstandspliktig verksamhet.

Personal

For AAK-koncernen ar en effektiv kompe-
tensforsorjning viktigt for konkurrensforma-
gan. Koncernen arbetar kontinuerligt med
att kompetensutveckla personalen.

Riskhantering och
kanslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en forutsattning
for att uppratthalla en uthallig god Iénsam-
het. Risk kan vara beroende av handelser
i omvarlden och paverka en viss bransch
eller marknad; risken kan a@ven vara rent
foretagsspecifik eller landsspecifik. | AAK
ar en effektiv riskhantering en kontinuerlig
process som bedrivs inom ramen for den
operativa styrningen och utgdr ett naturligt
led i den I6pande uppféljningen av verk-
samheten.

For utforligare information hanvisas till
avsnittet Risker och hot pa sidan 18 i AAK
Arsrapport 2013 samt till not 3, Finansiell
riskhantering.

Omvirldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad for den
harda konkurrens som rader i branschen
for ravaruprissvangningar som paverkar
kapitalbindningen.

Verksamhetsrisk

Ravarorna som anvands i verksamheten
ar naturprodukter och tillgangen kan dar-
for variera beroende pa klimat och andra
externa faktorer.

Finansiell risk
Koncernens hantering av finansiella risker
beskrivs i not 3, Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens sammanséttning och arbete m.m.
redovisas i avsnittet Bolagsstyrningsrapport
pa sidan 47.

Moderbolaget

Bolaget ar ett holdingbolag for AAK-koncer-
nen och verksamheten bestar i huvudsak av
koncerngemensamma funktioner kopplade
till koncernens utveckling och férvaltning. |
bolaget finns kompetens kopplad till finan-
siering, redovisning, information, HR samt
IT. Bolaget ansvarar aven for koncernens
strategi- och riskhantering samt tillhanda-
haller legala och skatterelaterade tjanster
till koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering under helaret
2013 uppgick till 72 (50) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 1.061 (120) Mkr. Rantebarande skulder
minus likvida medel och rantebarande till-
gangar uppgick till 661 Mkr (626 Mkr den
31 december 2012). Investeringar i imma-
teriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 0 (0) Mkr.

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick
den 31 december 2013 till 21 (17) personer.

Det har inte intraffat nagra vasentliga
handelser efter rakenskapsarets slut.

Motivering till
utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2014
beslutar om vinstdisposition innebarande
att till aktieagarna utdela 6,00 kr per aktie.
Vinstutdelningen uppgar saledes till sam-
manlagt 247 Mkr. Malet ar att utdelningen
langsiktigt ska motsvara 30-50 procent av
koncernens resultat efter skatt, dock all-
tid med beaktande av AAK:s langsiktiga
finansieringsbehov. | moderbolaget finns
inga finansiella instrument som varderats
enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Med anledning av styrelsens
forslag till vinstutdelning, far styrelsen har-
med avge foljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen (2005:551).
Balanserade vinstmedel fran foregaende
ar uppgar till 3.392 Mkr och resultatet for
rakenskapsaret 2013 uppgar till 1.061 Mkr
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(741 Mkr for koncernen). Forutsatt att ars-
stamman 2014 fattar beslut i enlighet med
styrelsens forslag om vinstdisposition kom-
mer 4.246 Mkr att balanseras i ny rékning.
Full tackning finns for bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bo-
lagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt
stort i férhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har harvid
beaktat bl.a. bolagets och koncernens his-
toriska utveckling, budgeterade utveckling
och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en beddmning av bola-
gets och koncernens stéllning samt bolagets
och koncernens méjligheter att pa kort och
lang sikt infria sina ataganden. Foéreslagen
utdelning utgér sammanlagt 5,0 procent
av bolagets eget kapital och 5,7 procent
av koncernens eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare.

Efter genomférd vinstutdelning uppgar
bolagets och koncernens soliditet till 87
procent respektive 41 procent. Bolagets
och koncernens soliditet ar darmed god i
férhallande till branschen. Styrelsen anser
att bolaget och koncernen har forutsattningar
att ta framtida affarsrisker och &ven tala
eventuella forluster. Vinstutdelningen kom-

mer inte att negativt paverka bolagets och
koncernens formaga att gora ytterligare in-
vesteringar i enlighet med styrelsens planer.
Féreslagen vinstutdelning kommer till-
falligt att ha en viss negativ paverkan pa
bolagets och koncernens formaga att infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget och
koncernen har emellertid god tillgang till
saval korta som langfristiga krediter, som
kan tas i ansprak med kort varsel.
Styrelsen bedémer darfor att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera

Forslag till vinstdisposition

saval forandringar med avseende pa likvidi-
teten som ovantade handelser. Utéver vad
som ovan anférts har styrelsen dvervagt
andra kanda férhallanden som kan ha be-
tydelse for bolagets och koncernens eko-
nomiska stallning. Ingen omstandighet har
darvid framkommit som gor att féreslagen
vinstutdelning inte framstar som férsvarlig.

Avstamningsdag for utdelning foreslas bli
den 13 maj 2014 och utdelning beraknas
vara aktiedgarna tillhanda den 16 maj 2014.

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att

till forfogande staende balanserade vinstmedel

3.391.559.530 kr

nyemission 39.809.700 kr
samt arets resultat 1.061.353.177 kr
summa 4.492.722.407 kr

disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 6,00 kr per aktie
i ny rakning 6verfores

246.731.034 kr
4.245.991.373 kr

summa

4.492.722.407 kr

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir féremal for

faststallelse pa arsstimman den 8 maj 2014.
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Resultatrakning for koncernen

jan—dec jan—dec
Mkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 28 16.537 16.911
Ovriga rérelseintakter 10 172 108
Summa rorelseintéakter 16.709 17.019
Ravaror och fornédenheter samt férandring av lager
av fardiga varor och produkter i arbete -11.916 -12.807
Handelsvaror -876 -581
Ovriga externa kostnader 5,29 -1.265 -1.173
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7,8,9 -1.189 -1.119
Avskrivningar och nedskrivningar 15, 16 -343 -347
Ovriga rorelsekostnader -3 -17
Summa rorelsekostnader -15.592 -16.044
Rorelseresultat 1117 975
Resultat fran finansiella poster 11
Finansiella intakter 23 16
Finansiella kostnader -123 -125
Summa resultat fran finansiella poster -100 -109
Resultat fore skatt 1.017 866
Skatt 12 -276 -219
Arets resultat 741 647
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 7
Moderbolagets aktiedgare 732 640
741 647
Resultat per aktie hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) — fore utspadning 13 17,87 15,66
(uttryckt i kr per aktie) — efter utspadning 13 17,62 15,56
Rapport over totalresultat for koncernen
jan—dec jan—-dec
Mkr Not 2013 2012
Periodens resultat 741 647
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 9 -7 -64
-7 -64
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -54 -98
Arets férandringar i verkligt véarde péa kassaflédessakringar 21 -13
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -5 3
-38 -108
Summa total resultat for perioden 696 475
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 6
Moderbolagets aktiedgare 686 469
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Kassaflodesanalys for koncernen

jan—dec jan—dec
Mkr Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intéakter och kostnader 1.008 865
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 343 347
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -7 5
Betald skatt -261 -267
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 1.083 950
Forandring av rorelsekapital
Forandring varulager 143 295
Foérandring dvriga kortfristiga fordringar -64 298
Foérandring Ovriga kortfristiga rorelseskulder 138 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.300 1.539
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv avimmateriella tillgangar -6 -7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -549 -367
Forvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 27 -196 -424
Férséljning av materiella anldggningstillgangar 19 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -732 -794
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 42 -
Upptagna Ian - -
Amortering av lan -498 -549
Emission av teckningsoptioner 5 13
Utbetald utdelning -215 -194
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -666 -730
Arets kassafléde -98 15
Likvida medel vid arets borjan 330 331
Kursdifferens i likvida medel -1 -16
Likvida medel vid arets slut 19 231 330
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31dec 2013 31 dec 2012 omr.* 31 dec 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 16
Goodwill 1.115 1.045 1.045
Patent och andra immateriella tillgangar 123 87 87
1.238 1.132 1.132
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 549 569 569
Maskiner och tekniska anlaggningar 1.969 1.951 1.951
Inventarier, verktyg och installationer 106 92 92
Pagaende nyanlaggningar 403 188 188
3.027 2.800 2.800
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 15 9 9
Finansiella placeringar 0 1 1
Uppskjutna skattefordringar 12 147 115 115
Ovriga langfristiga fordringar 0 10 10
162 135 135
Summa anlaggningstillgangar 4.427 4.067 4.067
Omsittningstillgangar
Varulager 18 2.501 2.583 2.583
Kundfordringar 3 1.998 1.906 1.906
Skattefordringar 12 153 173 173
Ovriga fordringar 252 151 151
Derivatinstrument 3 322 402 402
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 161 148 148
Likvida medel 19 231 330 330
Summa omsaéttningstillgangar 5.618 5.693 5.693
SUMMA TILLGANGAR 10.045 9.760 9.760

*) Omraknade siffror enligt den reviderade redovisningsstandarden for pensioner, IAS 19, se not 9.
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Balansrakning for koncernen (fortsittning)

Mkr Not 31 dec 2013 31 dec 2012 omr.* 31 dec 2012

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 411 409 409
Reserver -567 -521 -521
Balanserade vinstmedel 4.486 3.924 4.011
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4.330 3.812 3.899
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 24 24
Summa eget kapital 4.364 3.836 3.923

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 2.289 2.774 2774
Avsattningar fér pensioner 9 121 112 14
2.410 2.886 2.788

Icke rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder 12 315 299 310
Ovriga avsattningar 22 56 53 53
Ovriga langfristiga skulder 16 19 19
387 371 382
Summa langfristiga skulder 2.797 3.257 3.170

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 77 68 68
Ovriga kortfristiga skulder 10 1 1
87 69 69

Icke rantebarande skulder

Leverantdrsskulder 3 1.727 1.480 1.480
Skatteskulder 12 142 146 146
Ovriga kortfristiga skulder 131 101 101
Ovriga kortfristiga avsattningar 22 13 23 23
Derivatinstrument 3 260 322 322
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 524 526 526
2.797 2.598 2.598

Summa kortfristiga skulder 2.884 2.667 2.667
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10.045 9.760 9.760
Stéllda sékerheter 24 505 532 532
Ansvarsforbindelser 25 48 1 1

*) Omraknade siffror enligt den reviderade redovisningsstandarden for pensioner, 1AS 19, se not 9.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Balanserad bestdmmande Summa
Mkr Aktiekapital Reserver vinst inflytande eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2012 409 -414 3.552 18 3.565
Effekt av byte av redovisningsprincip for
redovisning av férmansbestadmda planer - - -23 - -23
Justerad ingdende balans
per 1 januari 2012 409 -414 3.529 18 3.542
Arets resultat - - 640 7 647
Ovrigt totalresultat - -107 -64 -1 -172
Totalresultat - -107 576 6 475
Transaktioner med aktieagare
Emission av teckningsoptioner - - 13 - 13
Utdelning - - -194 - -194
Summa transaktioner med aktiedagare - - -181 - -181
Utgaende balans per
31 december 2012 409 -521 3.924 24 3.836

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan

Balanserad bestammande Summa
Mkr Aktiekapital Reserver vinst inflytande eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2013 409 -521 3.924 24 3.836
Arets resultat - - 732 9 741
Ovrigt totalresultat - -46 - 1 -45
Totalresultat - -46 732 10 696
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 2 - 40 - 42
Emission av teckningsoptioner - - 5 - 5
Utdelning - - -215 - -215
Summa transaktioner med aktiedagare 2 - -170 - -168
Utgaende balans per
31 december 2013 411 -567 4.486 34 4.364

" For ytterligare information se not 20.
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Resultatrakning for moderbolaget

jan—dec jan—dec
Mkr Not 2013 2012
Nettoomséattning 26 72 50
Ovriga rérelseintakter 10 0 5
Summa rérelseintakter 72 55
Ovriga externa kostnader 5 -78 -72
Personalkostnader 6,7,8,9 -57 -47
Avskrivningar och nedskrivningar -1 -1
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa rorelsekostnader -136 -120
Rorelseresultat -64 -65
Resultat fran finansiella poster 11
Resultat fran andelar i koncernféretag 1.146 185
Ranteintakter och liknande resultatposter - 156
Rantekostnader och liknande resultatposter -21 -156
Summa resultat fran finansiella poster 1.125 185
Resultat fore skatt 1.061 120
Skatt 12 0 -4
Arets resultat 1.061 116
Rapport over totalresultat for moderbolaget

jan—dec jan—dec
Mkr Not 2013 2012
Periodens resultat 1.061 116
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden 1.061 116
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2013 31 dec 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 1
0 1
Materiella anldggningstillgangar 1 2
1 2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 2421 4.005
Fordringar hos koncernféretag 3.055 3.055
5.476 7.060
Summa anlaggningstillgangar 5.477 7.063
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 141 131
Skattefordringar 12 2 -
Ovriga fordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 1
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 146 134
SUMMA TILLGANGAR 5.623 7.197
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Balansrakning for moderbolaget (fortsittning)

Mkr Not 31 dec 2013 31 dec 2012
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 411 409
Reservfond 5 5
416 414
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3.432 3.490
Arets resultat 1.061 116
4.493 3.606
Summa eget kapital 4.909 4.020
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till koncernféretag - 2.500
- 2.500
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder 6 3
Skatteskulder 12 3 4
Skulder till koncernféretag 673 636
Ovriga kortfristiga skulder 4 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 28 29
714 677
Summa skulder 714 3177
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5.623 7.197
Stallda sakerheter 24 - -
Ansvarsforbindelser 25 48 -
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2012 409 5 3.684 4.098
Arets resultat - - 116 116
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - 116 116
Utdelning - -194 -194
Utgaende balans per 31 december 2012 409 5 3.606 4.020
Ingadende balans per 1 januari 2013 409 5 3.606 4.020
Arets resultat - - 1.061 1.061
Ovrigt totalresultat - - - -
Nyemission 2 - 40 42
Totalresultat - - 1.101 1.103
Utdelning - -214 -214
Utgaende balans per 31 december 2013 41 5 4.493 4.909

Totalt antal aktier &r 41.121.839 st med ett kvotvarde av 10 kr per aktie.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

jan—-dec jan—dec
Mkr Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 1.061 120
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 1 1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -916 0
Betald skatt -1 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 145 17
Forandring av rorelsekapital
Foérandring dvriga kortfristiga fordringar -12 -99
Foérandring Ovriga kortfristiga rorelseskulder 3 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 136 17
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar - 0
Etablering av dotterféretag - -10
Avyttring aktier i dotterféretag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -10
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 42 -
Amortering av lan 0 -396
Upptagna koncerninterna lan 37 583
Emission av teckningsoptioner - -
Utdelning -215 -194
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -136 -7
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets boérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter Belopp i Mkr om inget annat anges

AarhusKarlshamn AB (publ.), organisationsnummer 556669-2850, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malmé.
Moderbolagets aktier var registrerade pA NASDAQ OMX Stockholm, inom segmentet Mid Cap och sektor Konsument
dagligvaror. Fran och med den 1 januari 2014 handlas aktierna inom segmentet Large Cap. Adressen till huvudkontoret ar
Jungmansgatan 12, 211 19 Malmé.

Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tilsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingar dven agd andel av innehaven i intresseféretag och joint venture. Styrelsen har den 31 mars 2014 godkant
denna koncernredovisning for offentliggérande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars- och koncernredovisning upprattats anges nedan.

Grund for ars- och koncernredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standard Boards (IASB) samt tolkningsuttalande fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sasom de godkants av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU, arsredovisningslagen samt Radet
fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”. Arsredovisningen
for moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 “Redovisning for juridiska personer”.

Saval ars- som koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom valuta-, rante- och rava-
ruderivat som varderas till marknadsvarde med redovisning i resultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter kraver att
styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakning som balansrékning samt upplysningar som Iamnas sa som ansvarsforbindelser, se not 4. Faktiskt utfall kan
komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra férutsattningar.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Féljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och &r obligatoriska for
koncernens redovisning for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller senare:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Den storsta forandringen ar kravet att de poster som redovisas i "0vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva grupper.
Férdelningen baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen (omklassificeringsjusteringar)
eller ej. Andringen behandlar inte fragan om vilka poster som ska ingé i "dvrigt totalresultat”.

IAS 19 Erséttningar till anstéllda

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar kommer att redovisas omgaende. Réntekostnader och forvantad avkastning
pa forvaltningstillgdngar kommer att ersattas av en nettorénta som berdknas med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa
nettodverskottet eller nettounderskottet i den formansbestamda planen. Effekten pa de finansiella rapporterna presenteras i
not 9.

IFRS 13 Fair value measurement

Denna standard syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att
standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kélla i IFRS till verkligt vérde-varderingar och tillhérande
upplysningskrav. Standarden ger vagledning till verkligt varde-varderingar for alla slag av tillgangar och skulder, finansiella
som icke finansiella.

IAS 36 Nedskrivningar

En &ndring har gjorts i IAS 36, "Nedskrivningar”, avseende upplysningar om atervinningsvardet for icke-finansiella tillgangar.
Andringen tar bort ett krav pa upplysningar om &tervinningsvardet fér kassagenererande enheter som hade inférts i IAS 36
vid tillkomsten av IFRS 13. Andringen &r inte obligatoriskt for koncernen férréan den 1 januari 2014.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft fér rakenskapsar som bérjar efter 1 januari 2013 och har inte tillampats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter med undantag av de som fdljer nedan:

IFRS 10 Koncernredovisning bygger pa redan existerande principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn
for att faststalla om ett féretag ska inkluderas i koncernredovisningen.Standarden ger ytterligare vagledning for att bista
vid faststéllandet av kontroll nar detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det rékenskapsar som
borjar 1 januari 2014 och har annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang fokuserar pa de rattigheter och skyldigheter som parterna i en gemensam verksamhet
har, snarare @n pa den juridiska formen av arrangemanget. Det finns tva typer av samarbetsarrangemang: gemensamma
verksamheter och joint ventures. Gemensamma verksamheter uppkommer da en part i en gemensam verksamhet har direkt
ratt till tillgangarna och atagande for skulderna i ett samarbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang ska tillgangar, skul-
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der, intékter och kostnader redovisas utifran innehavarens andel av dessa. Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang
genom vilket de parter som har gemensamt bestdmmande inflytande dver arrangemanget har ratt till nettotillgangarna i
arrangemanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden; klyvningsmetoden &r inte l&ngre tillaten.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag omfattar upplysningskrav for dotterféretag, samarbetsarrangemang,
intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade féretag. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det rékenskapsar som
borjar 1 januari 2014 och har @nnu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. IFRS
9 gavs ut i november 2010 for finansiella tillgangar och i oktober 2011 for finansiella skulder och ersatter de delar i IAS
39 som ar relaterade till klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska
klassificeras i tva olika kategorier: vardering till verkligt varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktéaristiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora forédndringar jamfort med IAS 39. Den storsta férandringen avser
skulder som ar identifierade till verkligt varde. Fér dessa galler att den del av verkligt vardeférandringen som ar hanforlig
till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat istallet for resultatet, savida detta inte orsakar inkonsekvens i
redovisningen (accounting mismatch).

IFRIC 21 Levies klargdr redovisningen av en forpliktelse att betala en skatt eller avgift som inte &r inkomstskatt. Tolkningen
klargér vad den forpliktande handelsen som utldser skyldigheten att betala skatten eller avgiften ar samt nar en skuld darmed
ska redovisas. Koncernen ar for nérvarande inte utsatt for nagra vasentliga skatter eller avgifter som inte ar inkomstskatter och
darmed har detta tolkningsuttalande inte nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Inga andra av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar AarhusKarlshamn AB och samtliga dotterféretag. Dotterforetag ar alla de féretag dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operationella strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer an hélften av réstratterna. Dotterféretag konsolideras fran och med férvarvsdagen (den dag da det bestam-
mande inflytandet éverfoérs till koncernen) till och med avyttringsdagen (den dag da det bestdmmande inflytandet upphor).

Férvédrvsmetoden
Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv av dotterféretag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors
av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, samt av skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
eventuella forpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv
avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det foérvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt
varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten over totalresultat.
Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster har eliminerats om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att en vardenedgang foreligger for den dverlatna tillgangen. Déar det har ansetts nodvandigt har redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande pa samma satt som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd ko-
peskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till
verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vardet anvénds som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om agarandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande inflytande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det
ar relevant, bara en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforeta-
gen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas koncernens andel
i intresseféretagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av férvarvade 6ver-
respektive undervarden som &vriga finansiella intékter. Erhalina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar da det betydande inflytandet upphor.
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Omrékning av utldandska dotterforetags finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de utlandska dotterfoéretagens bokslut ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncernfo-
retag redovisas som en separat del inom totalresultatet.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Koncernforetag
De utlandska dotterféretagens bokslut (dar ingen har en hdginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta an rap-
portvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

® Tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs.

@ Intékter och kostnader omréknas till genomsnittskurs.

® Alla valutakursdifferenser fors direkt till totalresultatet och redovisas som en separat del. Vid avyttring av utlandska
dotterféretag resultatférs ackumulerade kursdifferenser som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Tillampade valutakurser
Omrakning har skett till féljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 8,66 8,86

DKK 1,16 1,19

GBP 10,23 10,65

LKR 0,05 0,05

MXN 0,51 0,49

uUsD 6,52 6,43
Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp
av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till ré-
relsesegmentet. Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare féljer upp, sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. AAK:s
verksamhet ar organiserad pa det satt att koncernens hogste verkstallande beslutsfattare, det vill sdga VD, foljer upp det
resultat, avkastning och kassafldde som koncernens olika produkter genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar
ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser till VD. Da VD f6ljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de produkter
koncernen tillverkar och séljer utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomréden baserade pa produkter. Aven marknadsorga-
nisationen avspeglar denna struktur. Segmentsinformation Iamnas i enlighet med IFRS 8 endast fér koncernen. | segmentens
resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsintakter, vinster vid avyttringar av finansiella
placeringar, réntekostnader, forluster vid avyttring av finansiella placeringar och skattekostnader. Tillgdngar och skulder
som inte har férdelats ut pa segmenten ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mervardesskatt och rabatter och efter att koncernintern
férsaljning har eliminerats. Forsaljning redovisas vid leverans av varor, efter kundens accept och efter att det i rimlig grad
ar sakert att motsvarande fordran kommer att betalas. Rénteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Férsakringsersattningar intéktsfors nar beloppet kan métas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt
att ersattningen kommer att tillfalla koncernen.

Ersattningar till anstéllda

a) Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséattningar till anstallda som hdnger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.

Utmarkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmans-
bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna. Den formansbestadmda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillAmpning av s.k. projected unit credit method. Nuvardet
av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden med anvand-
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ning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i samma valuta som erséattningarna kommer att
betalas i med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

b) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéallning sagts upp fére normal pensioneringstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstalining i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkal-
lande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.

c) Variabel erséttning
Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Malen &r relaterade till foretagets resultat.
Koncernen redovisar en kostnad i den takt som intjaning sker.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har infért ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen. Incita-
mentsprogrammet, bedémer bolaget, ska hanteras enligt IAS 32 da det inte omfattas av regelverket i IFRS 2. Faktorer som
bolaget beaktat vid denna beddmning ar att optionerna har getts ut till marknadsmassiga vederlag samt att programmet
saknar villkor for aterkdp av bolaget vid anstallningens upphdrande eller att optionen endast kan utnyttjas om den berét-
tigade ar fortsatt anstalld i bolaget.

Leasing

Leasing, dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agandet behalls av leasegivaren, klassificeras som operatio-
nell leasing. Samtliga koncernens leasingavtal ar operationella leasingavtal. Betalningar som gors under leasingperioden
kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leaseperioden.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet &r en integrerad del av produktionen och avser processforbattrande atgarder som kostnadsfors
I6pande som en del i produktkostnaden da de intraffar. Utvecklingsarbetet bestar framst av arbete i syfte att optimera oljors
och specialfetters egenskaper och funktioner, dels for den slutprodukt dar olja och fett ska inga, dels for att effektivisera
tillverkningsprocessen av slutprodukten i fraga.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Alla tillgangar bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgér det hdgre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och tillgangens nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finan-
siella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner goérs varje balansdag en prévning om huruvida aterféring bor goras.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Uppkommer goodwill vid forvarv av dotterforetag redovisas
det som immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas separat fordelas pa kassagenererande enheter vid prévningen av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelning av goodwill gors efter de kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av forvarvet. Redovisningen av goodwill sker till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde éver den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar innehaller tillgdngar som balanserade utgifter for IT, patent och varuméarken samt liknande
rattigheter. Tillgangarna har en bestdmbar nyttjandeperiod och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgadngens redovisade varde eller
redovisas som en tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra utgifter
kostnadsférs nar de uppkommer. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av linjart p& bedémd nyttjandeperiod, normalt 5-10 &r.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.
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Inga avskrivningar goérs pa mark. Avskrivningar pa andra materiella anlaggningstillgangar, for att férdela deras anskaff-
ningsvarde ner till det berédknade restvardet, gors linjart éver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod. Fér maskiner och
tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer tillampas avskrivningstider som ligger mellan 3 och 15
ar. Industribyggnader och forskningslaboratorium skrivs av éver 20 respektive 25 ar och kontorsbyggnader éver 50 ar. | de
fall en tillgangs redovisade varde Overstiger dess berdknade atervinningsvarde, skrivs tillgangen ned omedelbart till sitt
atervinningsvarde.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandetid prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan férsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas
i resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berédknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU) alternativt vdgda genomsnittspriser. Val av metod beror pa varans beskaffenhet och
anvandningsomrade. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av direkt material, direkt I6n,
andra direkta tillverkningskostnader och en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat pa normal produktions-
kapacitet, men exklusive lanekostnader. Nettoforsaljningsvardet utgors av det beraknade forséljningspriset under normala
omstandigheter minskat med kostnaden for eventuellt fardigstallande samt tillampliga rorliga férsaljningskostnader.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel (inklusive, i det fall det féorekommer, finansiella tillgangar
som kan séljas), utdelningsintakter, vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas samt sadana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Utdelningsintéakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som ar férknippade med dgandet
av instrumentet 6verforts till kbparen och koncernen inte Iangre har kontroll ver instrumentet. Finansiella kostnader bestar
av rantekostnader pa lan, effekten av upplésning av nuvardeberakning av avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet utom till
den del de &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffningsvarde. Valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgangarna
vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgadngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgadngar som innehas fér handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klassifi-
ceras som att de innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgadngar som kan saljas &r tillgangar som inte &r derivat och dar tillgadngarna identifierats som att de kan séljas
eller inte har klassificerats i nagon av 6vriga kategorier. De ingar i anldggningstillgadngar om ledningen inte har for avsikt att
avyttra tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor (dvs.
pa affarsdagen).

En finansiell skuld tas upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om fak-
turan annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna till kassafléden i avtalet forfaller eller rattigheterna
overfors i en transaktion som 6verfor vasentligen alla risker och beldningar fran dganderatten till tillgangarna som éverforts.
Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks. Detsamma
galler for del av finansiell skuld. Lan och fordringar ar icke-derivata finansiella tillgadngar med faststallda eller faststallbara
betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar,
varor eller tjanster direkt till en galdenar (oftast en kund) utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsatt-
ningstillgangar om férfallodagen &r inom 12 manader fran balansdagen. Lan och fordringar ingar i posterna Kundfordringar
och ovriga fordringar i balansrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvérde med tillampning
av effektivrantemetoden. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen, dar hanforliga transaktionskost-
nader i stéllet redovisas i resultatrakningen.
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Sakring av verkligt varde, forandringen i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas pa samma rad i resultatet som
férandringen i verkligt varde pa den sakrade risken. Vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i arets resultat pa raden Ravaror och férnédenheter samt férandring av lager.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen i finansnettot.

Derivat
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvardering beror pa om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, pa karaktéren hos den post som sékrats. Koncernen
identifierar vissa derivat som antingen:
(a) sakring av verkligt varde avseende en redovisad tillgang eller skuld eller ett bindande atagande
(verkligt vardesakring),
(b) sakring av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflddessakring).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom
koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin
beddmning, bade nar sakringen ingas och fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner
ar effektiva nar det galler att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafléden som ar hanférliga till de séakrade posterna.

Foretagets derivat bestar av s.k. OTC-derivat som ingatts med finansiella motparter, noterade standardiserade derivat
och férsaljnings- respektive inkdpskontrakt som inte uppfyller undantagen for att redovisas som derivat (dvs. anses inte vara
for eget bruk). Enligt IAS 39 far, som huvudregel, bara kontrakt som ej &r avsedda for fysisk leverans marknadsvarderas.
AAK:s affarsmodel tillater (mojliggor) nettoreglering av ingangna inképs- och férsaljningskontrakt for fysisk leverans. Deri-
vat som inte anvands som sakringsinstrument dar sakringsredovisning tillampas redovisas till verkligt varde via resultatet.

Sédkringsredovisning

Sé&kring av verkligt vérde

Derivat som anvands som sakringsinstrument i sékring av verkligt varde redovisas i resultatet. Den sékrade posten justeras
for att aterspegla férandringen i verkligt varde med avseende pa den risk som sékras; vinsten eller férlusten som avser den
sakrade risken redovisas i resultatet och med en justering av det redovisade vardet pa den sékrade posten. Férandringen i
verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas pa samma rad i resultatet som foéréandringen i verkligt varde pa den séakrade
risken. Vinst eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i arets resultat.

Sékring av kassafléden

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identifieras som kassaflédessakring och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfoér sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten dvriga finansiella poster.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet
(t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som &r sakrad &ger rum). Den vinst eller férlust som hanfor sig till den effektiva
delen av en réanteswap som sakrar upplaning med rorlig ranta, redovisas i resultatrakningens post finansiella kostnader.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrdkningens post 6vriga finansiella poster.
Om en sakring av en prognostiserad transaktion darefter leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager
eller anlaggningstillgangar), dverfors de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget kapital och
inkluderas i det forsta anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa tillgadngsférda belopp kommer senare att redovisas i Kost-
nader for salda varor nar det galler varulager eller i avskrivningar nar det galler anlaggningstillgangar.

Nar ett sékringsinstrument forfaller eller séljs eller nér sékringen inte langre uppfyller kriterierna fér sékringsredovisning
och ackumulerade vinster eller férluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget
kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Nar en
prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrakningens post évriga rorelseintakter.

Bestamning av verkligt védrde

Verkligt varde pa instrument som inte har noterade priser bestdms med varderingstekniker, t.ex. modeller som diskonterar
kassafléden dar alla bedémda och bestamda kassafldden diskonteras med en nollkupongs avkastningskurva.

Verkligt varde pa derivat bestdms med varderingstekniker. Varderingen baseras pa modeller som diskonterar kassafldden
som anvander forward-kurvor for underliggande variabler sdsom ravarupriser och valutakurser. De bedémda och bestdmda
kassaflddena diskonteras med en nollkupongsrantekurva.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En reservering for vdrdeminskning av kund-
fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga belopp. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvardet av bedémda framtida kassafloden, diskonterat med effektiv ranta. Det reserverade beloppet redovisas i posten
ovriga externa kostnader.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till nyemission av aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran inbetalt belopp.
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Skulder till banker och kreditinstitut

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvéarde och skillnaden mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse, och nér det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt nar en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt,
de risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en utférlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdérjats eller blivit offentlig tillkannagiven.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat.
Dessa skatter har beraknats med tillampning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Skat-
tekostnaden bestar av saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréakningsmetoden, pa samtliga temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgadngar och skulder och dessas redovisade varden i balansrakningen. De huvud-
sakliga temporara skillnaderna harror fran avskrivning av materiella anlaggningstillgangar, avsattningar for pensioner och
andra pensionsformaner samt skattemassiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive land har anvéants vid
berakning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berédknas pa temporéara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag, férutom dar tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar som kan omvandlas till kontanter inom tre
manader.

Kassaflédesanalys
In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksam-
het. Den indirekta metoden tillampas vid fldden fran den I6pande verksamheten.

Arets andringar av rorelsetillgangar och rérelseskulder har justerats for effekter av valutakursférandringar. Férvarv och
avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgangar och skulder som de férvarvade och avyttrade féretagen
hade vid &ndringstidpunkten ingar ej i analysen av rérelsekapitalférandringar och ej heller i férandringar av balansposter
redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Resultat per aktie
Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.

Vid berakning av resultatet per aktie efter utspadning ska ett féretag utga fran att de av féretagets optioner och tecknings-
optioner som kan ge upphov till en utspadningseffekt kommer att utnyttjas. Ersattningen fran dessa instrument ska anses
ha mottagits fran emittering av stamaktier till det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden. Skillnaden
mellan antalet emitterade stamaktier och antalet stamaktier som skulle ha utfardats till det genomsnittliga marknadspriset
for stamaktier under perioden ska behandlas som emittering av stamaktier utan vederlag. Enl. IAS 33 paragraf 47 ska op-
tioner och teckningsoptioner endast ha en utspadningseffekt nar det genomsnittliga marknadspriset fér stamaktier under
perioden 6verstiger Idsenpriset for optionerna eller teckningsoptionerna.

Internprisséttning
Prisséttning mellan koncernbolag sker pa marknadsmassiga villkor.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapport i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”. Inga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper har identifierats.
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Hantering av finansiella risker
AAK-koncernen har en verksamhet som utsatts for olika finansiella risker, daribland marknadsprisrisker (ravarurisker, va-
lutarisker och ranterisker) samt likviditets- och kreditrisker. Eftersom vara produkter séljs éver hela varlden varierar forsalj-
ningsintakterna med kurserna for de utlandska valutorna. Dessutom képer vi vara ravaror pa de internationella marknaderna,
vilket innebar att bade ravarupriserna och vaxelkurserna for de berérda valutorna varierar.
Att bolaget har sa betydande finansiella risker gér riskhantering till en viktig komponent for att na framgang i verksam-
heten. Vi anser att vi i stor utstrackning lyckas med vart riskhanteringsarbete tack vare koncernens policyer och rutiner.
Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med ink&p av ravaror regleras av AAK:s policy och
principer fér hantering av marknadsriskerna for ravaror. Valutariskerna och évriga finansiella risker regleras av AAK:s
finansiella policyer och principer. Dessa policyer och principer faststélls av AAK:s styrelse, som ocksa foljer, utvarderar
och uppdaterar dem arligen.

Ravaruprisrisker

Koncernens arliga kostnader for ravaror uppgar till tva tredjedelar av férsaljningsvardet for de fardiga produkterna. AAK
sakrar bade den operativa ravaruprisrisken och den underliggande operativa valutarisken nar vi tecknar foérsaljningsavtal
med kunder.

Eftersom ravarupriserna varierar prioriterar koncernen att skaffa ravaror och hantera denna exponering. Det &r koncernens
inkdpsorganisation som kdper in ravaror och kontinuerligt foljer och reglerar koncernens exponering for rdvarumarknaderna.
For att behalla organisationens effektivitet har dock koncernens inkdpsorganisation tillstand att ta begréansade prisrisker
inom ramen for den handelspolicy som styrelsen faststéaller. Eftersom vi forvaltar ravarupositionerna pa ett &ndamalsenligt
satt paverkas AAK:s Ibnsamhet endast marginellt av prisférandringar. Paverkan pa den totala omséattningen och rorelse-
kapitalet blir daremot betydligt storre.

For att sékra ravaruprisriskerna anvander vi sakringskontrakt. Lager och férséljningskontrakt sdkras med hjalp av stan-
dardiserade ravaruterminer som handlas pa ravarubdrser, sakringskontrakt pa OTC-marknaden eller fysiska inkdpskontrakt.

De exotiska ravarorna (av vilka shea ar den allra viktigaste) maste vi skaffa nar de blir tillgangliga direkt efter skérdesasongen.
Det finns inte nagon effektiv sakringsmarknad for exotiska ravaror. Darfor har koncernen oftast stora volymer osakrade
exotiska ravaror under manaderna narmast efter skdrdesdsongen. Koncernen stravar efter att minska mangden osakrade
exotiska ravaror genom att fa in nya forsaljningskontrakt for exotiska ravaror under de manader da exotiska ravaror kops in.

For lager av oljor och fetter tillampar AAK sakringsredovisning till verkligt varde.

Exponering for ravaruprisrisker den 31 december 2013

(Tusental ton) Lager Forsaljningskontrakt Inkopskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 206 -812 609 3

Exponering for ravaruprisrisker den 31 december 2012

(Tusental ton) Lager Forsaljningskontrakt Inkopskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 191 -937 749 3

Kénslighetsanalys — ravaror (exklusive exotiska ravaror)

Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sdkras i sékringskontrakt for ravaror blir nettoexponeringen mycket
begrénsad och férandringar av ravarupriserna far ingen storre effekt pa koncernens vinstmarginal. En férandring med 10
procent av samtliga ravarupriser skulle alltséd ge en forsumbar effekt pa koncernens rorelseresultat trots att effekten pa
helarsbasis ar + 1.250 (1.250) Mkr pa nettoomsattningen och + 250 (250) Mkr pa rorelsekapitalet.

Bearbetningsersattning for raps

Som vi forklarar ovan innebar AAK:s policyer och rutiner fér riskhantering i allménhet att vinstmarginalen inte paverkas av
ravaruprisforandringar. Nar det géller pressning av rapsfré kan AAK dock inte undvika att utsattas for variationer i marknads-
priser. Crushingsmarginalen (vérdet av olja och mjél efter crushing minus vardet av fréravaran) kan darfor variera kraftigt
Over tiden och darmed direkt paverka lnsamheten inom affarsomradet Technical Products & Feed.

Exponering for utlandsk valuta
En stor del av koncernens inkdp och forséljning av ravaror sker i utlandsk valuta. Dessutom finns de flesta av koncernens
verksamma dotterféretag utanfér Sverige. Férandringar i valutakurser paverkar darfor AAK pa flera olika sétt:

® Forsaljningskontrakt och ravarukontrakt i utlandsk valuta ger upphov till en transaktionsrisk.
@ Vinsten i utlandska dotterféretag paverkas av férandringar i valutakurser nér de réknas om till svenska kronor.
® Koncernens egna kapital paverkas nar dessa utléandska dotterféretags egna kapital raknas om till svenska kronor.

AAK sakrar alla sina valutatransaktionsrisker. Bearbetningsersattningen for alla forsaljningskontrakt ar darmed sakrad i den

lokala valutan fér de dotterféretag som har tecknat sadana kontrakt. Valutakursriskerna som har att géra med omrakning
av eget kapital och rérelseresultat till svenska kronor i vara utlandska dotterbolag sékras inte.
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Exponering for transaktionsrisk den 31 december 2013

Valutasakringskontrakt

Forsédljnings-  Inkops- Netto-
Mkr Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt Salda Kopta exponering
usbD 1.967 -3.146 2.322 -1.909 -919 1.690 5
EUR 1,434 -1,462 1,867 -936 -1,023 120 0
Ovrigt 352 -328 696 -168 -3.159 2.651 44
Summa 3.753 -4.936 4.885 -3.013 5.101 4.461 49
Exponering for transaktionsrisk den 31 december 2012

Forsiljnings-  Inkdps- Valutasakringskontrakt Netto-
Mkr Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt Salda Kopta exponering
usbD 2.250 -2.007 1.756 -2.667 -598 1.216 -50
EUR 898 -502 2,524 -1,5692 -1,643 322 7
Ovrigt 367 -243 614 -139 -2.047 1.503 55
Summa 3.515 -2.752 4.894 -4.398 -4.288 3.041 12

Kénslighetsanalys — valuta

Genom att vi sékrar alla valutatransaktionsrisker i valutasakringskontrakt blir nettoexponeringen mycket begransad och
kursférandringar far ingen storre effekt pa dotterféretagens vinstmarginal. Férandringar av valutakurserna i forhallande till
den svenska kronan paverkar dock koncernens resultat nar de utldndska dotterfoéretagens resultat réknas om till svenska
kronor. Alltsa skulle en féréndring med 10 procent av samtliga utldndska valutors vaxelkurser gentemot den svenska kronan
paverka koncernens rorelseresultat med +80 (70) Mkr. En féréandring med 10 procent av samtliga utlandska valutors vax-
elkurser gentemot den svenska kronan skulle paverka koncernens nettoomsattning med 1.100 (900) Mkr och koncernens
nettordrelsekapital med 200 (200) Mkr.

Raénterisk
AAK:s policy for att hantera ranterisker ar att minimera den variation i kassafléde och nettovinst som varierande rantesat-
ser orsakar. Detta uppna vi nar koncernens rantebarande nettoskuld baseras pa rorlig rénta. Nar marknadsférhallandena
ar onormala - till exempel under en finanskris — kan den korta réantan emellertid stiga till extrema nivaer. For att skydda
koncernens rantekostnader mot sadana onormala scenarier kan rantan pa en del av koncernens rantebarande nettoskuld
vara fast eller ha ett tak.

| slutet av 2013 uppgick koncernens rantebarande nettoskuld till 2.255 (2.521) Mkr. | detta belopp ingick skulder pa
1.800 Mkr som har bytts mot 1an med fast ranta med en genomsnittlig 16ptid pa tre ar.

Sedan den 1 oktober 2011 tillampar AAK kassaflédessakring med réanteswappar.

Effektiv rénta pa skulder till banker och kreditinstitut pa balansdagen

SEK DKK GBP usbD CNY TRY
2013 1,85 1,14 1,48 117 5,88 9,75
2012 2,44 1,36 1,64 1,36 6,72 -

Kénslighetsanalys — réntor
Pa bokslutsdagen hade koncernen en nettoskuld baserad pa en rorlig ranta pa 455 (721) Mkr. En ranteférandring med
1 procent skulle alltséd paverka koncernens rantekostnader fore skatt med 5 (7) Mkr pa helarsbasis.

Lan och kapitalstruktur
AAK:s policy for kapitalstruktur ar att maximera skuldfinansieringen, dock inte dver en niva dér var stalining som bolag med
god kreditriskvardering hotas.

AAK:s nyckeltalsmal ar féljande: Mal 2013 2012
1. Rantebarande nettoskuld/EBITDA <3,0 1,5 1,8
2. EBITDA/Réntekostnader >5,0 19,4 14,6
3. Rantebéarande nettoskuld/eget kapital <1,25 0,52 0,65

Dessa malnivaer anses vara relativt konservativa och bidrar till att sékerstalla att AAK kommer att kunna behalla sitt hoga
kreditbetyg

Koncernens policy ar att de totala upplaningsbeloppen netto per dotterbolag férdelas utifran varje dotterbolags andel
av koncernens kassaflode efter investeringsverksamheten. Pa sa satt minimeras valutarisken for koncernens férmaga att
betala ranta och amorteringar for sina lan, vilket i sin tur stérker koncernens skuldkapacitet.

Upplaningsbelopp som redovisas i balansriakningen per valuta pa balansdagen

Mkr 2013 2012
SEK 1.054 714
DKK 572 615
EUR 41 -
GBP 93 171
MXN - 121
uUsD 453 1.221
CNY 36 -
TRY 117 -
Summa 2.366 2.842
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Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &ar risken for att koncernen inte ska klara av att uppfylla sina finansiella ataganden pa utsatt tid.

| nedanstaende tabell redovisas alla koncernens finansiella ataganden med utgangspunkt fran de tidigaste forfallodatumen
pa balansdagen. Alla skulder till banker och kreditinstitut baseras pa rorlig ranta, vilket innebéar att det redovisade véardet vid
arsslutet aterspeglar nuvardet av dessa skulder. Alla skulder i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor till balanskursen.

Finansiella skulder pa forfallodatumet den 31 december 2013

Forfaller Forfaller Forfaller
Total- Forfaller inom inom om mer
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5ar an 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 2.289 - 27 1.856 406
Pensionsataganden 121 - - - 121
Ovriga langfristiga skulder 16 - - - 16
Summa langfristiga skulder 2.426 - 27 1.856 543
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 403 69 69 204 61
Summa langfristiga skulder och rianta 2.829 69 96 2.060 604

Kortfristiga skulder
Finansiella skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 77 77 - - -
Leverantdrsskulder 1.727 1.727 - - -
Derivatinstrument 260 260 - - -
Upplupna kostnader 524 524 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 135 135 - - -
Summa kortfristiga skulder 2.723 2.723 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 2 2 - - -
Summa kortfristiga skulder och ranta 2.725 2.725 - - -

De totala framtida utgdende betalningarna for derivatinstrument uppgar till 9.001 Mkr och de totala framtida ingéende
betalningarna till 11.703 Mkr.

Outnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens forfogande i slutet av 2013

Mellan Mellan
Totalbelopp Mindre dn 1 ar 1och2ar 2och5ar Mer @n 5 ar
Outnyttjade kreditfaciliteter 2.349 6 - 2.343 -
Finansiella skulder pa forfallodatumet den 31 december 2012
Forfaller Forfaller Forfaller
Total- Forfaller inom inom om mer
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5ar an 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 2.774 - 61 2.375 338
Ovriga langfristiga skulder 19 - - - 19
Summa langfristiga skulder 2.793 - 61 2.375 357
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 488 83 97 249 59
Summa langfristiga skulder och ranta 3.281 83 158 2.624 416
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 68 68 - - -
Leverantdrsskulder 1.480 1.480 - - -
Derivatinstrument 322 322 - - -
Upplupna kostnader 526 526 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 101 101 - - -
Summa kortfristiga skulder 2.497 2.497 - - -
Ranta pa skulder till banker och kreditinstitut 2 2 - - -
Summa kortfristiga skulder och ranta 2.499 2.499 - - -

De totala framtida utgaende betalningarna for derivatinstrument uppgar till 8.206 Mkr och de totala framtida ingéende
betalningarna till 11.120 Mkr.
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Outnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens forfogande vid utgangen av 2012

Mellan Mellan
Totalbelopp Mindre dn 1 ar 10och2ar 2och5ar Mer @n 5 ar
Outnyttjade kreditfaciliteter 2.748 - - 2.748 -

Koncernens likvida medel pa 232 Mkr, de outnyttjade kreditfaciliteterna pa 2.349 Mkr och de likvida medel som verksamhe-
ten genererar framodver anses tillsammans vara tillrackliga for att koncernen ska kunna uppfylla sina finansiella ataganden.

Kreditrisk
Foretaget exponeras framst for kreditrisker i samband med kundfordringar och kundkontrakt. | det sistndmnda fallet bestar
risken i att kunderna inte klarar av att uppfylla sina ataganden till fljd av férandrade marknadspriser.

AAK:s kreditrisker &r i allmanhet mycket begransade pa grund av de stabila och langsiktiga affarsférbindelser som vi har
med vara kunder och leverantdrer.

Koncernens kundstruktur ar sadan att den storsta kunden svarar for mindre &n 5 procent av den totala férsaljningen och
genomsnittskunden fér mindre an 1 procent.
Nastan en fjardedel av koncernens foérsaljning sker i lander dar de politiska och kommersiella riskerna bedéms vara hogre
an i vastvarlden. Trots detta har behovet av att skriva ned fordringar i dessa lander varit begransad. Detta beror till stor del
pa att en betydande del av vara affarer i dessa lander gérs med stora multinationella féretag som &r verksamma globalt.
De parter vi gor affarer med ar ocksa frdmst foretag som vi har stabila, langsiktiga forbindelser med.

De enskilda rorelsegrenarna ansvarar for att hantera sina egna kundkreditrisker, medan vara stora produktionsanlagg-
ningar ansvarar for att hantera motpartsrisken i samband med sina ravaruinkop.

Reserveringar for osékra kundfordringar

2013 2012
Underliggande Underliggande
Mkr belopp brutto Reserv belopp brutto Reserv
Reserveringar den 1 januari 22 20 21 18
Reserveringar for osékra fordringar 8 8 8 8
Aterfort e utnyttjat belopp -2 -1 0 1
Faktiska kreditférluster -4 -4 -7 -7
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Reserveringar den 31 december 24 23 22 20

Reserveringarna for nedskrivningar avser enbart kundfordringar. De totala kundfordringarna exklusive avsattningar uppgick
till 1.975 (1.926) Mkr.

Tillgangar som forfallit till betalning men inte skrivits ned

Mkr 2013 2012
1-30 dagar 298 314
31-120 dagar 26 24
121-360 dagar 5 3
Mer &n 360 dagar 0 0

329 341

Derivat som klassificeras som finansiella instrument

Koncernen har tre slags finansiella instrument (vardesakringsinstrument): ravaru-, valuta- och ranteswapkontrakt. | december
2013 hade koncernen endast finansiella derivatinstrument som varderades till det verkliga vardet. Det verkliga vardet av
finansiella derivatinstrument berédknas med hjalp av varderingsmetoder och observerbara marknadsdata (metod: niva 2).
De tillampade varderingsmetoderna beskrivs i redovisningspolicyn.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
Tillgangar/skulder  Derivat varderade Derivat varderade

vérderade till till verkligt till verkligt
verkligt vdarde via vérde via resultat- vérde via
Den 31 december 2013 resultatrdkningen rakningen eget kapital
Redovisat Varde- Redovisat Virde- Redovisat Varde-

Mkr varde ringsnivda vdrde ringsnivda vidrde ringsnivd Summa
Forsaljnings- och inkdpskontrakt 129 2 129
Valutakontrakt 66 2 66
Réanteswapkontrakt - -
Verkligt varde féréndring i lager 127 2 127
Summa tillgangar - 322 - 322
Forsaljnings- och inképskontrakt 122 2 122
Valutakontrakt 85 2 85
Ranteswapkontrakt - 44 2 44
Verkligt varde féréndring i lager 9 2 9
Summa skulder - 216 44 260
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
Tillgangar/skulder  Derivat viarderade Derivat varderade

varderade till till verkligt till verkligt
verkligt virde via vérde via resultat- varde via
Den 31 december 2012 resultatrakningen rakningen eget kapital
Redovisat Viarde- Redovisat Viarde- Redovisat Varde-

Mkr varde ringsnivda varde ringsnivda varde ringsnivda Summa
Forsaljnings- och inkdpskontrakt 324 2 324
Valutakontrakt 74 2 74
Ranteswapkontrakt - -
Verkligt varde férandring i lager 4 2 4
Summa tillgangar - 402 - 402
Forsaljnings- och inkdépskontrakt 1 2 1
Valutakontrakt 62 2 62
Ranteswapkontrakt - 68 2
Verkligt varde férandring i lager 191 2 191
Summa skulder - 254 68 254

Utlandska valutakontrakt samt komponenter i utlandsk valuta i férsaljnings- och inkdpskontrakt varderas till den faktiska
marknadens forwardkurser for utlandsk valuta. Priskomponenter fér ravaror i férsaljnings- och inképskontrakt varderas till
den faktiska marknadens forwardpriser for identiska eller liknande ravaror. Lager varderas till den faktiska marknadens
spotpriser for identiska eller liknande ravaror. Ranteswapkontrakt varderas till faktiska marknadsrantor.

Sédkringsredovisning

Lagersékring till verkliga vérdet

Som sakringsinstrument anvands dels terminskontrakt, dels inkdps- och férsaljningskontrakt, som inte anses vara tillgangar
for eget bruk och darmed inte kan undantas fran derivatredovisningen. Eftersom kvaliteten pa de ravaror som anvands
vid sdkringen kan skilja sig fran kvaliteten pa de sékrade ravarorna ar det sannolikt att en viss ineffektivitet uppstar. AAK
minimerar denna ineffektivitet genom att minska grundrisken mellan sakrade ravarurisker och de underliggande ravarorna
som anvands som sakringskontrakt. Eftersom dessa grundrisker &nda finns anvander AAK den sa kallade dollar offset-
metoden for att testa hur effektivt det &r att sékra ravarornas verkliga varde. Testet av sakringseffektiviteten 2013 visade att
sakringen av det verkliga vardet pa ravarorna uppfyller villkoren fér sakringsredovisning. For helaret 2013 var sakringsef-
fektiviteten 95 (107) procent.

Sédkring av det verkliga virdet pa valutarisker pa forséljningskontrakt som anses vara tillgangar for eget bruk

De sakringsinstrument som anvands ar terminskontrakt och inkdpskontrakt. Eftersom valutarisken hos sakringsinstrumenten ar
identisk med valutarisken hos de sakrade kontrakten finns det inte ndgon egentlig grundrisk. Darfér anvéander AAK en metod
som gar ut pa att matcha kritiska villkor enbart for att testa sékringseffektiviteten hos valutarisker for férsaljningskontrakt
som anses vara tillgangar for eget bruk och darmed far undantas fran derivatredovisningen. Testet av sékringseffektiviteten
2013 visade att det fanns en perfekt 6verensstdmmelse med de kritiska villkoren.

Kassaflédessékring av lan med rorlig rédnta
AAK anvander sig av ranteswappar som sakringsinstrument, dar AAK betalar en fast ranta och far en rorlig. Det finns en
viss ineffektivitet i sakringen. Det beror pa att datumen da den rorliga réntan pa swapkontrakten faststélls inte stammer
helt verens med de datum da den rorliga ranta som vi betalar for vara lan faststalls. Pa grund av denna lilla ineffektivitet
anvander AAK “dollar offset-metoden” for att méata effektiviteten hos kassaflédessakring av lan med rorlig ranta i efterhand.
Testet av sakringseffektiviteten 2012 visade att kassaflodessakringen av Ian med rorlig ranta uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning. | slutet av 2013 fanns en orealiserad forlust pa sékringsinstrument pa 13 (19) Mkr.

Riskhanteringen och nettoexponeringen for ravaror och valutor beskrivs narmare i avsnitten “Ravaruprisrisker” och
“Exponering for utlandsk valuta”.
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For att uppratta de finansiella rapporterna maste exempelvis foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och anta-
ganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt [Amnad
information i Gvrigt, bland annat om ansvarsforbindelser. De uppskattningar och bedémningar for redovisningséndamal som
behandlas i detta avsnitt ar de som bedéms vara de viktigaste fér en forstaelse av de finansiella rapporterna med hansyn
till graden av betydande bedémningar och osakerhet. Forutsattningarna for AAK:s verksamhet andras successivt vilket
medfér att dessa bedémningar férandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom narhelst handelser eller andrade omstandigheter indikerar att vardet
pa forvarvsgoodwillen kan ha minskat, t.ex. pa grund av andrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller lagga ner viss verk-
samhet. For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat, maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill hanforts
varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget
pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata (se vidare not 16).

Nedskrivningsprévning av andra anlaggningstillgangar

AAK:s materiella och immateriella anlaggningstillgadngar exklusive goodwill upptas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. AAK redovisar utdver goodwill inga immateriella anlaggnings-
tilgédngar med obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar gérs dver berdknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvarde.
Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar provas narhelst handelser eller &ndrade forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vardet av immateriella tillgangar som &nnu inte
ar fardiga for anvandning provas varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens
atervinningsvarde, vilket &r det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som férvantat
framtida diskonterat kassafldde fran tillgangen alternativt den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

En prévning av det redovisade vardet aktualiseras dven i samband med att en anlaggningstillgang klassificeras som att
den innehas for forsaljning, da den upptas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i manga olika lander. Omfattande beddémningar kravs for att faststalla

den varldsomspéannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berékningar dar den slutliga
skatten ar osdker. Koncernen redovisar en skuld for forvantade skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida
ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa @renden skiljer sig fran de belopp som
forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under
den period da dessa faststallanden gors.

Tvister

AAK &rinvolverat i ett antal tvister och rattsliga férfaranden inom ramen foér den I6pande verksamheten. Ledningen radgér
med juridisk expertis i fragor rérande rattstvister och med andra experter saval inom som utanfér bolaget i fragor rérande
den I6pande affarsverksamheten. Enligt basta bedémning &r varken moderbolaget eller nagot dotterbolag fér narvarande
involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha nadgon vasentlig negativ effekt pa
verksamheten, den finansiella stéllningen eller resultatet av verksamheten.

Tillampning IAS 39
Operativt sékras ravarupriser genom terminskontrakt eller genom inképskontrakt till fastpris. Vidare valutasakrar koncernen
alla transaktionsrisker. Det innebar att bearbetningsersattningen for varje forsaljningskontrakt ar sékrat. | den interna upp-
féljningen marknadsvarderas samtliga forsaljningskontrakt och ravaruinkdp (inklusive lager) avseende bade ravarupriser
och valutakurser vilket inte IAS 39 mdjliggor utan att tillampa sakringsredovisning baserat pa sékring av verkligt varde.
Merparten av inkdps- och forsaljningskontrakten for fysisk leverans anses darfor vara derivatinstrument och varderas
till verkligt vérde 6ver resultatrakningen. Inférandet av sakringsredovisning av varulagret enligt reglerna om verkligt varde-
sakring innebar att den sa kallade 1AS 39-effekten ej langre kommer att uppsta.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal
antaganden. | de antaganden som anvants vid faststallande av nettokostnad (intakt) fér pensioner ingar diskonteringsrantan.
Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

Koncernen faststaller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta &r den ranta som anvands for att faststalla
nuvardet av bedomda framtida utbetalningar som forvantas kravas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststal-
lande av Iamplig diskonteringsranta beaktar koncernen rantorna for forstklassiga foretagsobligationer som ar uttryckta i
den valuta i vilken erséattningarna kommer att betalas, och som har I6ptider som motsvarar bedémningarna fér den aktuella
pensionsforpliktelsen.
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NOT 5 — ARVODE TILL REVISORER (TKR)

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Revision

PwC 5.471 5.504 1.188 981

Ovriga 201 159 - -
Delsumma, revision 5.672 5.663 1.188 981
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
PwC 216 783 171 254
Ovriga - 7 - -
Delsumma, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 216 790 171 254
Konsultation av skatt
PwC 658 580 - -
Ovriga 125 42 - -
Delsumma, konsultation av skatt 783 622 - -
Andra uppdrag

PwC 5.946 2.629 5.475 1.959

Ovriga - - - -
Delsumma, andra uppdrag 5.946 2.629 5.475 1.959
Summa 12.617 9.704 6.834 3.194

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete som har varit nédvandigt for att
avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som I[dmnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 6 — KOSTNADER FOR ERSATTNING TILL ANSTALLDA (TKR)

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Léner och andra erséattningar 946.558 883.326 40.069 31.404
Sociala kostnader 235.817 238.520 21.432 18.182
(varav pensionskostnader) (67.422) (74.303) (6.937) (6.868)

Av koncernens pensionskostnader avser 3 (3) Mkr styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Loner och andra ersattningar mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda:

2013 2013 2012 2012
Styrelse, VD samt 6vriga Ovriga Styrelse, VD samt évriga Ovriga
ledande befattningshavare  anstéllda ledande befattningshavare anstillda
Lon och Varav rorlig L6n och L6n och Varav rorlig L6n och
ersattning erséattning ersattning erséattning ersattning erséattning
Moderbolag i Sverige 18.396 5.116 21.673 14.490 2.627 16.914
Dotterféretag i Sverige 3.708 306 257113 3.839 409 243.043
22104 5.422 278.786 18.329 3.036 259.957
Dotterféretag utomlands: 25.070 4.333 620.598 23.648 5.313 581.392
Koncernen totalt 47174 9.755 899.384 41.977 8.349 841.349
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Medelantal 2013 2013 2013 2012 2012 2012

anstallda Antal anstidllda Varavmidn Varav kvinnor Antal anstidllda Varavman Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 21 14 7 17 11 6
Dotterféretag Sverige 550 420 130 517 394 123

571 434 137 534 405 129

Dotterféretag utomlands:

Brasilien 8 4 4 6 4 2
Danmark 234 176 58 277 203 74
Finland 2 2 - 2 2 -
Ghana 2 2 - 2 2
Kina 22 12 10 13 7 6
Litauen 3 2 1 4 3 1
Malaysia 22 6 16 19 8 11
Mexiko 363 300 63 355 292 63
Nederlanderna 73 63 10 70 60 10
Norge 1 1 - 1 1 -
Polen 4 2 4 2 2
Ryssland 13 5 8 17 5 12
Storbritannien 466 375 91 514 415 99
Tjeckien 2 1 1 2 1 1
Turkiet 38 32 6 - - -
Tyskland 1 - 1 1 - 1
Uruguay 12 5 7 12 5 7
USA 370 288 82 378 289 89
1.636 1.276 360 1.677 1.299 378
Koncernen totalt 2.207 1.710 497 2.211 1.704 507
2013 2013 2012 2012
Styrelseledamoter och Antal pa Antal pa
ledande befattningshavare balansdagen Varav mén (%) balansdagen Varav man (%)
Koncernen (inkl. dotterforetag)
Styrelseledaméter 166 90 148 92
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 77 90 77 88
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 50 8 88
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 3 67 3 67

" Dartill 2 personalrepresentanter, varav 1 man.

Principer

Principerna for ersattning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare (koncernledningen), i moderbolaget och koncer-
nen ar utformade for att sdkerstélla att AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig
kompensation som férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningar till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare bereds av ersattningskommittén och beslutas
av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast 16n, arlig variabel 16n, pension, bilférman samt avgangsvederlag. Ledande be-
fattningshavare har haft méjlighet att investera i teckningsoptioner till marknadspris.

Lon
Den fasta I6nen, som &r individuell och differentierad utifran ansvar och prestation, faststélls utifrdin marknadsmassiga
principer och revideras arligen. Datum for den arliga revisionen ar den 1 januari.

Variabel I16n

Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Malen ar relaterade till foretagets resultat. For
koncernledningen kan den arliga variabla I6nen uppga till maximalt 70 procent av den fasta I6nen.
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Incitamentsprogram

Bolaget inférde under 2010 ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen.
1.500.000 teckningsoptioner som berattigar till teckning av motsvarande antal nya aktier i AarhusKarlshamn AB, varmed
aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst 15.000.000 kr.

Teckningsoptionerna har getts ut mot marknadsméssiga vederlag om 21 kr per teckningsoption. Varje teckningsoption
ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i AarhusKarlshamn AB med ett kvotvarde om 10 kr. Teckning av aktier i
AarhusKarlshamn AB med stdd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran och med den 1 december
2013 till och med den 1 december 2015.

Sammantaget kan programmet vid fullt utnyttjande medféra en total utspadningseffekt om maximalt cirka 3,54 procent i
forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, beréknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga
jamte tillkommande aktier. Ledande befattningshavare och nyckelpersoner har kdpt teckningsoptionerna till marknadsvarde
(varderade enligt Black & Scholes).

Pension
Pensionen for koncernledningen féljer KTP- planen (motsvarar ITP).

Avgangsvederlag
Med verkstéllande direktéren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangsvederlag uppgaende till en arslén
(fast kontant manadslon x 12 manader) vid uppsagning fran féretagets sida. Det finns inte nagon méjlighet for nagon av
befattningshavarna inklusive den verkstallande direktdren att sjélv pakalla ratt till avgangsvederlag.

Uppsagningstiden fran den verkstallande direktdren och fran ovriga ledande befattningshavares sida ar 6 manader. Om
foretaget séger upp anstallningsavtalet ar uppséagningstiden 12 manader.

Styrelsens arvode
Till de av arsstamman valda styrelseledaméterna utgar ett av stdmman beslutat styrelsearvode, vilket férdelas mellan
ledamoéterna efter beslut i styrelsen.
Utdver kostnadsersattningar for resor har inga andra erséattningar eller formaner utbetalats. Bolagets VD, styrelsens sekrete-
rare och arbetstagarrepresentanterna erhaller ej nagot arvode utdver ersattning for kostnader i samband med styrelsearbete.
Enligt arsstdmmans beslut uppgar arvodet till de stammovalda externa styrelseledaméterna till sammanlagt 1.950.000
kr inklusive ersattning for kommittéarbete. Av detta utgar till styrelsens ordférande 500.000 kr och 250.000 kr till varje 6vrig
extern styrelseledamot. Ersattning for kommittéarbete fordelar sig enligt bolagsstammobesilut till 200.000 kr for revisions-
kommitténs ordférande, 100.000 kr till dvrig ledamot i revisionskommittén, 100.000 kr till ersattningskommitténs ordférande
och 50.000 kr till dvrig ledamot i ersattningskommittén.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret"

Lon/Styrelse- Arlig Ovriga Pensions- Reserv-
SEK arvode variabel I6n  formaner ? kostnad forandring Summa
Styrelsen
Melker Schérling, ordférande 600.000 - - - - 600.000
Ulrik Svensson 450.000 - - - - 450.000
Lillie Li Valeur 350.000 - - - - 350.000
Mérit Beckeman 300.000 - - - - 300.000
Marta Schoérling 250.000 - - - - 250.000
Delsumma styrelsen 1.950.000 - - - - 1.950.000
Ledande befattningshavare
Arne Frank,
verkstéllande direktor 7.707.050 3.094.065 % 121.692 2.289.586 - 13.212.393
Ovriga ledande
befattningshavare 21.549.890 6.441.237 % 2.609.065 2.356.178 - 32.956.370
Delsumma ledande
befattningshavare 29.256.940 9.535.302 2.730.757 4.645.764 0 46.168.763 %
Summa 31.206.940 9.535.302 2.730.757 4.645.764 0 48.118.763

1) Avser kostnadsfort under 2013.

2) Ovriga férmaner avser huvudsakligen bilférman.

3) Kostnadsfort under 2013 och som bedéms komma att utbetalas 2014. Under aret har variabel 16n som kostnadsforts
under 2012 utbetalats med 8.246.697 kr.

4) Avser foljande personer under 2013: Peter Korsholm, Renald Mackintosh, Bo Svensson, David Smith, Torben Friis Lange,
Anne Mette Olesen, Karsten Nielsen, Edmond Borit, Octavio Diaz de Léon och Terry Thomas.

5) Av beloppet 48.118.763 kr avser 23.710.148 kr moderbolaget AarhusKarlshamn AB.

For koncernchefen och verkstallande direktéren Arne Frank uppgar arlig fast 16n till 7.546.500 kr samt formansvarde
av tjanstebil. Till detta kommer variabel [6n som kan uppga till maximalt 70 procent av den fasta I6nen. Under 2013 har
3.094.065 kr kostnadsforts for variabel 16n. Arne Franks pensionsalder ar 65 ar. For att sékerstéalla pensionen goér bolaget
arligen pensionspremieinbetalningar till valt férsakringsbolag. Den arliga premien fér pensionen ar i Arne Franks avtal fast-
stalld till 30 procent av den arliga fasta I6nen. For évriga ledande befattningshavare i koncernledningen ar pensionsaldern
62 ar alternativt 65 ar.
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Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestamda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserad pa slutlon och tjanstgoringstid. De formansbestdmda pensionsplanerna finns i Sverige och Nederlanderna. Vidare
finns atagande for alderspension och familjepension for tidnsteman i Sverige som tryggas genom en forsakring i KP (KP
Pensionskassa).

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjinstemén i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta eller mot-
svarande inom KP (KP Pensionskassa). Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
perioden 1 januari—31 december 2013 har AarhusKarlshamn AB (publ.) och AarhusKarlshamn Sweden AB inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestadmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i KP Pensionskassa redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestamda
alders- och familjepensionen &r individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Avgifter for ITP 2 — forsakringar som ar tecknade i KP (KP Pensionskassa) uppgar
till 18 (14) Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas tillgadngar i procent av férsdkringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset for nyteckning
och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av 2013 uppgick Alectas respektive KP:s dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 100 procent respektive
118 procent. (100 respektive 116).

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner i Sverige och Holland, som lyder under i stort sett likartade regelverk.
Samtliga planer ar pensionsplaner baserade pa slutlig I6n, som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen férmaner i
form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstalldas tjanst-
goringstid och 16n vid pensioneringstidpunkten. | de svenska och hollandska planerna ar pensionsutbetalningarna normalt
uppraknade enligt konsumentprisindex. Planerna ar utsatta for i stort sett likartade risker. Utbetalda ersattningar gors fran
planer som ar tryggade med stiftelser. Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestdmmelser och praxis, vilket aven
géller forhallandet mellan koncernen och forvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens férvaltningstillgangar. Ansvaret for
dvervakning av planerna — inklusive investeringsbeslut och tillskott — ligger gemensamt hos foretaget och stiftelsens styrelse.

Férmansbestamda pensionsplaner

2013 2012
De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beraknats enligt féljande:
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 549 560
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -428 -448
121 112

Férmansbestamda pensionsplaner

2013 2012
De belopp som redovisas i koncernens resultatréakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 14 13
Réntekostnader 12 21
Ranteintakt -8 -18
Inbetalningar fran anstallda 0 -1
Summa, ingar i personalkostnader (not 6) 18 15
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Pensionskostnader

2013 2012
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatriakning ar foljande:
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer inkl. I16neskatt 50 60
Summa 50 60

Formansbestimda pensionsplaner

2013 2012
Specifikation av fordndringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansréakning:
Nettoskuld vid arets bérjan 112 14
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 18 15
Utbetalning av formaner -8 -10
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer -2 -
Omvardering férmansbestamda pensionsplaner baserat pa andrade antaganden 10 101*
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -9 -8
Nettoskuld vid arets slut 121 112

Formansbestimda pensionsplaner

Tillgangsfordelning i stiftelsen pa balansdagen (%):
Rantebarande

Aktier

Fastigheter

Alternativa placeringar

Forvantad langsiktig avkastning, brutto

Hela pensionsforpliktelsen i Nederlanderna avser alternativa placeringar.

11,00
5,00
2,00

82,00
3,80

Férmansbestidmda pensionsplaner

2013 2013
Nederlanderna Sverige

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsranta 3,50 4,00
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 3,50 4,00
Framtida arliga I6nedkningar 2,50 3,00
Framtida arliga pensionsdkningar 2,00 3,00
Personalomsattning 5,00 5,00

Férmansbestiamda pensionsplaner

2012 2012
Nederlanderna Sverige

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsranta 3,40 3,50
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,40 3,50
Framtida arliga I6nedkningar 2,50 3,00
Framtida arliga pensionsokningar 2,00 3,00
Personalomsattning 5,00 5,00

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret 2014 uppga till 16 Mkr.

*I balansrakningen framgar effekten av IAS 19 revised dar pensionsskulden 6kat fran 14 till 112 Mkr med en nettoeffekt i

eget kapital efter skatt uppgaende till -87 Mkr per 2012-12-31.

Vagd genomsnittlig 16ptid fér pensionsforpliktelsen uppgar till 16-17 ar.
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NOT 10 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Forsakringsersattning — Sandy (se not 31) 64 39 - -
Ovriga rorelseintakter 108 69 0 5
Summa 172 108 0 5
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ranteintakter 6 8 - 0
Ranteintakter koncernféretag - - - 155
Andra finansiella intakter 17 8 - 1
Koncerninterna utdelningar - - 1.061 115
Koncernbidrag - - 85 70
Finansiella intakter 23 16 1.146 34
Réntekostnader -81 -102 -20 -156
Valutakursférandringar -15 -17 - -
Vardeférandring derivatinstrument 0 0 - -
Andra finansiella kostnader -27 -6 -1 0
Finansiella kostnader -123 -125 -21 -156
Finansnetto -100 -109 1125 185

NOT 12 — SKATTER

Arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt -273 -230 0 0
Uppskjuten skatt -3 11 - -4
Summa -276 -219 0 -4

Avstamning av verklig skattekostnad

Koncernens vagda genomsnittliga underliggande skattesats ar uppskattningsvis 29 procent. Koncernens vagda genom-
snittliga skattesats 2013, baserad pa skattesatserna i respektive land, var 27 procent. Skattesatsen i Sverige ar 22,0 (26,3)
procent. Moderbolagets verkliga skattesats ar 2013 understiger nominell skattesats vilket huvudsakligen ar en effekt av
skattefria utdelningseffekter.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Redovisat resultat fére skatt 1.017 866 1.061 120
Inkomstskatt beraknad enligt nationella skattesatser
gallande for resultat i respektive land -279 -232 -233 -32
Skatteeffekt av olika skattesatser i andra lander -6 0 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -12 -8 -1 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 1 234 29
Effekt av underskottsavdrag, netto 26 0 - -
Effekt av &ndrade skattesatser -1 20 - -
Justering for aktuell skatt tidigare ar -4 0 - -
Skattekostnad -276 -219 0 -4

Uppskjuten skattefordran/avséttning for uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen &r som féljer:
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Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2013 2012 2013 2012
Underskottsavdrag 4 0 - -
Materiella anlaggningstillgangar 59 63 - -
Lager 13 1 - -
Omsattningstillgangar 6 4 - -
Avsattningar 35 15 - -
Langfristiga skulder 7 6 - -
Kortfristiga skulder 23 26 - -
Ovriga temporéra skilinader - - - -
Vid arets slut 147 115 - -
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2013 2012 2013 2012
Immateriella anlaggningstillgangar 27 24 - -
Materiella anlaggningstillgangar 254 236 - -
Lager 28 5 - -
Omséattningstillgangar 1 24 - -
Avsattningar -4 10 - -
Periodiseringsfonder 6 7 - -
Kortfristiga skulder 3 -7 - -
Vid arets slut 315 299 - -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Bolaget har inga forlustavdrag som ej varderats som en uppskjuten skattefordran.

Skatteskuld och skattefordringar
Foérutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AarhusKarlshamn féljande aktuella skulder och fordringar vad avser skatt:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Skatteskulder -142 -146 -3 -4

Skattefordran 153 173 2 -

Netto skatteskuld/skattefordran 1" 27 -1 -4

Koncernen

2013 2012
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 732 640
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 40.907.508 40.898.189
Resultat per aktie, kronor 17,87 15,66
Resultat per aktie inklusive utspadning, kronor 17,62 15,56
Resultat per aktie inklusive full utspadning, kronor 17,38 15,18

Berékningen av resultat per aktie for 2013 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende
till 732 (640) Mkr och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier uppgaende till 40.907.508 (40.898.189).

Sammantaget kan programmet vid fullt utnyttjande medféra en total utspadningseffekt om maximalt cirka 3,54 procent
i forhallande till aktiekapitalet efter full utspadning, beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier, se vidare not 8.

Antalet aktier i bolaget har 6kat under december 2013 med 223.650 aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner for
att teckna nya aktier i bolaget.

Resultat per aktie inklusive utspadning har beraknats pa grundval av ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier
inklusive utspadning till foljd av utestdende teckningsoptioner i enlighet med IAS 33.

Resultat per aktie efter full utspadning har beraknats genom att dividera periodens nettovinst med det totala antalet ute-
staende aktier under perioden, och genom att konvertera samtliga utestdende aktieoptioner till vanliga aktier.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att en utdelning fér verksamhetsaret 2013 lamnas med 6,00 kr per aktie.
Beslut kommer att fattas pa arsstamman 8 maj 2014. Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den 13 maj och utdelningen
beréknas vara aktiedgarna tillhanda den 16 maj.
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Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska verktyg och  nyanlagg-

och mark anldaggningar installationer ningar Summa
Koncernen
Ingadende anskaffningsvarde 1 januari 2012 1.431 5191 365 342 7.329
Investeringar 28 251 24 64 367
Forvarvat via rorelseférvarv 4 34 20 2 60
Avyttringar och utrangeringar -29 -52 -4 - -85
Omklassificeringar 29 154 14 -197 0
Valutakursdifferenser -33 -112 -10 -23 -178
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
véarden 31 december 2012 1.430 5.466 409 188 7.493
Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 2013 1.430 5.466 409 188 7.493
Investeringar 21 189 27 312 549
Forvarvat via rorelseférvarv - - 1 - 1
Avyttringar och utrangeringar -44 -6 -3 - -53
Omklassificeringar 11 70 16 -97 0
Valutakursdifferenser 14 64 2 0 80
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
véarden 31 december 2013 1.432 5.783 452 403 8.070
Ingéende avskrivningar 1 januari 2012 860 3.336 290 - 4.486
Forvarvat via rorelseférvarv 15 - 13 - 28
Avyttringar och utrangeringar -16 -39 -3 - -58
Arets avskrivningar 26 275 25 - 326
Valutakursdifferenser -35 -77 -8 - -120
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2012 850 3.495 317 - 4.662
Ingéende avskrivningar 1 januari 2013 850 3.495 317 - 4.662
Forvarvat via rérelseférvarv - - 0 - 0
Avyttringar och utrangeringar -25 -3 -2 - -30
Arets avskrivningar 37 257 27 - 321
Valutakursdifferenser 10 45 4 - 59
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2013 872 3.794 346 - 5.012
Ingéende nedskrivningar 1 januari 2012 14 28 - - 42
Arets nedskrivningar - - - - -
Aterférd nedskrivning -3 -8 - - -11
Omklassificering - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
31 december 2012 1" 20 - - 31
Ingadende nedskrivningar 1 januari 2013 11 20 - - 31
Arets nedskrivningar - - - - -
Aterférd nedskrivning - - - - -
Omklassificering - - - - -
Valutakursdifferenser 0 0 - - 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
31 december 2013 1 20 - - 31
Utgaende planenligt restvarde
31 december 2012 569 1.951 92 188 2.800
Varav mark 68
Utgaende planenligt restvirde
31 december 2013 549 1.969 106 403 3.027
Varav mark 65
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Patent och

andra im-
materiella

Koncernen Goodwill tillgangar Summa
Ingadende anskaffningsvarde 1 januari 2012 733 227 960
Investeringar - 7 7
Forvarv av rorelse 376 - 376
Valutakursdifferenser -64 4 -60
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 31 december 2012 1.045 238 1.283
Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 2013 1.045 238 1.283
Investeringar - 6 6
Forvarv av rorelse 67 52 119
Valutakursdifferenser 3 2 5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 2013 1.115 298 1.413
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2012 0 133 133
Arets avskrivningar - 21 21
Avyttringar och utrangeringar - 2 2
Valutakursdifferenser 0 -5 -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

31 december 2012 0 151 151
Ingéende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2013 0 151 151
Arets avskrivningar - 22 22
Valutakursdifferenser 0 2 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

31 december 2013 0 175 175
Utgaende restvarde 31 december 2012 1.045 87 1.132
Utgaende restvarde 31 december 2013 1115 123 1.238

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Infér bokslutet 2013 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Gooduwill férdelas pa kassagenererande enheter. Atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet baserat pa budgetar/
prognoser som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med i inget fall verstigande
3 (3) procent. Rorelsekapitalet bortom femarsperioden har bedémts kvarsta pa nivan ar fem. Diskonteringsrantan har an-
tagits uppga till 9 (9) procent efter skatt och 12,8 (12,8) procent fére skatt. Goodwillprévningen av de svenska, danska och
hollandska enheterna har skett pa en aggregerad niva, dar de tre fabrikerna utgjort en kassagenererande enhet. For 6vriga
goodwill-prévningar har den kassagenererande enheten varit pa landsniva. Cirka 30 procent av goodwillen ar hanforlig till
affarsomradet Chocolate & Confectionery Fats och resterande cirka 70 procent till Food Ingredients.

Prévningarna har inte pavisat nagra nedskrivningsbehov. Kansligheten i berakningen innebér att goodwillvardet fortsatt
kan férsvaras dven om diskonteringsréntan skulle héjas med en procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle

sankas med en procentenhet.

Goodwill per kassagenererande enhet

2013 2012
Skandinavien inkl. Holland 501 481
Storbritannien 63 62
Turkiet 56 -
USA 495 502
Summa 1115 1.045
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NOT 17 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde 4.005 3.995
Bildande av dotterforetag - 10
Koncernintern férsaljning av dotterféretag 943 -
Likvidering av dotterforetag -2.527 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2.421 4.005
Specifikation 6ver aktieinnehav och bokfort varde per 2013-12-31
2013 2012
Kapital Bokfort Kapital Bokfort

Site Antal aktier andel % varde Antal aktier andel % varde
AarhusKarlshamn Invest AB, Sverige Malmé 1.000 100 0 1.000 100 0
AarhusKarlshamn Holding Malta Ltd, Malta Gzira - - - 25.274.999 100 2.527
AarhusKarlshamn Finance AB, Sverige Malmé 100.000 100 472 100.000 - 10
AarhusKarshamn Holding AB, Sverige Malmé 1.000 100 481 1.000 100 0
AarhusKarlshamn Sweden AB, Sverige Karlshamn 21.864.928 100 21.864.928 100
AarhusKarlshamn Netherlands BV, Holland Zaandijk 500 100 500 100
AarhusKarlshamn Group Treasury A/S, Danmark Aarhus 400.000.000 100 1.468 400.000.000 100 1.468
AarhusKarlshamn Denmark A/S, Danmark Aarhus 100.000.000 100 100.000.000 100
AarhusKarlshamn Latin America S.A., Uruguay Cousa 150.000.000 100 150.000.000 100
AarhusKarlshamn UK Ltd, Storbritannien Hull 23.600.000 100 23.600.000 100
AarhusKarlshamn USA Inc., USA New Jersey 20.300.000 100 20.300.000 100
AarhusKarlshamn Mexico, S.A. de C.V., Mexico Morelia 201.006.799 95,49 201.006.799 95,49
Summa 2.421 4.005

Ovanstaende foérteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt &gda aktier och andelar, per den 31 de-
cember 2013. En fullstandig specifikation dver innehav och aktier och andelar, som upprattas enligt bestammelserna
i svenska Arsredovisningslagen och som ingdr i den arsredovisning som insénds till Bolagsverket, kan rekvireras fran
AarhusKarlshamn AB, Corporate Communication, Jungmansgatan 12, 211 19 Malmé.

NOT 18 — VARULAGER

Koncernen

2013 2012
Ravaror och férnédenheter 1.432 1.524
Varor pa vag 343 289
Varor under tillverkning 333 384
Fardiga varor och handelsvaror 393 386
Summa enligt balansrakning 2.501 2.583
Verkligt varde férandring 117 -187
Lager till verkligt varde 2.618 2.396

| kostnadsslaget "ravaror och fornddenheter samt féréandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete” for koncernen

ingar nedskrivning av varulager med 12 (17) Mkr.

NOT 19 — LIKVIDA MEDEL

Koncernen
2013 2012
Kassa och bank 230 316
Kortfristiga placeringar 1 14
Summa 231 330
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Koncernen

Aktiekapital

Under 2013 har genom nyemission registrerats 223.650 nya aktier vilket inneburit en 6kning av aktiekapitalet med 2.236.500
kr. Per den 31 december 2013 omfattade det registrerade aktiekapitalet 41.121.839 aktier (411.218.390 kr).

Reserver

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella
rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kas-
saflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel inklusive é&rets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnande vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag samt
andel i intresseforetag, erlagd kdpeskilling for utstallda teckningsoptioner och arets resultat. Nyemissionen har 6kat balan-
serade vinstmedel med 39.809.700 kr.

Egna aktier
Per den 31 december 2013 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 0 (0) st.

Specifikation av eget kapital-posten reserver
Sakrings- Omréaknings-

Reservfond reserv reserv Summa
Ingaende balans 2012 5 -14 -405 -414
Omrakningsdifferenser - - -97 -97
Kassaflédessakringar redovisade i 6vrigt totalresultat - -13 - -13
Skatt pa kassaflodessékringar redovisade i 6vrigt totalresultat - 3 - 3
Utgaende balans 2012 5 -24 -502 -521
Ingaende balans 2013 5 -24 -502 -521
Omrakningsdifferenser - - -62 -62
Kassaflodesséakringar redovisade i 6vrigt totalresultat - 21 - 21
Skatt pa kassaflodessékringar redovisade i 6vrigt totalresultat - -5 - -5
Utgaende balans 2013 5 -8 -564 -567

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen fér AarhusKarlshamn AB (publ.) ska aktiekapitalet uppga till lagst 300 Mkr och till hégst 1.200 Mkr.
Samtliga aktier ar fullt betalade och berattigar till lika réstvarde och lika andel i bolagets tillgangar. Aktiekapitalet bestar
av 41.121.839 (40.898.189) aktier med ett kvotvarde om 10 kr per aktie, vilket innebér ett aktiekapital om 411.218.390
(408.981.890) kr. Nyemissionen har 6kat aktiekapitalet med 2.236.500 kr.

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning Iamnats. Utgor till-
sammans med arets resultat, erlagd kdpeskilling for utstallda teckningsoptioner, nyemission och eventuell fond fér verkligt
varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillangligt fér utdelning till aktiedgarna. Nyemissionen har
Okat balanserade vinstmedel med 39.809.700 kr.

Utdelning
Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen och faststalls av arsstdmman. Foreslagen
men annu ej beslutad utdelning fér 2013 beraknas uppga till 247 Mkr (6,00 kr per aktie). Beloppet har ej redovisats som skuld.
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NOT 21 — UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2013 2012 2013 2012
Skulder till banker och kreditinstitut 2.289 2.774 - -
Summa 2.289 2.774 - -
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 2013 2012 2013 2012
Skulder till banker och kreditinstitut 77 68 - -
Summa 77 68 - -
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som féljer:
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Mellan 1 och 5 ar 1.879 2.436 - -
Mer an 5 ar 410 338 - -
Summa 2.289 2.774 - -

NOT 22 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Om- Aterstillan-
Koncernen strukturering de av miljo Ovrigt Summa
Ingéende balans per 1 januari 2012 32 33 30 95
Avsattning som gjorts under aret - 6 2 8
Avsattning som tagits i ansprak under aret -21 -1 -5 -27
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Utgaende balans 31 december 2012 1 38 27 76

Om- Aterstillan-
Koncernen strukturering de av miljo Ovrigt Summa
Ingéende balans per 1 januari 2013 1 38 27 76
Avsattning som gjorts under aret 6 - 5 1
Avsattning som tagits i ansprak under aret -3 -10 -5 -18
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Utgaende balans 31 december 2013 14 28 27 69
Avsiéttningarna bestar av 2013 2012
Langfristig del 56 53
Kortfristig del 13 23
Summa 69 76

Omstrukturering
En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen har antingen paboérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Aterstillande av miljé
Avsattningarna avser huvudsakligen kostnader for att aterstalla férorenad mark.

NOT 23 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Personalrelaterade kostnader 204 208 23 13
Ovrigt 320 318 5 16
Summa 524 526 28 29
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NOT 24 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 505 532 - -
Summa 505 532 - -

NOT 25 - ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ovriga ansvarsférbindelser 48 1 48 -
Summa 48 1 48 -

Ansvarsforbindelserna avser huvudsakligen utstallda motférbindelser for koncernbolags atagande gentemot finansiella
institut for att tdcka lokal upplaning.

Utover ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for
fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation fanns vid arsskiftet att lamnade kontraktsgarantier kommer
att medféra nagon utbetalning.

NOT 26 —- TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets forsaljning utgjorde 72 (50) Mkr, det vill sdga 100 (100) procent forsaljning till koncernforetag. Moder-
bolagets inkdp fran koncernforetag avser administrativa tjanster i begrénsad omfattning. Samtliga transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Utdver vad som angivits i not 8, Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, samt i beskrivningen av styrelsen
pa sidan 58 har inga transaktioner med narstaende fysiska personer &gt rum.

Den verksamhet som bedrivs i samarbete med Unitata Berhard i Malaysia klassificeras inte langre som transaktioner
med néarstaende parter, da Carl Bek-Nielsen och Martin Bek-Nielsen har avgatt fran AAK:s styrelse. Inga andra vasentliga
féréandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstaende parter sedan 2012.

NOT 27 - FORETAGSFORVARV

Ett forvarv har skett under aret, vilket inte &r av vasentlig karaktar.

Unipro
AAK férvarvade den 2 september 2013 Unipro fran Unilever i Turkiet och starkte dédrmed sin stallning pa den turkiska
marknaden. Unipro &r en ledande leverantor av oljor och fetter till industri- och bagerimarknaderna i Turkiet och den omgi-
vande regionen. Foretaget grundades 1990 och ar belaget i Istanbul, Turkiet. Unipro sysselsatter 37 personer och har en
omsattning pa cirka 700 miljoner svenska kronor.

Forvarvet av Unipro innefattar tio etablerade varumarken, en lednings- och férsaljningsorganisation, all know-how relaterat
till detta samt féretagsnamnet Unipro for bageri- och industrifetter. | samband med férvarvet ingick AAK ett femarsavtal
med Unilever om tillverkning av Uniproprodukter. Goodwillen ar skattemassigt avdragsgill.
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Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i ett antal affirsomraden baserade pa produkter. Aven marknadsor-
ganisationen avspeglar denna struktur.

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsméassiga villkor. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats ut pa segment ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder samt likvida
medel och rantebarande fordringar.

De externa intékterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgangarna respektive
periodens direkta investeringar i anlaggningar ar baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade. Koncernen har
tilldmpat sakringsredovisning baserat pa verkligt varde-sakring.

Segmentsredovisningen ar upprattad enligt de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2, Redovisningsprinciper.

Uppgifter per rorelsegren/affarsomrade
Chocolate & Technical

Food Confectionery Products & Group Koncernen
2013 Ingredients Fats Feed Functions  Elimineringar 2013
Intdkter
Externa intakter 10.798 4.200 1.539 - - 16.537
Interna intakter 1.220 1.282 63 - -2.565 -
Koncernen totalt 12.018 5.482 1.602 - -2.565 16.537

Rorelseresultat per Affirsomrade
Chocolate & Technical

Food Confectionery Products & Group Koncernen

2013 Ingredients Fats Feed Functions Elimineringar 2013
Rérelseresultat 771 369 97 -120 - 1.117
Totalt 77 369 97 -120 - 1.117
Ovriga upplysningar

Tillgangar 5.437 3.397 582 74 - 9.490
Ofoérdelade tillgangar - - - - - 555
Koncernen totalt 5.437 3.397 582 74 - 10.045
Skulder 1.479 71 360 299 - 2.849
Oférdelade skulder - - - - - 2.832
Koncernen totalt 1.479 711 360 299 - 5.681
Investeringar 350 181 23 1 - 555
Avskrivningar och

nedskrivningar 154 140 43 6 - 343

Uppgifter per marknadsomrade

Central-
Ovriga ochOst- Vist- Nord- Ovriga

2013 Sverige Danmark Norden europa europa amerika linder Summa
Externa intakter 1.900 344 999 1.786 4.400 6.055 1.053 16.537
Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 1.019 1.330 0 0 536 1.271 109 4.265
Ovriga tillgangar 1.464 706 2 53 1.157 1.764 634 5.780
Totala tillgangar 2.483 2.036 2 53 1.693 3.035 743 10.045
Investeringar 256 51 - - 101 134 13 555
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Uppgifter per rorelsegren/affairsomrade

Chocolate & Technical

Food Confectionery Products & Group Koncernen
2012 Ingredients Fats Feed Functions Elimineringar 2012
Intékter
Externa intékter 10.729 4.583 1.599 - - 16.911
Interna intékter 909 832 67 - -1.808 -
Koncernen totalt 11.638 5.415 1.666 - -1.808 16.911
Rorelseresultat per Affirsomrade

Chocolate & Technical

Food Confectionery Products & Group Koncernen
2012 Ingredients Fats Feed Functions Elimineringar 2012
Roérelseresultat 697 311 88 -121 - 975
Justering Sandy 6 5 - 10 - 21
Totalt 703 316 88 -1 - 996
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4.835 3.586 647 58 - 9.126
Oférdelade tillgangar - - - - - 634
Koncernen totalt 4.835 3.586 647 58 - 9.760
Skulder 1.280 761 322 175 - 2.538
Oférdelade skulder - - - - - 3.299
Koncernen totalt 1.280 761 322 175 - 5.837
Investeringar 218 94 61 1 - 374
Avskrivningar och
nedskrivningar 134 165 40 8 - 347
Uppgifter per marknadsomrade

Central-
Ovriga och Ost-  Vist- Nord- Ovriga

2012 Sverige Danmark Norden europa europa amerika lander Summa
Externa intakter 211 287 1.142 1.872 4714 6.095 690 16.911
Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 832 1.357 0 0 477 1.226 40 3.932
Ovriga tillgangar 1.652 728 10 55 1.120 1.965 298 5.828
Totala tillgangar 2.484 2.085 10 55 1.597 3.191 338 9.760
Investeringar 104 56 - - 66 145 374
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NOT 29 — OPERATIONELL LEASING

Framtida minimileaseavgifter som hanfér sig till icke uppségningsbara operationella leasingavtal férdelas enligt féljande:

Koncernen
2013 2012
Inom 1 ar 57 60
Mellan 1 och 5 ar 117 120
Efter mer an 5 ar 233 268
Summa 407 448

Operationella leasingkostnader ingar i periodens resultat med 73 (73) Mkr.

NOT 30 —- KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avsattningar - 1 - 0
Realisationsresultat anlaggningstillgangar -7 4 - -
Utdelning - - -916 -
Ovrigt - - - -
Summa -7 5 -916 0

Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstdmman den 8 maj 2014, for faststallelse.

NOT 31 - ORKANEN SANDY OCH FORSAKRINGSERSATTNING

AAK:s tva anlaggningar i New Jersey stéangdes tillfalligt den 29 oktober 2012 till foljd av orkanen Sandy. Inga medarbetare
skadades vid nagon av anlaggningarna.

Fabriken i Port Newark startades med reducerad kapacitet den 26 november 2012 och drevs med nastan full kapacitet i
slutet av aret. | slutet av det forsta kvartalet 2013 var fabriken tillbaka till full kapacitet igen.

AAK har forsékringar som técker egendoms-skador och driftsavbrott.

Rorelseresultatet paverkades inte i nagon storre utstrackning av orkanen Sandy under 2013. Bolaget har dock erhallit
férsakringsersattning enligt plan.

Det ar inte troligt att slutregleringen av forsakringsersattningen kommer att géras férran under den senare delen av
rékenskapsaret 2014.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2013
Denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats i enlighet med reglerna i arsredovis-
ningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”). Bolagsstyrningsrapporten
har granskats av bolagets revisor i enlighet
med lagstadgad granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bi-
drar till att sakerstalla fortroendet for AAK:s
intressentgrupper och 6kar aven fokus pa
affarsnytta och aktiedgarvarde i foretaget.
AAK:s styrelse och ledning stravar efter
att genom stor dppenhet underlatta for
den enskilde aktiedgaren att folja foreta-
gets beslutsvagar samt att tydliggéra var
i organisationen ansvar och befogenheter
ligger. Bolagsstyrningen inom AAK baseras
pa tillamplig lagstiftning, Koden, NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter,
god sed pa aktiemarknaden samt olika in-
ternariktlinjer. | de fall AAK har valt att avvika
fran Kodens regler redovisas en motivering
under respektive avsnitt i denna bolags-
styrningsrapport.

Allmant

AAK ar ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier handlas pa NASDAQ OMX Stockholm
inom segmentet Mid Cap (sedan 2 januari
2014 inom segmentet Large Cap) och sektor
Konsument dagligvaror. AAK har omkring
7.000 aktiedgare. Verksamheten &r global
med en narvaro i nastan 100 lander. Antalet
medarbetare uppgick per den 31 december
2013 till 2.207. Ansvaret for ledning och
kontroll av AAK fordelas mellan aktiedgarna
vid arsstdamma, styrelsen, dess valda utskott
och VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for
bolag som handlas pa en reglerad mark-
nadsplats, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument. AAK:s malsattning
ar att vara det sjalvklara forstahandsvalet
for kunderna och att skapa basta méjliga
varde for foretagets olika intressegrupper
— framfor allt kunder, leverantorer, aktiea-
gare och medarbetare. Samtidigt ska AAK
upptrada som en god samhallsmedborgare
som tar ett langsiktigt ansvar. Syftet med
bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig
ansvars- och rollférdelning mellan agare,
styrelse, verkstallande ledning och olika
kontrollorgan. | linje med detta omfattar

bolagsstyrningen, aven kallad corporate
governance, koncernens styr- och lednings-
system.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns pa sid 56-57.

Bolagsordning

AAK:s gallande bolagsordning antogs pa
arsstdmman den 19 maj 2009. Av bolag-
sordningen framgar att bolagets verksam-
het &r att driva fabriks- och handelsrérelse,
foretradesvis inom livsmedelsindustrin, att
aga och forvalta aktier och vardepapper samt
annan dérmed sammanhangande verksam-
het. | bolagsordningen fastslas dessutom
aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelse-
ledamoter och revisorer, att arsstamman
ska hallas arligen inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang, hur kallelse till ars-
stdmma ska ske och att bolagets styrelse
ska ha sitt sate i Malmé. Bolagets raken-
skapsar ar kalenderar. Arsstdmma ska hallas
i Malmo eller Karlshamn. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstdmma. Bolagsordningen saknar
vidare sarskilda bestammelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledaméter
samt om andring av bolagsordningen. For
gallande bolagsordning, se www.aak.com.

Arsstamma

Arsstamman i AAK &r det hégsta beslu-
tande organet och det forum genom vilket
aktieagarna utdvar sitt inflytande 6ver f6-
retaget. Arsstdmmans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Arsstamman beslutar om ett antal centrala
fragor sasom faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
méterna och VD:n, utdelning till aktiedgarna
samt om styrelsens sammansattning. Yt-
terligare information om arsstammor samt
fullstdndiga protokoll fran tidigare arsstam-
mor och extra bolagsstammor finns publi-
cerade pa www.aak.com.

Arsstimma 2013

Vid arsstdmman den 3 maj 2013 deltog
aktiedgare som representerade cirka 54
procent av aktiekapitalet och rosterna i

bolaget. Styrelsens ordférande Melker
Schorling valdes till ordférande for stam-
man. Vid stdmman faststélldes resultat- och
balansrakning, samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning. | anslutning hartill
godkande stdmman styrelsens forslag till
vinstutdelning fér rakenskapsaret 2012 med
5,25 kr per aktie. Till ordinarie styrelsele-
damoter omvaldes Melker Schorling, Marit
Beckeman, Ulrik Svensson och Arne Frank,
samt nyvaldes Marta Schorling och Lillie Li
Valeur. Carl Bek-Nielsen och Martin Bek-
Nielsen samt Harald Sauthoff hade avboijt
omval. Melker Schérling valdes till styrelse-
ordférande. Personalorganisationerna hade
utsett Annika Westerlund (PTK-L) och Leif
Hakansson (IF-Metall) till ordinarie arbets-
tagarrepresentanter och Rune Andersson
(IF-Metall) samt Fredrik Blomdahl (PTK-L)
till suppleanter. Arsstdmman har inte bemyn-
digat styrelsen att besluta att bolaget ska
ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

Valberedning

Pa arsstdmman ska beslut bland annat tas
om val av styrelse. Valberedningens uppgift
ar att lagga fram forslag till arsstdmman
avseende val av ordférande och 6vriga le-
damoter av styrelsen samt av ordférande
vid arsstdmman, arvodesfragor och dartill
hérande fragor.

Valberedning infor

arsstamman 2014

Vid arsstéamman 2013 utsags Mikael Ekdahl
(Melker Schérling AB via BNS Holding),
Henrik Didner (Didner & Gerge fonder),
Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) och
Lars-Ake Bokenberger (AMF Fonder) till
ledaméter i valberedningen infor arsstam-
man 2014. Mikael Ekdahl utsags till valbe-
redningens ordférande.

Valberedningens ledaméter represen-
terar cirka 52 procent av rosterna i AAK.
Arsstammans beslut innefattade &ven
mojlighet att andra sammansattningen
av valberedningen vid en agarférandring.
Under aret har valberedningen hallit tva
protokollférda sammantraden. Ordféranden
har darvid redogjort for utvarderingsarbetet
i styrelsen. Valberedningen informerades
om de styrelseledamoéter som inte stallde
upp for omval och traffade de kandidater
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Extern revision

Revisionsutskott

som sedan kom att foreslas till nyval infor
arsstdmman 2013. Valberedningen har
kunnat nas brevledes for forslag fran ak-
tiedgare. Ledamoterna i valberedningen har
inte erhallit nagon ersattning fran AAK for
sitt arbete. Aktiedgare som dnskar komma
i kontakt med valberedningen kan sénda
brev adresserat till AarhusKarlshamn AB
(publ.), Valberedningen, Jungmansgatan
12, 211 19 Malmé.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolags-
lagen och i bolagsordningen. Styrelsear-
betet styrs darutover av den arbetsordning
som styrelsen varje ar sjalv har att anta.
Styrelsens arbetsordning reglerar aven ar-
betsférdelning och ansvar mellan styrelsen,
dess ordférande och VD samt innehaller
rutiner for VD:s ekonomiska rapportering
till styrelsen. Enligt den géllande arbetsord-
ningen ska styrelsen sammantrada minst
sex ganger per ar, medraknat ett konstitu-
erande styrelseméte direkt efter arsstam-
man. Bland styrelsens uppgifter ingar att
faststalla strategier, affarsplaner, budget,
delarsrapporter och bokslutskommunikéer
for AAK. Vidare ska styrelsen 6vervaka VD:s
arbete, tillsatta och avsatta VD samt be-

BOLAGSSTYRNING

Aktieagare

Arsstamma

Styrelse

VD och koncernledning
Koncernfunktioner

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

sluta om betydande foréndringar i AAK:s
organisation och verksamhet. Styrelsens
viktigaste uppgifter ar att faststalla de éver-
gripande malen foér bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi for att
na malen, sakerstalla att bolaget har en
val fungerande verkstallande ledning med
val anpassade ersattningsvillkor, tillse att
bolagets externa rapportering praglas av
6ppenhet och saklighet och ger en korrekt
bild av bolagets utveckling, Idnsamhet och
finansiella stallning samt riskexponering,
overvaka den finansiella rapporteringen
med instruktioner fér VD och fastlaggande
av krav pa innehéllet i de finansiella rap-
porter som fortiépande tillstalls styrelsen,
tillse att bolagets insiderpolicy och logg-
boksférfarande efterlevs enligt lag och Fi-
nansinspektionens riktlinjer, se till att det
finns effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och eko-
nomiska stéllning mot faststallda mal, folja
upp och utvardera bolagets utveckling och
att uppmarksamma och stodja VD i arbetet
att vidtaga erforderliga atgarder, se till att
det finns tillfredsstallande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksamhet, se till
att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for

Valberedning

Ersattningsutskott

bolagets upptradande, samt till arsstdmman
foresla eventuell utdelning, aktieaterkop,
inldsen eller andra forslag som faller inom
arsstdmmans kompetens.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse
besta av lagst tre och hdgst tio ledamdéter.
Nuvarande styrelse som utsags vid ars-
stdmman 2013 bestar av sex stdmmovalda
ledamoter. De fackliga organisationerna har,
enligt svensk lag, ratt till styrelserepresenta-
tion och har tillsatt tva ordinarie ledaméter
och tva suppleanter. | enlighet med forsla-
get fran valberedningen infér arsstamman
2013 omvaldes fyra tidigare ledaméter samt
nyvaldes tva ledaméter. Melker Schérling
omvaldes till styrelsens ordférande. Den
tidigare styrelseledamoten Mikael Ekdahl
Overgick till en roll som sekreterare i styrel-
sen. Styrelsen valde vid det konstituerande
sammantradet att utse ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Ulrik Svensson
utsags till ordférande for revisionsutskot-
tet, och till ledamot utsags Lillie Li Valeur.
Melker Schérling utségs till ordférande for
ersattningsutskottet och till ledamot utsags
Marit Beckeman. AAK:s storsta aktieagare
BNS Holding AB ar ett helagt dotterbolag till
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Melker Schérling AB och innehar cirka 35
procent av aktierna i AAK. Melker Schor-
ling ar styrelseordférande for BNS Holding
AB samt Melker Schoérling AB och innehar
tillsammans med sin familj cirka 85 procent
av aktierna i Melker Schoérling AB. Han ska
séledes inte anses oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare enligt Koden.
Mérta Schorling &r styrelseledamot i Melker
Schérling AB och kan saledes inte anses
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare enligt Koden. Inte heller Ulrik
Svensson, som &r VD i BNS Holding AB och
Melker Schérling AB, kan anses oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Verkstallande direktren och koncernchefen
Arne Frank ar i egenskap av verkstallande
direktdr och anstalld i bolaget inte oberoende
i férhallande till bolagsledningen. Ovriga tva
ledamoter valda av stamman, Marit Beck-
eman och Lilli Li Valeur ar oberoende bade
i forhallande till AAK, bolagsledningen och
bolagets storre aktieagare enligt Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden
pa att minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen aven ska vara oberoende av
bolagets storre aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner
for arbetsférdelning mellan styrelse och VD
och fér ekonomisk rapportering, uppdateras
och faststalls arligen. Vid styrelsens sam-
mantraden avhandlas, féorutom den eko-
nomiska rapporteringen och uppféljningen
av den I6épande affarsverksamheten och
Idnsamhetsutvecklingen, mal, strategier for
affarsverksamheten, forvarv och vasentliga
investeringar samt arenden gallande ka-
pitalstrukturen. Affarsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogér
I6pande for affarsplaner och strategiska
fragestaliningar.

Erséttnings- och revisionsfragor bereds
inom respektive utskott. Styrelsen konstitu-
erar sig vid ett styrelsemé&te som halls direkt
efter arsstdmman. Vid detta moéte faststalls
aven styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion for VD samt utskottsinstruktioner och
andra interna styrinstrument. Den nuvarande
styrelsen konstituerade sig den 3 maj 2013,
vid vilket méte samtliga styrelseledamoter
var narvarande.

Narvaro vid styrelse- och
utskottsmoten under 2013

Ersétt-
Revisions- nings-

Ledamot Styrelse utskott utskott
Antal méten 9 4 2
Marit Beckeman 8 1
Carl Bek-Nielsen

(avgick 3 maj 2013) 1

Martin Bek-Nielsen

(avgick 3 maj 2013) 1 1 1
Lillie Li Valeur

(nyvald 3 maj 2013) 5 2

Marta Schoérling

(nyvald 3 maj 2013) 4

Mikael Ekdahl

(avgick 3 maj 2013) 3 2 1
Armne Frank 9

Leif Hakansson 9

Harald Sauthoff
(avgick 3 maj 2013) 1 1

Melker Schorling 9 1
Ulrik Svensson 9 4
Annika Westerlund 9

Upplysningar om styrelsens ledaméter hanvisas
till sid 58-59.

Styrelseordforande

Vid arsstdmman den 3 maj 2013 valdes
Melker Schorling till styrelsens ordférande.
Styrelseordférandens roll ar att leda styrel-
sens arbete och tillse att styrelsen fullgor sitt
uppdrag. Ordféranden féljer verksamhetens
utveckling i dialog med VD och ansvarar
for att dvriga ledamdéter fortldpande far den
information som kravs for att styrelsearbetet
ska kunna utdvas med uppratthallen kvalitet
och i enlighet med aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar,
bolagsordningen samt styrelsens arbets-
ordning. Ordféranden ansvarar for att sty-
relsen fortidpande fordjupar sina kunskaper
om bolaget, att det sker en utvardering av
styrelsens arbete samt att valberedningen
far del av denna bedémning. Vidare ar ord-
féranden aven delaktig i utvardering och
utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2013

Under aret har styrelsen sammantratt 9
ganger. Samtliga affarsomradeschefer har
redogjort for affarsomradenas mal och af-
farsstrategier. Styrelsen har behandlat fragor

relaterade till personal och organisation. Sty-
relsen har ocksa speciellt foljt utvecklingen
med avseende pa specialiseringsprojekten
vid verksamheterna i Danmark, Sverige,
Nederlanderna och Storbritannien. Beslut
har fattats avseende férvarv och investe-
ringar. Andra omraden som har avhandlats
ar koncernens arbete med ravarufoérsorj-
ning, riskhantering samt bolagets strategi
for kapitalstruktur och upplaning.

Arvode till styrelsens ledamoter
Enligt arsstdmmans beslut uppgick det
totala styrelsearvodet till 1.950.000 kr att
fordelas mellan ledaméterna enligt foljande:
500.000 kr till ordférande och 250.000 kr till
var och en av 6vriga bolagsstdmmovalda
ledamdter som inte &r anstallda i bolaget.
Ordférande i revisionsutskottet har erhallit
200.000 kr och ledaméterna 100.000 kr
vardera. Ordférande for ersattningsutskottet
har erhallit 100.000 kr och ledamoten 50.000
kr. Bolagets VD, styrelsens sekreterare och
arbetstagarrepresentanterna erhaller ej na-
got arvode utdver ersattning for kostnader
i samband med styrelsearbete. For 6vriga
upplysningar om ersattningar till styrelsens
ledaméter hanvisas till sid 32—33.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s och
bolagsledningens arbete och kompetens.
Detta behandlas minst en gang per ar utan
narvaro av representanter fran bolagsled-
ningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2013 beslutade om principerna
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Principerna for ersattning till AAK:s
ledande befattningshavare ar utformade for
att sakerstalla att AAK ur ett internationellt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig kompensation
for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av
fast grundlén, arlig variabel 16n, pension,
bilférman samt avgangsvederlag. Den fasta
I6nen ska vara individuellt differentierad uti-
fran ansvar och prestation samt ska fast-
stallas utifrdn marknadsmassiga principer
och revideras arligen. Utéver fast arslén
ska de ledande befattningshavarna aven
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kunna erhalla variabel I6n, vilken ska ha ett
forutbestamt tak och baseras pa utfallet i
forhallande till arligen faststallda mal. Malen
ska vara relaterade till foretagets resultat
och aven kunna kopplas till det individuella
ansvarsomradet. Den arliga variabla delen
ska maximalt kunna uppga till 70 procent
av den fasta I6nen. Utdver namnda rorliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram vilka ska beslutas av
bolagsstamman. Pensionsratt for ledande
befattningshavare ska galla fran tidigast 60
ars alder. Pensionsplanerna for de ledande
befattningshavarna ska antingen vara for-
mans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombi-
nation darav. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppséagningstiden for VD och de
Ovriga ledande befattningshavarna vara tolv
manader, varvid ratt ska kunna finnas till
avgangsvederlag med ett forutbestamt tak
motsvarande tolv manadsloner. Fér egna
uppsagningar ska normalt en uppsagningstid
om sex manader galla och inget avgangs-
vederlag utgd. Dessa riktlinjer ska omfatta
de personer som under den tid riktlinjerna
géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna
galler for avtal som ingas efter arsstimmans
beslut, samt for det fall andringar gérs i be-
fintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Incitamentsprogram 2010-2015

Ett incitamentsprogram har inforts for le-
dande befattningshavare och nyckelpersoner
i koncernen enligt beslut av extra bolags-
stdmman den 8 november 2010. Vid ars-
stamman 2011 beslutades att programmet
aven skulle omfatta 6vriga anstélida inom
koncernen. Inom ramen fér programmet har
1.500.000 teckningsoptioner berattigande il
teckning av motsvarande antal aktier i AAK
emitterats till det helagda dotterféretaget
AarhusKarlshamn Invest AB och erbjudits
till férsaljning till deltagare i programmet.
Cirka 100 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen jamte an-
dra anstéllda har hitintills férvarvat cirka
1.300.000 teckningsoptioner. Kvarvarande
teckningsoptioner, som inte éverlatits, reser-
veras for framtida rekryteringar av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner till
koncernen. Incitamentsprogrammet, som
ger ledande befattningshavare och nyck-

elpersoner mojlighet att ta del av bolagets
vardetillvaxt, férvantas medféra att intres-
set for bolagets utveckling forstarks. Inci-
tamentsprogrammet forvantas aven bidra
till mojligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Efter en mark-
nadsmassig vardering har teckningskursen
vid teckning av aktie med stod av tecknings-
optionerna bestamts till 188 kr. Teckningsop-
tionerna Overlats till deltagare i programmet
till marknadspris. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptionerna kan ske under
perioden 1 december 2013—-1 december
2015. Bolaget mottog under december
2013 ett antal anmalningar fran deltagare
som Onskade att utnyttja teckningsoptioner
utgivna i Incitamentsprogram 2010-2015.
Under december 2013 emitterades saledes
223.650 nya aktier i bolaget som tecknats
med stdd av teckningsoptioner.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka ska bereda
uppkomna arenden och forelagga styrelsen
forslag till beslut. Utskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning fastlaggs av styrelsen i
skriftliga instruktioner som utgdr en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersatt-
ningsfragor till verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare beredas av
ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
bereder och presenterar forslag till styrelsen
avseende ersattningar till koncernchefen och
andra ledande befattningshavare. Slutligen
har ersattningsutskottet till uppgift att folja
och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
till bolagsledningen samt att folja och ut-
vardera tillampningen av riktlinjerna for er-
sattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ledamoéterna
i ersattningsutskottet under 2013 var Melker
Schorling (ordférande) och Marit Beckeman.
Ersattningsutskottets rekommendationer
till styrelsen innefattar principer for ersatt-
ning, férhallandet mellan fast och rérlig 16n,
pensions- och avgangsvederlagsvillkor samt
ovriga formaner for ledningen. Ersattningar
till koncernens verkstallande direktor har
beslutats av styrelsen baserat pa ersatt-

ningsutskottets rekommendationer. Ersatt-
ningar till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstéllande direktéren
efter samrad med ersattningsutskottet. For
ytterligare information se sid 32—-33. Ersétt-
ningsutskottet har under 2013 sammantratt
vid tva tillfallen varvid bada ledaméterna
deltog. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not 8 pa sid 32-33 och kommer
att forelaggas arsstamman 2014 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamédter i revisionsutskottet under 2013
var Ulrik Svensson (ordférande) och Lillie Li
Valeur. Utskottet har haft fyra ordinarie moten
under aret, varvid bolagets externa revisorer
och féretradare for foretagsledningen har
deltagit. Omraden som revisionsutskottet
har behandlat har framst avsett planering,
omfattning och uppféljning av arets revi-
sion. Andra fragor som har behandlats ar
riskhantering, integration och systematiken
av koncernens processer, samordning av
férsakringsfragor, bolagsstyrning, intern-
kontroll, redovisningsregler, utveckling av
den globala ekonomifunktionen, finansverk-
samheten samt andra fragor som styrelsen
uppdragit at utskottet att férbereda. Enligt
8 kap. 49 a § aktiebolagslagen (2005:551)
ska minst en ledamot i revisionsutskottet
vara oberoende i férhallande till bolagets
stdrre dgare och ha redovisnings- eller
revisionskompetens och bolaget uppfyller
darmed Kodens krav.

Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstamman. Vid
arsstdmman 2009 utsags revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor till
och med arsstamman 2014. Auktoriserade
revisorn Sofia Gétmar-Blomstedt har utsetts
till huvudansvarig revisor. Sofia Gétmar-
Blomstedt innehar aven revisionsuppdrag i
bland annat Beijer Electronics AB, Genovis
AB, Pagengruppen AB och Polykemi AB.
Alla tjanster som avropas utover lagstadgad
revision prévas sarskilt for att sékerstalla
att det inte foreligger nagon konflikt utifran
oberoende eller javsforhallande. Nagra
overenskommelser med narstaende fore-
ligger inte.
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Operativ ledning
VD:s uppgift ar att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och an-
visningar. | samband med detta ska VD
genom erforderliga kontrollsystem férvissa
sig om att bolaget efterlever tilldmpliga lagar
och férordningar. VD ar féredragande vid
styrelsemotena och ska tillse att styrelsen
far ett s& sakligt, utforligt och relevant in-
formationsunderlag som erfordras for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. Dessutom har VD en kontinuerlig
dialog med styrelsens ordférande och haller
denne informerad om bolagets och koncer-
nens utveckling och finansiella stallning.
AAK:s koncernledning bestar av elva
personer fran sju lander; Koncernchef, Fi-
nansansvarig, HR/Informationschef, Global
Teknisk chef och President European Supply
Chain samt sex affirsomradesansvariga/
landsansvariga. Koncernledningen sam-
mantrader manadsvis och avhandlar d& kon-
cernens finansiella utveckling, investeringar,
synergi- och produktivitetsprojekt, forvary,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensforsorjning och
andra strategiska fragor. Sammantradena
leds av VD tillika koncernchef, som fattar
beslut i samrad med 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Koncernen har ett mindre
antal medarbetare i koncernstaben, vilka
ansvarar fér koncerndvergripande aktivite-
ter som ekonomi, finans, skatter, IT, intern
kontroll, strategi, investor relations, informa-
tion och juridik. VD och koncernledningen
presenteras pa sid 60-61. For principer,
ersattningar och andra arvoden till VD och
koncernledning, se sidan 32-33, not 8.
AAK:s affarsomraden ar Food Ingredi-
ents, Chocolate & Confectionery Fats och
Technical Products & Feed. Cheferna for
respektive affarsomrade/land har ansvar
for mal, strategier, produktutveckling och
I6pande affarsfragor samt resultat, kassa-
fléde och balansrakning for sina respektive
enheter. Affarsomradena ar i sin tur orga-
niserade i olika sektorer med ansvar for
I6pande affarsfragor. Styrningen sker ge-
nom internstyrelser som sammantrader fyra
ganger per ar. AAK:s VD och koncernchef
fungerar da som styrelseordférande och
dartill deltager koncernens CFO. Andra be-
fattningshavare sdsom koncernens controller
ar adjungerade vid behov. | samtliga lander
dar AAK har dotterforetag finns en legal

landschef. Landschefens uppgift &r bland
annat att representera AAK gentemot myn-
digheter i landet, samordning av driftplats,
organisation och koncerngemensamma
processer/projekt samt att sakerstalla att
koncerngemensamma riktlinjer efterlevs.
For varje sadant land har en medlem av
koncernledningen utsetts med ett évergri-
pande ansvar for verksamheten. Denne ar
overordnad landschefen och fungerari de
flesta fall som styrelseordférande i de lokala
legala styrelserna.

Styrelsens beskrivning av den
interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella
rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s in-
terna kontroll vars évergripande syfte ar att
skydda agarnas investering och bolagets
tillgangar. Styrelsen ska i ett sarskilt avsnitt
i denna bolagsstyrningsrapport lamna en
beskrivning av hur den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar
en process som involverar styrelse, bolags-
ledning och personal.

Processen har utformats for att utgéra en
forsékran om tillférlitigheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accepterade
ramverk (COSO) som etablerats for detta
andamal, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter, vilka be-
skrivs nedan. Kontrollmiljon ar basen for
internstyrning och kontroll. Riskbedémning
och riskhantering innebéar att ledningen ar
medveten om och sjalv har bedémt och
analyserat risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och ruti-
ner som ledningen utformat for att forebygga
uppkomsten av fel respektive upptacka
och atgarda intraffade fel. For att enskilda
arbetsuppgifter ska kunna utféras pa ett
tillfredsstallande satt kravs att personalen
i en organisation har tillgang till aktuell och
relevant information. Den sista modulen i
modellen avser uppfdljning av den interna
styrningen och kontrollens utformning och
effektivitet.

Kontrollmiljo

AAK:s organisation ar utformad for att mojlig-
gora ett snabbt beslutsfattande. Operativa
beslut fattas darfor pa affarsomrades- eller

dotterféretagsniva, medan beslut om stra-
tegier, forvarv och dvergripande finansiella
fragor fattas av bolagets styrelse och kon-
cernledning. Organisationen praglas av en
tydlig ansvarsférdelning samt val fungerande
och inarbetade styr- och kontrollsystem,
vilka omfattar samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av en dévergripande kontrollmiljé dar orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar har dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument, till exempel i
AAK:s finanspolicy, ravaruinkdpspolicy samt
manual for den finansiella rapporteringen
och i den attestordning som VD faststaller.
AAK:s ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt konsolideringssystem
samt gemensam redovisningsinstruktion.
Koncernens ekonomi har ett nara och val
fungerande samarbete med dotterfore-
tagens controllers avseende bokslut och
rapportering.

Som en komplettering till den interna
kontrollen utférs enligt en sarskild plan
genom koncernens centrala ekonomifunk-
tion i samarbete med en oberoende extern
internationell revisionsbyra pa roterande
basis en arlig granskning av nagra enheter i
koncernen. AAK har valt att inte etablera en
sarskild granskningsfunktion (internrevision)
dé& ovan ndmnda funktioner val fyller denna
uppgift. Samtliga AAK:s dotterféretag rap-
porterar manadsvis. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade finan-
siella rapportering. Inom varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar for
respektive affarsomrades ekonomiska styr-
ning och for att de finansiella rapporterna
ar korrekta, kompletta och levereras i tid
infér koncernrapporteringen.

Riskbedomning och riskhantering

AAK-koncernen ar genom sin internatio-
nella ndrvaro utsatt for ett antal olika risker.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policies och rutiner, vilka arli-
gen revideras av AAK:s styrelse. Risker
relaterade till ravara styrs av koncernens
ravaruinkdpspolicy. Valuta-, réante- och
likviditetsrelaterade risker styrs framst av
AAK:s finanspolicy. | koncernens kreditpo-
licy faststalls hanteringen av kredit- och
kontraktsrisker. En effektiv riskhantering
férenar den operativa affarsutvecklingen
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med &garnas och andra intressenters krav
pa kontroll och en langsiktigt god vardeut-
veckling. Riskhanteringen syftar till att mini-
mera risker men ocksa till att sékerstalla att
mojligheter tillvaratas pa basta satt. Risk-
hanteringen omfattar féljande riskomraden:
strategiska risker med avseende pa marknad
och bransch, kommersiella, operativa och
finansiella risker, efterlevnad av externa och
interna regelverk samt finansiell rapporte-
ring. Huvudkomponenterna i riskarbetet &r
identifiering, vardering, hantering, rapporte-
ring, uppfoljning och kontroll. For ytterligare
information kring AAK:s riskhantering se
sidorna 25-29, not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bola-
gets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
bade genom manuella kontroller i form av
till exempel avstdmningar och inventeringar,
automatiska kontroller genom IT-systemen
samt genom generella kontroller i den un-
derliggande IT-miljén. Detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppféljning
mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en 6vergripande bekraftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

Information och kommunikation
For att sakerstalla fullstdndighet och rik-
tighet i den finansiella rapporteringen, har
koncernen riktlinjer fér information och
kommunikation som syftar till att relevant
och vasentlig information ska utbytas inom
verksamheten, saval inom respektive enhet
som till och fran ledning och styrelse. Poli-
cyer, handbécker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal och
finns att tillga elektroniskt och/eller i tryckt
form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet aterkoppling avseende den in-
terna kontrollen. For att sakerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstdndig, har AAK en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger
vad som ska kommuniceras, av vem och
pa vilket satt.

Uppfoljning
Effektiviteten i processen for riskbedomning
och genomférandet av kontrollaktiviteterna
foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen om-
fattar bade formella och informella rutiner
som anvands av de ansvariga pa varje
niva. Rutinerna inbegriper uppféljning av
resultat mot budget och planer, analyser
och nyckeltal. Styrelsen erhaller manadsvis
rapporter om koncernens finansiella stall-
ning och utveckling. Vid varje styrelseméte
behandlas bolagets ekonomiska situation
och ledningen analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policyer for koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland
dessa marks till exempel foljande:

Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats
i syfte att klarlagga koncernens grundlag-
gande installning i etiska fragor saval inom
koncernen som externt mot kunder och le-
verantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en
av styrelsen antagen instruktion som ger
ramar for hur koncernens verksamhet ska
finansieras samt hur till exempel valuta- och
ranterisker ska hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett doku-
ment som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljoépolicy ger riktlinjer for
miljdarbetet inom koncernen.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arstamman 8 maj 2014 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder, IFRS, sadana de antagits av EU och att den ger en rattvisande bild av koncernens stéllining och resultat. Arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt éver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingar i koncernen star infor.

Malmo, 31 mars 2014

—

Melker Schérling
Ordférande

e

Lillie Li Valeur
Ledamot

Arne Frank Ulrik Svensson

Verkstallande direktor Ledamot
och koncernchef

Vi

Mo S ;4/%1/%
Marta Schérling Leif Hakansson
Ledamot Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Marit Beckeman
Ledamot

Annika Westerlund
Personalrepresentant
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Revisionsberattelse

Till arsstdimman i AarhusKarlshamn AB (publ), org.nr 556669-2850

Rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for AarhusKarlshamn
AB (publ) fér ar 2013 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 47-52. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 1-53.

Styrelsens och verkstéllande direkto-
rens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
téren beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
47-52. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststal-
ler resultatrékningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en re-
vision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for
AarhusKarlshamn AB (publ) for ar 2013. Vi
har aven utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-

Malmé den 31 mars 2014.
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

ningsrapporten pa sidorna 47-52 ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
enligt ovan ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrap-
porten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.
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Definitioner

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av eget
kapital och uppskjuten skatteskuld
dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Bearbetningsersittning

Rérelseintakter minus varukostnader.

Borskurs/Eget kapital

Borskursen dividerat med eget kapital per
aktie.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av bors-
kursen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genomsnit-
tligt operativt kapital.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med I6ptid understigande
tre manader.

Vinst per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Nettolaneskuld

Summa rantebarande skulder minus rante-
barande tillgangar.

P/E-tal

Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

Réantetackningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Icke réntebarande omsattningstillgadngar
minus icke rantebarande skulder exklusive
uppskjuten skatt.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettolaneskuld dividerat med eget
kapital inklusive minoritetsintressen.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i procent av balansomslutningen.

Operativt kapital

Summa tillgangar minus likvida medel, ran-
tebarande fordringar och icke rantebarande
rorelseskulder, men exklusive uppskjuten
skatt.

Utdelningsandel

Utdelning per aktie i procent av vinst
per aktie.
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AAK-aktien

AAK-aktien handlas sedan den 2 oktober
2006 pa NASDAQ OMX, Stockholm,
den nordiska listan. Fran och med
1 januari 2014 handlas AAK-aktien
inom segmentet Large Cap (tidigare
Mid Cap), inom sektor Konsument
dagligvaror. Kortnamnet dr AAK och
ISIN-koden SE0001493776.

Omsattning och kursutveckling
Under 2013 omsattes 9,4 (12,3) miljoner
aktier till ett sammanlagt varde av 3.275
(2.875) Mkr, vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 23 (30) procent. Den ge-
nomsnittliga handeln per borsdag var 37.625
(49.516) aktier eller 13.098 (11.498) Tkr.
Vid arets slut var kursen 412,00 (276,00) kr
och AAK:s borsvarde 16.942 (11.288) Mkr.
Hogsta betalkurs under aret var 432,00 kr
(2013-12-02) och lagsta kurs var 264,50
kr (2013-02-06).

Aktiekapital

Den 31 december 2013 uppgick aktiekapi-
taleti AAK till 411.218.390 (408.981.890) kr.
Antalet aktier var 41.121.839 (40.898.189).
Kvotvardet per aktie var 10 kr. Varje aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier har
lika ratt till del i bolagets vinst och tillgangar.

Agarforhallanden
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2013 till 7.621 (6.934).

Planerad utdelningspolitik
Styrelsen har tagit beslut om utdelnings-
policy. Enligt den nya policyn ar styrelsens
malsattning att, med beaktande av koncer-
nens resultatutveckling, finansiella stallning
och framtida utvecklingsmdéjligheter, féresla
arliga utdelningar som motsvarar minst 30—
50 procent av arets resultat efter skatt for
koncernen.

Ordinarie utdelning

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning for
verksamhetsaret 2013 pa 6,00 (5,25) kr
per aktie, totalt 247 (215) Mkr.

AAK:s IR-arbete
AAK:s mal ar att aktien ska varderas pa
grundval av relevant, korrekt och aktuell

information. Det kraver en tydlig strategi
for den finansiella kommunikationen, fortro-
endegivande information och regelbundna
kontakter med finansmarknadens olika in-
tressenter.

Kontakterna med finansmarknaden sker
via presentationer i samband med kvar-
talsrapporterna och méten med analytiker,
investerare och journalister pa kapitalmark-
nadsdagar, seminarier samt besok vid AAK:s
enheter.

Under 2013 genomférdes tva kapital-
marknadsdagar (Stockholm och London)
samt ett stort antal méten med analytiker
och andra professionella aktorer pa plats i
Amsterdam, Bryssel, Frankfurt, Kdpenhamn,
London, New York, Paris och Stockholm.

Intresserade kan via www.aak.com in-
hamta presentationsmaterial och lyssna pa
ljudupptagningar fran presentationerna i
samband med kvartalsrapporterna.

Analytiker

Berenberg Bank — James Targett

Kepler Cheuvreux — Richard Koch
Carnegie Investment Bank AB — Fredrik
Villard

Danske Bank — Bile Daar
Handelsbanken — Casper Blom

Nordea Bank A/S — Patrik Setterberg
SEB Enskilda — Stefan Cederberg

De storsta aktiedgarna 2013-12-30

Finansiell information om AAK finns pa www.
aak.com. Dar finns bland annat finansiella
rapporter, pressreleaser och presentationer
att hamta. Foretagets pressreleaser distri-
bueras via Cision och finns aven tillgangliga
pa foretagets webbplats.

Ledningen finns tillganglig per
Telefon: +46 40 627 83 00
E-post: info@aak.com

Aktieagarkontakt

Fredrik Nilsson

Finansdirektér och CFO

Telefon: +46 40 627 83 00
E-post: fredrik.nilsson@aak.com

Anders Bystrom

Direktor Extern redovisning och
Investor Relations

Telefon: +46 40 627 83 00

E-post: anders.bystrém@aak.com

Antal Andel av aktiekapital

aktier och réster, %
BNS Holding AB (Melker Schorling AB) 14.318.350 34,8
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 2.741.132 6,7
AMF — Forsakring och Fonder 2.241.232 54
Swedbank Robur fonder 2.204.326 5,4
SEB Investment Management 1.293.682 3,2
Svenska Handelsbanken Copenhagen 1.291.396 3,1
Alecta Pensionsforsakring 800.000 2,0
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 766.723 1,9
Enter fonder 681.847 1,7
Andra aktieagare 14.783.151 35,8
Totalt 41.121.839 100,0
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AarhusKarlshamn 29 september 2005 till 31 januari 2014

= AarhusKarlshamn == OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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Fordelning av aktieinnehav 2013-12-30 Data per aktie
Andel av Andel av 2013 2012
Antal alla aktie- aktiekapital
Antal aktier aktiedgare agare, % och roster, % Borskurs
bokslutsdagen, kr 412,00 276,00
1-500 5.855 76,8 2,39
Utdelning, kr 6,00 5,25
501-1.000 834 10,9 , . )
1 Direktavkastning, % 1,46 1,90
1.001-5.000 644 8,4 3,59 Vinst per aktie, kr 17,87 15,66
5.001-10.000 86 11 1,49 Eget kapital
per aktie, kr 105,76 95,32
10.001-15.000 37 0,5 1,09
Borskurs/
15.001-20.000 23 0,3 1,10 Eget kapital 3,90 2,90
20.001- 142 1,9 88,63
Definitioner, se sid 55
Totalt 7.621 100,0 100,00
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Styrelse

Melker Schorling

Styrelsens ordférande.

Invald ar: 2005 (Karlshamns AB 2001).
Fodd: 1947.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Styrelseordférande i
Melker Schérling AB.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: VVd och koncernchef i ett
flertal foretag, daribland Securitas AB 1987-1992
och Skanska 1993-1997.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
MSAB, Hexagon AB, Securitas AB och HEXPOL
AB samt styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.

Aktieinnehav: Melker Schérling ar genom Melker
Schérling AB innehavare av 14.318.350 aktier i
AAK (35 procent).

Arne Frank
Invald &r: 2010.
F6dd: 1958.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vd och koncernchef
fér AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MSc. in Industrial Engineering and
Management.

Professionell bakgrund: Styrelseordférande,
koncernchef och vd i TAC. Executive Vice
President i Building Automation Business Unit
vid Schneider Electric SA. Styrelseordférande
och vd for Carl Zeiss Vision Holding GmbH.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Alfa
Laval AB (publ.).

Aktieinnehav: 364.550 (tillsammans med familj i
eget bolag).

Ulrik Svensson
Invald ar: 2007.

Fédd: 1961.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vd for Melker
Schorling AB.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: Finanschef i flera bors-
bolag, bland annat Swiss International Airlines
och Esselte.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, HEXPOL AB, Loomis AB, Hexagon AB
och Flughafen Zirich AG.

Aktieinnehav: 0.

Styrelseledamoter utsedda av personalen

Foédd: 1957.

Leif Hakansson
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF-Metall.

Invald &r: 2005.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Ordfo-
randeskap och styrelseuppdrag inom
fackforeningsrorelsen, kommun och
landsting.

Utbildning: Elektroteknik.

Aktieinnehav: 0.

Annika Westerlund
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK-L.

Invald ar: 2005.

F6dd: 1956.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséattning: Laboratorie-
assistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Aktieinnehav: 0.
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Marit Beckeman

Invald ar: 2006 (Karlshamns AB 2004).
Fodd: 1943.

Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Projektarbete vid
Department of Design Sciences, Division of
Packaging Logisists vid LTH, Lunds universitet.

Utbildning: PhD Master of Science och licentiat-
examen inom teknik.

Professionell bakgrund: Projektledare, konsult,
affarsutvecklare samt produkt- och férpacknings-
utveckling.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Beckeman Consulting AB.

Aktieinnehav: 0.

Lillie Li Valeur
Invald ar: 2013.

F6dd: 1970.
Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President Arla
Foods amba, ansvarar for Sydostasien.

Utbildning: MBA och BSc. Medicine.

Professionell bakgrund: Strategi och affars-
utveckling, expertkunskaper om den globala och
asiatiska marknaden, erfarenhet av livsmedels-,
ingrediens-, lakemedels- och konsultbranschen,
ett forflutet inom marknadsféring fér B2C och
B2B vid Novartis, Arla Foods och Bain & Co.

Aktieinnehav: 0.

Marta Schorling

Invald ar: 2013.

F6dd: 1984.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Consultant Pond
Innovation & Design.

Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: Consultant Pond
Innovation & Design.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Melker
Schorling AB.

Aktieinnehav: 0.

Revisorer

Sofia Gétmar-Blomstedt
Fodd: 1969.

Auktoriserad revisor.

Huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor sedan 2013.
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Koncernledning

Arne Frank
Invald ar: 2010.
Foédd: 1958.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vd och koncernchef

for AarhusKarlshamn AB.

Utbildning: MSc. in Industrial Engineering and

Management.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Alfa

Laval AB (publ.).

Aktieinnehav: 364.550 (tillsammans med familj i

eget bolag).

Octavio Diaz de Ledn
Anstélld: 2007.

Fédd: 1967.

Nationalitet: Mexikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Vd for AarhusKarlshamn Mexiko.

Utbildning: MBA, BSc. Mechanical & Electrical

Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 40.000.

Fredrik Nilsson
Anstélld: 2007.

Fédd: 1977.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Chief Financial Officer (CFO).

Utbildning: MSc. Business Administration.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 15.000.

Renald Mackintosh
Anstélld: 2002.

Fédd: 1951.

Nationalitet: Nederlandsk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.

President Infant Nutrition, Food Service
Continental Europe, Personal Care och Binol.

Utbildning: MSc. Food Technology.
Aktieinnehav: 300.
Teckningsoptioner: 40.000.

Edmond Borit

Anstélld: 2001.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Peruansk och fransk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Vd for AarhusKarlshamn South America.

Utbildning: MBA, BSc. Food Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 38.000.

David Smith

Anstélld: 2001.

Fédd: 1960.
Nationalitet: Brittisk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
fér AarhusKarlshamn AB. President European
Supply Chain.

Utbildning: MBA, Graduate Diploma in
Business Management.

Aktieinnehav: 0.

Teckningsoptioner: 40.000.
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Torben Friis Lange
Anstélld: 2010.

Fédd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
President Asia, CIS, Middle East.

Utbildning: BSc. Dairy Technology, Graduate
Diploma in Business Administration.

Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 100.000.

Karsten Nielsen
Anstélld: 1988.

Fodd: 1963.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Chief Technology Officer (CTO).

Utbildning: Graduate Diploma in Food
Technology.

Aktieinnehav: 264.
Teckningsoptioner: 15.000.

Jens Wikstedt
Anstélld: 2014,

Fodd: 1958.
Nationalitet: Svensk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB. President Europe.

Utbildning: Bachelors degree of Economics
and Business Adm.

Aktieinnehav: 550.
Teckningsoptioner: 0.

Anne Mette Olesen
Anstélld: 2010.

F6dd: 1964.

Nationalitet: Dansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
Chief Marketing Officer (CMO) CSR.

Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 60.000.

Terrence Thomas
Anstélld: 2013.

Fédd: 1962.

Nationalitet: Amerikansk.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
for AarhusKarlshamn AB.
President AAK USA och Kanada.

Utbildning: MBA, BSc. Chemical Engineering.
Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner: 40.000.

AAK Arsredovisning 2013 | 61



Informationstillfallen, arsstamma

Informationstillfallen

AarhusKarlshamn AB (publ.) kommer att
|amna ekonomisk information for verksam-
hetsaret 2014 vid foljande tillfallen:

@ Delarsrapport for forsta kvartalet
presenteras den 23 april.

@ Halvarsrapport presenteras
den 17 juli.

@ Delarsrapport for tredje kvartalet
presenteras den 29 oktober.

@ Bokslutskommuniké for verk-
samhetsaret 2014 presenteras
den 3 februari 2015.

Rapporter och pressmeddelanden finns
tillgéngliga pa engelska och svenska. De
kan bestallas fran

AarhusKarlshamn AB (publ.)
Corporate Communication
Jungmansgatan 12

211 19 Malmé

Telefon: 040-627 83 00

Fax: 040-627 83 11

E-post: info@aak.com

Mer information om AarhusKarlshamn AB (publ.)

finns pa bolagets webbplats: www.aak.com

Arsstamma

Arsstdmma i AarhusKarlshamn AB (publ.)
ager rum fredagen den 8 maj 2014 kl. 14.00
pa Europaporten i Malmé. Entrén till stam-
molokalen 6ppnar kl. 13.00 och registrering
maste ha skett fore kl. 14.00 da rostlangden
upprattas.

Ratt att deltaga vid arsstamman
Ratt att deltaga vid &rsstdmman har den
aktieagare som dels ar inford i den utskrift
av aktieboken som gors fredagen den 2
maj 2014, dels har anmalt sitt deltagande
till arsstdmman senast kl. 16.00 fredagen
den 2 maj 2014.

Registrering i aktieboken

Bolaget ar ett s.k. avstamningsbolag vars
aktier &r anslutna till Euroclear Sweden AB.
Detta innebar att aktieagare, for att ha ratt
att deltaga vid arsstimman, maste vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per fredagen den 26 april 2013.
Den som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn for att kunna deltaga vid arsstamman.
Detta bor ske i god tid fore namnda datum.

Anmalan

Aktiedgare som dnskar deltaga vid arsstam-
man ska anmala sig till bolaget genom ett
av foljande alternativ.

- via post till:
AarhusKarlshamn AB
Arsstamma
C/o Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm
- pa telefon: 08-4029045
- eller via webbplatsen: www.aak.com
sa snart som mojligt och senast
kl. 16.00 fredagen den 2 maj 2014.

Vid anmalan ska namn, adress, telefonnum-
mer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav uppges.

Kallelse till arsstdmman

Kallelse till &rsstdmman annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats, dar samtliga stdmmoarenden
kommer att framgd. En annons angéende
att arsstamman sammankallats kommer att
publiceras i Svenska Dagbladet.
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Adress

AarhusKarlshamn AB (publ.)
Jungmansgatan 12

211 19 Malmé

Tfn: 040 627 83 00

Fax: 040 627 83 11

E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com
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The first choice for value-added
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vegetable oil solutions



