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The first choice for value-adding
vegetable oll solutions

Ansvarsfull tillvaxt

Hallbar utveckling ar en del av AAK:s DNA. Ekonomisk
tillvaxt ar en férutsattning for AAK:s fortsatta utveckling och
framgang, men det &r dven socialt och miljomassigt ansvars-
tagande. Det ar detta vi menar nar vi talar om “ansvarsfull
tillvaxt”.

Genom att lata hallbarhetstdnkandet genomsyra var
dagliga verksamhet kan vi forverkliga var vision om att vara
férstahandsvalet for hogforadlade vegetabiliska oljor.

AAK:s modell for ansvarsfull tillvaxt, idag kdnd som AAK:s
"House of Sustainability”, omfattar fem fokusomraden: Vara
kunder, Vara leverantorer, Var planet, Vara medarbetare och
Véra grannar.

Ett globalt samarbete

Den GRI-rapport som sammanstalls en gang om aret ar
frukten av ett globalt arbete som medarbetare med olika
funktioner fran alla vara anlaggningar deltar i.

Denna hallbarhetsrapport &r en produkt av detta globala
samarbete och innehaller presentationer, synpunkter och
beskrivningar av initiativ och projekt fran hela organisationen.
Den visar dessutom bade vara intressenter och oss sjélva
att det sociala ansvarstagandet &r starkt férankrat i var
organisation.
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Omfattning

Den har rapporten omfattar alla funktioner i AAK-koncernen
— produktion, administration, férsaljning, innovation och
inkdp. Miljoredovisningen galler dock bara produktions-
anlaggningarna. Rapporten omfattar var nya fabrik i Jundiat,
Brasilien samt den férvarvade fabriken i Richmond, Kalifor-
nien, USA. Under 2018 kommer vi &ven att lagga till var nya
fabrik i Kina.

Uppgifter fran vara etablerade samarbeten i Indien och
Japan 2015 och 2016 redovisas inte. Fér mer information om
integreringen av nya anlaggningar, vanligen se sidan 68.

| rapporten berattar AAK:s medarbetare sjalva om en
del av de manga CSR-initiativ som de deltagit i. Rapporten
amnar ge en klar bild av hur vi arbetar med hallbarhetsfragor
for att astadkomma ansvarsfull tillvaxt.

Rapporten finns pa engelska och svenska. Den kan laddas
ner i pdf-format fran www.aak.com. Kontakta Corporate
Communications via comm@aak.com for en rapport i tryckt
format.




AAK pa 60 sekunder

Vi utvecklar och erbjuder vegetabiliska oljor av hog forad-
lingsgrad i ndra samarbete med véra kunder, for att pa sa
satt skapa forutsattningar for bestaende affarsresultat.

Detta astadkommer vi genom var djupgaende expertis
inom oljor och fetter i livsmedelsapplikationer, det
stora utbudet av ravaror vi arbetar med samt var breda
processkapacitet.

Var unika produktutveckling i ndra samarbete med vara
kunder kombinerar vara kunders kompetens och kunskap
med vara egna kapaciteter och synsatt. Det ger oss
mojlighet att utveckla I6sningar pa kundspecifika behov inom
manga industrier — daribland bageri, choklad och konfektyr,
mejeri, foodservice, barnmat och kroppsvard.

Operativa nyckeltal

Var beprovade expertis ar baserad pa mer én 140 ars erfa-
renhet inom oljor och fetter. Vart huvudkontor finns i Malma,
Sverige. AAK har 20 olika produktions- och kundanpass-
ningsanlaggningar, forsaljningskontor i fler an 25 lander och
fler an 3.300 anstéllda som arbetar engagerat med att skapa
innovativa och vardeskapande I6sningar for vara kunder.

Vi ar redo att hjalpa dig att uppna bestaende resultat, var
an i varlden du befinner dig.

Vi ar AAK — The Co-Development Company.

Volymer, tusental ton 1.620 1.703 1.833 1.966 2129
Nettoomsattning, mkr 16.537 17.814 20.114 22.057 26.436
Justerat rorelseresultat (EBIT)*, mkr 1.127 1.242 1.411 1.615 1.786
Rérelseresultat, mkr 1.117 1.262 1.409 1.615 1.786
Rérelseresultat per kilo, kr 0,69 0,74 0,77 0,82 0,84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 1.300 692 1.736 1.213 1.099
Vinst per aktie, kr 17,87 21,15 22,17 23,71 28,24
Eget kapital per aktie, kr 105,76 138,51 156,77 177,87 181,23
Utdelning per aktie, kr 6,00 6,75 7,75 8,75 9,75**
Avkastning pa sysselsatt kapital, R12m, % 16,4 16,0 15,7 15,8 15,6
* Justerat for engangskostnader samt férvarvskostnader
** Styrelsens forslag
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AAK | varlden

@ Produktionsanlaggningar
Anlaggningar for produktanpassning

© Forsaljningskontor

@ Inképskontor

@ Kundinnovationscenter

Varfor vi finns

AAK:s karnverksamhet &r tillverkning av vegetabiliska oljor
och fetter av naturliga, férnybara ravaror. Vara lésningar
tillverkas i vara anléaggningar i Europa, Asien samt Nord-
och Sydamerika och saluférs pa varldsmarknaden av vara
strategiskt placerade forsaljningskontor i hela varlden och
vart utbredda natverk av agenter och distributérer.

Vi anvander ravaror som rapsfron, sojaolja, sheakarnor,
solrosolja och palmolja, huvudsakligen fran Nordeuropa,
Vastafrika, Sydostasien och Latinamerika. En del ravaror —
frén och karnor — pressas sa att oljan sedan kan utvinnas
i vara egna produktionsanlaggningar, men vi kdper ocksa
fardigpressad raolja eller halvraffinerad olja, som vi sedan

bearbetar och raffinerar vidare.

Med utgangspunkt fran var omfattande kunskap
och erfarenhet tar vi vara pa och féradlar de
vegetabiliska oljornas och fetternas natur-
liga egenskaper. | 6ver ett sekel har vi
varit specialiserade pa detta.

En viktig ingrediens
Fett &r ett livsnodvandigt &mne. Vi behdver det for att fa
energi, for att kroppen ska ta upp vitaminer och producera
hormoner och for att fa de essentiella fettsyror som vara
kroppar inte sjélva kan framstélla. Men den 6kande fetman
i samhallet och dess forknippade sjukdomar gor att manga
anser att fett &r nagonting skadligt som man bdr undvika.
AAK arbetar oavbrutet med att ta fram halsosamma oljor
och fetter som uppfyller kunders och konsumenters krav.

En del av vardagen

Ett ndra samarbete med kunderna &r viktigt for vart arbete,
oavsett om det galler att hitta ratt I6sning for ett anvand-
ningsomrade eller utveckla nya produkter. Som leverantor
till ett stort antal tillverkare av markesvaror inom livsmedels-,
kosmetika- och djurfoderindustrierna samt den tekniska
industrin, samverkar vi med kunder av vitt skilda slag med
helt olika behov.

Alla vara kunder har dock en sak gemensamt: de
anvander foradlade vegetabiliska oljor och fetter i sina
produkter. Vegetabiliska oljor och fetter fran AAK finns
saledes i manga av de produkter som vi alla anvander och
konsumerar varje dag.
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Tillforordnad VD:

Hallbarhet genomsyrar
var dagliga verksamhet

Det senaste aret har AAK gjort viktiga framsteg pa hallbarhetsomradet. Vi har
utvecklat vara leveranskedjor utifran den mycket stabila grund vi lagt under tidigare
ar, vi har ytterligare minskat miljopaverkan av var verksamhet och vi har fortsatt att
utbilda vara anstallda inom olika hallbarhetsomraden. Vi ar stolta 6ver att i denna
arliga hallbarhetsrapport kunna redovisa dessa och andra framsteg som har gjorts.

Hallbar utveckling ar grundlaggande for AAK:s verksamhet
och ett viktigt mal i var strategi. Vi anser att hallbar tillvaxt
handlar om vart ansvar gentemot vara viktiga intressenter
— vara globala och lokala kunder, investerare, leverantorer,
anstallda och de samhallen vi verkar i. Att integrera hall-
barhet i var dagliga verksamhet ser vi som avgérande for
att uppna vart mal om att bli kundernas forstahandsval fér
vegetabiliska oljor av hog féradlingsgrad.

Alla AAK:s CSR-policyer och CSR-koder bygger pa FN:s
Global Compact-initiativ (UNGC) och ligger aven i linje med
manga av vara kunders krav och varderingar, vilket gor att
vi strategiskt sett ndrmar oss varandra ytterligare. Vi stéder
aven aktivt FN:s sjutton mal for hallbar utveckling, som
antogs 2015.

For att driva hallbarhetsutvecklingen framéat fokuserar
vi vara insatser inom fem omraden: Vara kunder, Vara
leverantorer, Var planet, Vara medarbetare och Vara
grannar. Inom dessa omraden faststéller och uppnar vi mal
som vi satt upp med utgangspunkt fran marknadsanalyser,
vara intressenters mal samt vara egna ambitioner och
prioriteringar.

Vara kunder

Genom vart unika koncept med produktutveckling i nara
samarbete med vara kunder har vi under aren byggt upp
varaktiga kundrelationer som bygger pa émsesidig respekt
och forstaelse. Livsmedelssakerhet ar en mycket viktig
fraga for bade oss och vara kunder. Vi ar darfér mycket
stolta dver att livsmedelssékerheten vid samtliga vara
produktionsanlaggningar granskas och certifieras i enlighet
med en eller flera internationellt erkdnda standarder for
livsmedelssakerhet. | samtliga vara produktionsanlaggningar
som hanterar palmolja &r dessutom leveranskedjan RSPO-
certifierad genom Roundtable on Sustainable Palm Oil.

En annan viktig hdndelse under 2017 har varit de fortsatta
framstegen med att inféra var uppférandekod for aterforsal-
jare och distributorer. Vi har aven fortsatt att utarbeta olika
e-learningmoduler om hallbarhetsfragor, vilket vi har funnit

vara en effektiv metod for att involvera och utbilda vara
medarbetare och goéra dem till &nnu battre hallbarhetspartner
for vara kunder.

Vara leverantorer

En annan fraga som vara kunder prioriterar ar hallbara inkdp
av ravaror. AAK:s uppférandekod, som introducerades 2009,
har inforts hos samtliga vara direktleverantorer av ravaror. |
denna kod faststalls krav inom omraden som arbetsratt och
manskliga rattigheter, miljé och korruption.

Vi ger RSPO vart fulla stéd och engagemang och fortsatter
dessutom att genomftra var egen policy for hallbar palmolja.
Policyn innehaller vara generella ataganden for hallbar
palmolja och framfor allt vara krav pa att avskogning inte far
ske och att inga plantager far anlaggas pa torvmark. Trots
att vi har integrerat ett antal nya AAK-fabriker, som behdver
tid pa sig for att infora var palmoljepolicy, ar sparbarheten till
kvarn fortsatt hég. Vad galler de krav som uppfylits i fraga
om palmolja har vi under aret slutfort en kvalitativ riskanalys
av samtliga vara leveranttrer samt en geospatial riskanalys
av samtliga leverantdrskvarnar. Vi har dven uppnatt vart
mal om att slutféra minst fem verifieringar pa plats ute pa
leverantérernas kvarnar.

Vart program Kolo Nafaso i Vastafrika fortsatter att géra
framsteg. Kolo Nafaso fokuserar pa sttd, réntefria mikro-
krediter, utbildning och handel direkt med de kvinnor som
samlar in sheakarnor i regionen. Fler an 130.000 kvinnor i
Burkina Faso och Ghana deltar nu i programmet. Detta ar en
0kning med 10% jamfért med féregdende ar och det &r var
uttalade avsikt att fortsatta utdka och utveckla detta mycket
framgangsrika program.

Var planet

Var resurseffektivitet har forbattrats de senaste aren och
den trenden fortsatte 2017. Energiférbrukningen, berdknad
per enhet bearbetat material, minskade med 3,3%, trots det
strategiska beslutet att 6ka produktionen av hégféradlade
produkter, vilket krdver mer energi.



De totala direkta koldioxidutslappen per bearbetad enhet
minskade med 6,3%, och saval vattenférbrukningen som
utslapp till vatten minskade, med 4,4 respektive 3,7%,
berdknat per enhet bearbetat material.

Var engagerade och ansvarsfulla globala organisation
kommer att fortsatta arbeta hart for att forbattra var resurs-
effektivitet ytterligare framover.

Vara medarbetare

Pa vara produktionsanlaggningar 6kade tyvarr andelen
skador som leder till sjukfranvaro (definierat som antalet
skador som medfor att en eller flera dagar gar férlorade

per 200.000 arbetade timmar) fran 0,6 till 0,8. Under 2017
noterade en tredjedel av vara produktionsanlaggningar inga
sadana skador. Andelen férlorade dagar, som ar ett matt pa
incidenternas svarighetsgrad, minskade fran 19,2, till 11,6.

Vara inkOpskontor i Vastafrika arbetar under andra forhal-
landen och har har tyvarr bade andelen skador som leder till
sjukfranvaro och andelen forlorade dagar 6kat jamfort med
féregaende ar.

Till féljd av den odnskade sékerhetsutvecklingen har vi
beslutat att starka vart globala séakerhetsteam och intensi-
fiera arbetet for att astadkomma en olycksfri arbetskultur och
en riskfri arbetsmiljé pa AAK. Vi foérvantar oss att se forbatt-
ringar redan under 2018.

Vara grannar
AAK ar ett globalt féretag som bidrar till utvecklingen i de
manga lokala samhallen dar vi &r verksamma genom att
skapa arbetstillféllen, betala skatt och géra affarer med
lokala foéretag. Detta réacker dock inte for att bli en del av
samhallet. Darfér har vi ldnge engagerat oss aktivt i dessa
samhallen genom att sponsra olika verksamheter eller
delta direkt i olika projekt och aktiviteter. Vi ser

det som vart ansvar och en del av var sociala
legitimitet att ha en god relation till de lokala
samhéllena och bidra dar det gor nytta.

Under 2017 deltog AAK i en rad olika

lokala aktiviteter och vi kommer

att fortsatta se till sa att vi utgor

en integrerad del av de lokala

samhallena framdver.

Fortsatt hallbar tillvaxt

Vart arbete for att hela tiden 6ka hallbarheten i var verk-
samhet har under det gangna aret ocksa fatt erkdnnande
av ett antal oberoende bedémare. Handelshdgskolan i
Stockholm publicerade en rapport om hur Sveriges storsta
borsnoterade foretag nar ut med sitt hallbarhetsarbete och
AAK placerade sig i toppen. Vi tilldelades ocksa 2017 ars
Sustainability Pioneer Award for vart arbete for att framja
hallbara inkOp av shea i Vastafrika via Kolo Nafaso, vart
program for direkta inkop.

Nyligen fick dessutom vart hallbarhetsarbete hdgsta
mdjliga gradering av EcoVadis, som driver den forsta
samverkansplattformen for hallbarhetsbeddmningar och
resultatforbattringsverktyg for globala leveranskedjor.

Framdver vill vi fortsatta att faststélla och uppna ambitiosa
mal inom vara fokusomraden, integrera AAK:s nya produk-
tionsanlaggningar i vart globala CSR-system och var globala
CSR-strategi samt framfor allt se till att verksamheten vaxer
pa ett hallbart satt.

Fredrik Nilsson
Finansdirektor och tillférordnad VD




Hallbar tillvaxt for AAK

Hallbar tillvaxt ar huvudmalet for var strategi och avgorande for om vi ska na vart
mal att bli kundernas forstahandsval for vegetabiliska oljor av hog foradlings-

grad. Vi anser att hallbar tillvaxt handlar om vart ansvar gentemot alla vara viktiga
intressenter — de lokala samhallen vi verkar i, vara kunder, vara medarbetare, vara
investerare och vara leverantorer. Vi arbetar efter en visuell modell for hallbar tillvaxt
som ska vara vagledande for vart globala CSR-arbete. Den har modellen har andrats
nagot under arens lopp och ar idag kand som AAK:s "House of Sustainability”.
Innehallet i modellens enskilda komponenter har anpassats kontinuerligt.

Hallbar tillvaxt for AAK

Globalt CSR-team
CSR-mal och GRI

©
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CSR-policyer och -koder
UNGTC:s principer och mal for hallbar utveckling

UNGC:s principer och FN:s mal for hallbar utveckling

FN:s Global Compact-initiativ (UNGC) ar ett koncept som
bygger pa tio allmant accepterade principer om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Alla de globala
naringslivs- och CSR-aktorerna deltar i initiativet, daribland
GRI (Global Reporting Initiative), ETI (Ethical Trading Initia-
tive), ICC (Internationella handelskammaren) och OECD
(Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling).
AAK har varit medlem i UNGC sedan 2003.

Ar 2015 antog samtliga FN:s medlemsstater sjutton mal —
malen for hallbar utveckling — i syfte att avskaffa fattigdomen,
skydda var planet och sakerstalla valstand for alla. For varje
overgripande mal finns det specifika delmal som ska ha
uppnatts senast 2030. Som globalt féretag ar vi medvetna

om att de olika verksamheterna har en viktig roll att spela i
den processen och vi har darfér beslutat oss for att inkludera
malen for hallbar utveckling i var modell. AAK vidareutvecklar
olika méjligheter att stddja denna process samt kontrollera
och rapportera vara framsteg.

CSR-policyer och -koder

AAK:s CSR-policyer och CSR-koder bygger pa UNGC saval
som pa vara egna principer och genomfors globalt i hela
koncernens verksamhet. Dessa policyer och koder ligger i
linje med manga av vara kunders krav och varderingar, vilket
gor att vi strategiskt sett ndrmar oss varandra ytterligare.
AAK:s policyer och koder finns pa var webbplats.




Fem fokusomraden for CSR-arbetet

Vi har faststallt fem fokusomraden for CSR-arbetet som

ar viktiga for var verksamhet, de sa kallade pelarna: Vara
kunder, Vara leverantorer, Var planet, Vara medarbetare och
Vara grannar. Dessa ger oss dverblick sa att vi kan faststalla
mal och lagga vara resurser pa ratt saker.

CSR-mal och Global Reporting Initiative

For att halla takten i forbattringsarbetet satter vi upp mal

for vart och ett av de fem fokusomradena. Resultat och
framtidsmal redovisas offentligt i var hallbarhetsrapport.
Med utgangspunkt fran GRI:s (Global Reporting Initiative)
G4-riktlinjer Gvervakar vi ocksa globalt de indikatorer som ar
viktiga for vara intressenter och oss sjélva. For att identifiera
viktiga indikatorer anvander vi oss av den metod for vasent-
lighetsanalys som beskrivs i G4.

Globalt CSR-team

Den drivande kraften bakom var CSR-verksamhet ar vart
decentraliserade globala CSR-team, som bildades 2007. Det
bestar av lokala CSR-grupper som har den kompetens som
behdvs i vart CSR-arbete. Koncernens CSR-chef rappor-
terar till Chief Marketing Officer (CMO), som ingar i AAK:s
koncernledning.

Kunskapsutbyte och partnerskap

En grundlaggande del av var strategi ar att vi ska dela med
oss av vara kunskaper, mal och resultat till vara intressenter.
| var arliga hallbarhetsrapport redovisar vi koncerninforma-
tion som tagits fram utifrdn GRI-ramen och som stdds av ett

antal lokala projekt och initiativ. Darigenom visar vi hur vart
CSR-arbete blir verklighet. | AAK:s lagesrapport om héllbart
producerad palmolja redovisar vi ocksa regelbundet hur
genomfdrandet av var palmoljepolicy utvecklas. Rapporter
och policyer offentliggérs pa AAK:s webbplats.

Enligt FN:s Global Compact uppmuntras foretagen fill
samarbete genom partnerskap for att mer effektivt hantera
de globala utmaningarna. AAK stéder synen att partnerskap
ar ett satt att samla kompetens fran olika hall och astad-
komma mer &n man skulle ha kunnat géra pa egen hand.
Genom att inga partnerskap med andra foretag, icke-statliga
organisationer och statliga organ blir det mojligt att uppna
mer. AAK deltar i eller har ingatt partnerskap med exem-
pelvis RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Qil), GSA
(Global Shea Alliance) och Proforest.

Kontroll och dialog

Vart CSR-system ar inte statiskt, utan vi anpassar det hela
tiden efter de synpunkter vi far fran intressenter som kunder,
investerare, icke-statliga organisationer och anstéllda. Vi
overvakar lagandringar och lokala trender och jamfér vara
CSR-rutiner med vara aterforsaljares, kunders och konkur-
renters.

Hallbar tillvaxt for AAK
Vart évergripande mal ar att AAK ska vaxa pa ett hallbart satt
och uppna hallbarhet pa koncernniva.

Titta pa en kort, animerad film som beskriver AAK:s
"House of Sustainability” via féljande lank:
https://player.vimeo.com/video/251287460




Medlem i UNGC
sedan 2003

UNITED NATIC

Global Compact ar ett FN-initiativ for att fa foretag att forbinda sig till att i sin
verksamhet och sina strategier utga ifran tio allméant accepterade principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Fler an 9.500 foretags-
medlemmar i 6ver 161 lander gor initiativet till varldens storsta projekt for frivilligt
hallbarhetsarbete for foretag. Principerna ar foljande:

Exempel pa AAK:s ataganden

Principer
Manskliga
rattigheter & Foretagen ska stddja och respektera
skyddet av internationella manskliga
rattigheter och

¢ forsakra sig om att de inte ar delaktiga i
krankningar av manskliga rattigheter.

6 Samtliga AAK:s anstallda har forstatt,
godkant och undertecknat AAK:s
uppférandekod (sid. 14).

& AAK:s uppférandekod for leverantorer ar en
viktig del av vart system for att godkanna
leverantorer och alla direkta ravaruleveran-
térer har godkant och undertecknat koden
(sid. 23).

Arbetsvillkor & Foretagen ska uppratthalla forenings-
frihet och erkanna ratten till kollektiva
forhandlingar,

6 climinera alla former av tvangsarbete,

6 avskaffa barnarbete och

6 avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter.

6 AAK:s uppférandekod reglerar samverkan
med bade kunder och leverantérer (sid. 14).

¢ Arbetstagarnas rattigheter behandlas i AAK:s
policy for hallbar palmolja (sid. 31).

& AAK o6vervakar arbetsrattsliga fragor globalt
(sid. 57).

o Fragor betraffande modernt slaveri
behandlas i AAK:s uttalande om lagen om
modernt slaveri (sid. 23).
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Principer

& Foretagen ska iaktta forsiktighetsprincipen
for att motverka miljéproblem,

6 ta initiativ for att skapa 6kad miljdmedve-
tenhet och

6 uppmuntra utvecklingen och spridningen
av miljévanlig teknik.

Exempel pa AAK:s ataganden

¢ Lokala projekt for att 6ka resursutnyttjandet
har slutforts pa samtliga produktionsanlagg-
ningar (sid. 42—49).

& Under 2017 minskade AAK sin energi-
forbrukning med 3,3% (sid. 42), vattenfor-
brukningen med 4,4% per bearbetad enhet
(sid. 48) och de totala koldioxidutslappen per
bearbetad enhet med 6,3% (sid. 44).

Korruption

& Foretagen ska motarbeta alla former
av korruption, inklusive utpressning och
bestickning.

6 Samtliga medarbetare som I6per 6kad risk
att utsattas for korruption har genomfort
tva obligatoriska e-learningmoduler om
korruptionsforebyggande insatser (sid. 57).



Mal for hallbar utveckling

| september 2015 antog FN de sjutton mal for hallbar
utveckling som ar relevanta for samtliga lander. AAK har
en tydlig hallbarhetsagenda och vi har vdlkomnat malen
for hallbar utveckling. Vi ser dessa mal som en integrerad
del av vart CSR-arbete och de har inférlivats i var modell

"House of Sustainability”.

vissa utvalda initiativ framover.

Delmal 8.4: Bryta sambandet mellan ekonomisk tillvéxt och milj6férstéring

Hur AAK bidrar: Enligt AAK:s policy for hallbar palmolja far det inte ske nagon avskogning eller
exploatering av torvmark eller omraden med hogt bevarandevarde (sid. 31).

Delmal 8.6: Minska den andel ungdomar (i 4ldern 15-24) som varken arbetar eller studerar
Hur AAK bidrar: AAK:s traineeprogram (sid. 53).

Delmal 8.8: Skydda arbetstagarnas réttigheter och frdmja en trygg och séker arbetsmiljé

Hur AAK bidrar: AAK har varit medlem i UNGC sedan 2003. Arbetsratt och arbetsmiljoé behandlas i
AAK:s egen uppfoérandekod och i dess uppférandekod for leverantorer (sid. 67, 14 och 23).

Delmal 8.10: Frédmja och utbka tillgangen till banktjdnster
Hur AAK bidrar: Bankkonton har éppnats fér medlemmar i Kolo Nafasos kvinnogrupper (sid. 28).

Delmal 7.3: Uppna béttre energieffektivitet
Hur AAK bidrar: Var energieffektivitet forbattras fortidpande (sid. 42).

Delmal 3.2: Férhindra att spddbarn eller barn under fem ar dér av orsaker som hade kunnat férebyggas

GOOD HEALTH

Hur AAK bidrar: | néra samarbete med kunderna producerar AAK oljor och fetter till barnmatsprodukter AND WELL-BEING

och bidrar fortldpande till forskningen kring hur dessa produkter kan optimeras (sid. 8).

Delmal 3.3: Utrota smittsamma sjukdomar
Hur AAK bidrar: AAK tillhandahaller myggnat till medarbetare i Vastafrika for att forhindra malaria-

infektioner (sid. 27 och 54).

e

ZERO

Delmal 2.3: Oka smaskaliga jordbrukares produktivitet och inkomster HUNGER

Delmal 2.4: Séakerstélla hallbara jordbruksmetoder

Hur AAK bidrar: AAK fortsétter att utbilda smajordbrukare i Vastafrika, Malaysia och Indonesien i goda ‘g‘

jordbruksmetoder som forbattrar deras inkomst (sid. 27, 33 och 35).

Delmal 1.2: Minska alla former av fattigdom enligt nationella definitioner

Hur AAK bidrar: Genom att involvera smajordbruken i vara leveranskedjor for shea, palmolja och
kokosolja far de tillgang till globala marknader (sid. 27, 33 och 35).

Delmal 1.4: Lika réttigheter till ekonomiska resurser, tillgang till mark, naturresurser och finansiella tignster

Hur AAK bidrar: AAK fortsatter att tillhandahalla allt fler mikrokrediter och bankkonton genom vart
program Kolo Nafaso i Vastafrika (sid. 28).

AAK stoder aktivt genomférandet av malen for hallbar
utveckling. Aven om vi redan siktar pa att uppné manga

av de sjutton malens delmal genom vart CSR-arbete, vara
uppfoérandekoder och véra policyer forsdker vi hela tiden hitta
nya vagar for att se hur vi kan samarbeta och genomféra

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1 NO
POVERTY



Som global producent av vegetabiliska oljor och fetter av hog och dessutom utdkat vara insatser till fler mal. AAK bidrar nu

foradlingsgrad har vi konstaterat att vara globala leverans- till tio av de sjutton malen for hallbar utveckling. Vi kommer
kedjor utgdr bade en majlighet och ett ansvar att géra var del att fortsatta kontrollera vara framsteg och kontinuerligt
for att malen for hallbar utveckling ska uppnas. Vi har darfor utvecklas.

kontrollerat vara framsteg for de mal som vi redan arbetar for

“ALS

Delmal 9.1: Bygga ut tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur av hég kvalitet
Delmal 9.3: Oka tillgangen fér sméskaliga industriféretag och andra féretag till vérdekedjor och marknader

Hur AAK bidrar: AAK erbjuder transportmdjligheter for smajordbruken, sa att de far tillgang till de globala
marknaderna inom leveranskedjorna for shea och kokosolja (sid. 26—28, 34—35).

Delmal 12.3: Minska matsvinnet

Hur AAK bidrar: Genom innovativa vegetabiliska oljor och fettldsningar samt genom vart koncept med
produktutveckling i néra samarbete med kunderna fokuserar AAK bland annat pa att utveckla I6sningar
som ger produkterna langre hallbarhet samt att minska férpackningsmaterialet genom forbéattrade
RESPONSIBLE Ssni i
1 CONSUNPTION transportlésningar (sid. 19).

ANDPRODUCTION

Delmal 12.5: Minska méngden avfall

Hur AAK bidrar: AAK:s mal fér 2018 ar att mindre an 1,5% av avfallet ska laggas pa deponi
(sid. 45 och 70).

Delmal 12.6: Integrera héllbarhet i rapporteringscykeln

Hur AAK bidrar: Har publicerat hallbarhetsrapporter varje ar sedan 2009 och lagesrapporter om palmolja
tva ganger om aret sedan 2014.

. J

LIFE

LD Delmal 15.2: Stoppa avskogningen. Satsa pa ny- och aterbeskogning.

1

Hur AAK bidrar: | AAK:s policy for hallbar palmolja faststélls bland annat att skogsomraden samt
omraden med hdgt bevarandevérde inte far forstoras (sid. 31).

16 PEAGE, JUSTICE

m‘s[{ﬁm%‘ﬁs Delmal 16.5: Véasentligt minska alla former av korruption och mutor

Hur AAK bidrar: AAK erbjuder obligatoriska e-learningkurser for samtliga medarbetare som i sitt arbete
I6per 6kad risk att komma i kontakt med korruption eller utséttas for korruptionsforsok (sid. 57).

1 PARTNERSHIPS

ANLEME Delmal 17.16: Globala partnerskap mellan flera partner

Hur AAK bidrar: AAK deltar i flera globala partnerskap, daribland UNGC, RSPO, Global Shea Alliance
och Proforest (sid. 5, 6 och 31)




Resultat for AAK:s sociala ansvar
under 2017

Vi ar stolta over att har kortfattat presentera AAK:s resultat for koncernens sociala
ansvar. Resultaten kommenteras mer i detalj i respektive avsnitt: Vara kunder,
Vara leverantorer, Var planet, Vara medarbetare och Vara grannar.

2 . . 2 2
Mal for koncernens sociala ansvar 2017 och framat Vara kunder Resultat fsr koncernens sociala ansvar under 2017

CSR-utbildning
- 2017: 80% av samtliga berérda anstéllda ska ha > 83% har gétt utbildningen och godkéants
gatt igenom e-learningmodulen om CSR och godkénts

Utbildning i ansvarstagande sheaproduktion
- 2017: 100% av samtliga berérda anstéllda ska ha | —
gatt igenom e-learningmodulen och godkéants

__87% har gatt utbildningen och godkénts.
Ovriga anstallda ska genomféra kursen 2018

Hallbara ink6p
| — Modulen har utarbetats
- 2017: E-learningmodulen ska ha utarbetats

AAK:s uppforandekod for aterforsiljare och distributorer

- 2017: Koden ska ha inforts hos minst 80% av | > e (")
AAK:s aterforsaljare och distributorer, inbegripet Koden har inforts hos &2 /o
2015 ars forvarv

Mal fér koncernens sociala ansvar 2017 och framat Vara leverantorer Resultat fsr koncemens sociala ansvar under 2017

Sparbarheten for palmolja
- 2017: Uppratthalla full sparbarhet till

leverantorskvarnarna for palmolja . L )
- 2019: 100% sparbarhet till plantage Vi har hitils uppnatt 2 7%/

Vi har uppnatt 96% sparbarhet

Uppfyllda krav i fraga om palmolja Kvalitativ riskanalys har genomférts fr samtliga
- 2017: Riskanalys har slutforts hos samtliga leverantdrer och geospatial riskanalys har genomforts for

leverantdrer och deras kvarnar — samtllg 2 leverantdrskvarnar
- 2017: Slutféra minst fem verifieringar pa plats
pa leverantorernas kvarnar 5 verifieringar pa plats har slutforts

Leveranskedjan for shea

- 2017: Minst 100.000 kvinnor deltar i AAK:s
program for kvinnogrupper i Vastafrika en okning med 10%

Fler an 130.000 kvinnor deltog i vart program,
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Mal for koncernens sociala ansvar 2017 och framat @

Avfall
- 2018: Mindre &n 1,5% av avfallet laggs Avfall till deponi uppgick till 2,2 %o

Vér planet Resultat sr koncernens sociala ansvar under 2017

pa deponi

Andel skador som leder till sjukfranvaro

Produktionsanlaggningar:
Andel skador som leder till sjukfranvaro uppgick till

Vastafrika:
Andel skador som leder till sjukfranvaro uppgick till

- . . o
Mal fér koncernens sociala ansvar 2017 och framét Vara grannar Resultat fsr koncemens sociala ansvar under 2017

Lokalt engagemang

- 2017: Delta i relevanta lokala projekt och
aktiviteter Alla anlaggningar deltar i lokala aktiviteter

- 2017: Vidareutveckla AAK:s strategi for
smajordbruk

AAK vidareutvecklade flera strategier for smajordbruk

Ytterligare resultat for koncernens sociala ansvar under 2017

Anstrangningarna for att hushalla mer effektivt med resurserna resulterade i att flera mal
naddes under 2017, exempelvis:

6,3% minskning av de totala
direkta koldioxidutslappen per
bearbetad enhet

3,3% minskning av energi-
forbrukningen per bearbetad enhet

4,4% minskning av vatten- 3,7% minskning av utslapp till
férbrukningen per bearbetad enhet vatten per bearbetad enhet

11



Viktiga resultat

RSPO-certifiering av leveranskedjor

Andel av produktionsanlaggningarna (%)*
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Vara kunder

Fokusomradet Vara kunder omfattar alla omraden dar vi moéter vara kunder. Det
handlar om produkter, produktutveckling, livsmedelssakerhet, produktinformation
och marknadskommunikation. Interaktionen med kunderna bygger pa sund affars-
etik och medvetenhet om det ansvar AAK har gentemot kundernas varumarken.
Eftersom vi tillverkar ingredienser till nagra av varldens mest kdanda produkter,
forstar vi vilket ansvar vi har och vilka forvantningar kunderna har pa oss. AAK:s
foretagsprogram syftar till att vi ska kunna leva upp till dessa forvantningar.

AAK har under lang tid byggt upp varaktiga kundrelationer
som bygger pa 6msesidig respekt och god forstaelse for
kundernas behov. Eftersom vi vet vad kunderna vill ha,
vet vi vad marknaden vill ha. Det ger oss ett forsprang

nar det galler att reagera pa marknadstrender. AAK har
ibland &ven kunnat skapa nya trender genom att ta fram
spjutspetslésningar.

Vara kunder — resultat

AAK:s uppférandekod for aterforsaljare och distributérer
Sedan vi implementerat var uppférandekod hos samtliga
medarbetare liksom var uppférandekod for leverantdrer hos
vara ravaruleverantorer borjade vi under 2014 genomféra
var uppférandekod for aterforsaljare och distributorer.
Under 2017 uppnadde vi en implementering pa 82%, dvs.
en tvaprocentig 6kning jamfort med aret innan. | imple-
menteringsandelen fér 2017 ingar aven aterforséljare och
distributérer for vart joint venture i Indien.

E-learningkurser

Under fjarde kvartalet 2016 lanserades var e-learningmodul
om ansvarstagande sheaproduktion, med malséattningen att
100% av alla berérda medarbetare skulle ha genomgatt den
innan 2017 var slut. Vi har uppnétt 87%. Ovriga anstallda
ska genomfdra kursen 2018.

Under tredje kvartalet 2017 lanserade vi var e-learning-
modul om AAK:s CSR-arbete, med malsattningen att 80%
av alla berérda medarbetare skulle ha genomgatt den
senast den 31 december 2017. Vid arets slut hade 83% av
malgruppen genomfort kursen.

Oljor och fetter fran AAK fyller en viktig funktion i kundernas
produkter eftersom de ger de ratta smaltegenskaperna,
fungerar som smakbaérare, tillfér essentiella fettsyror och
forbattrar konsistensen. Samarbetet med kunderna ar avgé-
rande — det ger oss forstaelse for vad kunderna behdver sa
att vi kan utveckla ratt 16sning. Vara experter testar hur val
produkterna fungerar, tar fram l6sningar och utvecklar nya
tillverkningsmetoder — allt i ndra samarbete med kunderna.

AAK far hogsta mojliga
hallbarhetsbetyg
av EcoVadis

| januari 2018 tilldelade EcoVadis AAK hdgsta méjliga
gradering for vart hallbarhetsarbete. EcoVadis ar en
samarbetsplattform dar féretag kan kontrollera hur deras
leverantorer ligger till i hallbarhetsfragor. AAK bedémdes
utifran olika aspekter som miljo, arbetsmetoder, hallbara
affarsmetoder och hallbara inkdp och med vara poang
placerade vi oss bland de 5% foéretag som presterar allra
bast. Detta var andra aret i rad som AAK fick den hdgsta
graderingen fran EcoVadis.

018
C5R Rating

ecoyadls
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En fraga om fortroende

AAK:s uppférandekod

Nar det galler att tillgodose kundernas behov och férvant-
ningar ar fortroende precis lika viktigt som produkten i
sig. Vara kunder maste kunna lita pa att AAK ar en saker
leverantor, och sarskilt pa att féretaget arbetar efter etiskt
sunda principer.

AAK:s uppforandekod, som all personal forstar, accepterar
och har undertecknat, styr hur vi samverkar med bade
kunder och leverantdrer. Den baseras pa samma standarder
som leverantdrerna maste ratta sig efter och kunderna
forvantar sig att vi ska félja dem (bland annat ILO:s konven-
tioner, manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer och FN:s
Global Compact). Uppférandekoden garanterar att alla inom
koncernen arbetar pa ett ansvarsfullt satt.

14
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Livsmedelssakerhet

Ett annat prioriterat omrade for kunderna ar livsmedelssaker-
heten. For att uppfylla de krav som kunderna och nationella
och internationella lagar stéller ar AAK:s produktionsanlagg-
ningar certifierade i enlighet med erkénda standarder for
livsmedelssakerhet och granskas regelbundet av oberoende
inspektorer. AAK:s kvalitetskontroll ser till att varje leverans
uppfyller specifikationerna och alla krav pa livsmedelssa-
kerhet, och att detta dokumenteras.

AAK-koncernens vision ar att vara forstahandsvalet for
vegetabiliska oljor av hég foradlingsgrad. Om vi ska na
visionen maste vi visa vara kunder att AAK &r en ansvars-
tagande, palitlig leverantér som aldrig skulle skada deras
varumarken.



har certifierats i enlighet med en eller flera internationellt erkédnda standarder for livsmedelssakerhet

(FSSC 22000/1ISO 22000/BRC)

av de anlaggningar som hanterar palmolja ar RSPO-certifierade

av anlaggningarna ér Sedex-medlemmar och har klarat en SMETA-granskning av de etiska férhallandena

av anlaggningarna ar kvalitetscertifierade i enlighet med ISO 9001

av anlaggningarna ar miljocertifierade i enlighet med ISO 14001

Dessutom ar manga av vara produktionsanlaggningar certifierade i enlighet med andra standarder, som t.ex.
nationella energistandarder, KRAV-standarden for ekologisk produktion, standarder for séaker foderproduktion,
arbetsmiljostandarder och standarder fér halal- och kosherproduktion.

Vardefull produktinformation for vara kunder

Vanligtvis ar det lagstiftningen och innehallet i de standard-
avtal som anvands i var bransch som satter minimikraven
for produktinformationen. Ytterligare information kan kravas
beroende pa vilken typ av produkt det ror sig om. Olika krav
géller t.ex. for standardprodukter respektive hogforadlade
produkter samt for ingredienser och konsumentprodukter.
AAK:s produktinformationsblad kan ibland ha olika
namn i olika lander, men generellt sett finns det tre slags
informationsblad:

Produktinformationsblad och produktspecifikationer
innehaller fakta om fysiska och kemiska egenskaper hos
produkten. De ingér ofta i avtal.
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Materialsdkerhetsdatablad innehaller sékerhetsinformation
och ar relevanta vid transporter. Lagen kraver att det finns
sakerhetsdatablad fér kemikalier, men inte for livsmedel. Pa
allman begaran fran kunderna tillhandahaller vi dem anda.

Kvalitets- och produktsikerhetsdatablad innehaller
kompletterande information om produkterna, t.ex.
allergener, genetiskt modifierade organismer, rest-
produkter, ursprungsland, ravaror och tillsatser samt
typisk fettsyresammansattning.

Ett analyscertifikat medféljer vissa produkter nar de leve-
reras. Det utfardas av relevant AAK-laboratorium och ar ett
intyg om att produkten 6verensstdmmer med de Gverens-
komna specifikationerna.

Atropica| revolutio,

in
choco!ate Production
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Kunskapsutbyte med vara kunder

| samverkan med kunder ar det mycket viktigt att utbyta kunskaper. AAK fokuserar
pa utvecklingsprojekt i ndra samarbete med kunderna. En viktig del i dessa projekt
ar att kora tester pa pilotanlaggningarna pa vara kundinnovationscenter. Detta gors
for att kunna erbjuda kunden basta majliga I6sning. Savdal AAK ACADEMY™ som var
kundtidning Insight ar viktiga verktyg nar det galler att sprida kunskap och for att
formedla aktuell information och nyheter.

Insight — AAK:s kundtidning

Pa AAK stravar vi alltid efter att inspirera vara kunder, att ge
dem en inblick i vad vi kan astadkomma och vilka I6sningar
vi kan erbjuda. Detta gor vi bland annat genom var kundtid-
ning Insight. Innehallet i tidningen varierar, men inkluderar

ofta artiklar som belyser t.ex. marknadsdynamiken och .
olika berattelser dar vi gar bakom kulisserna pa AAK for att ! ,nS, ht
forklara hur utvecklingen av nya produkter har gatt till. | varje AAK Ma gazine

nummer finns det en avdelning dar vi berattar om hur olika
kundprojekt har ront framgang tack vare var unika produkt-
utveckling i ndra samarbete med kunderna. Man hittar aven
artiklar fran externa kallor som kan handla om olika trender
eller vetenskapliga publikationer som ar relevanta for vart
vardeerbjudande till marknaden — ingredienser av hég
foradlingsgrad.

Tidningen ar mycket uppskattad av kunderna, och inves-
terarna tycker ocksa att den ar en bra informationskalla om
AAK. Insight finns bade i tryckt och elektroniskt format (kan
laddas ner fran www.aak.com). Den distribueras globalt och
anvands som marknadsforings- och séljverktyg i dialogen
med vara kunder — pa massor och utstallningar eller vid
vanliga kundméten.

The Co-Development Company

#5, November 2017
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AAK ACADEMY™

Under mer an 140 ar har vi byggt upp en omfattande
kunskap om funktionaliteten fér vegetabiliska oljor av hdg
foradlingsgrad. P4 AAK ACADEMY ™ vill vi sprida var
kunskap om olje- och fetteknik i samband med specifika
livsmedelsapplikationer. Var ambition ar att detta kommer att
stérka samarbetet mellan oss och vara kunder och skapa ett
varaktigt affarsvarde for bada parter.

Oavsett om kunderna ér ute efter att géra sina produkter
mer halsosamma, sakerstalla en hallbarhetsfordel, lansera
nya produkter med unika funktionella och organoleptiska
egenskaper eller gora sin produktion mer kostnadseffektiv,
kommer AAK ACADEMY ™ att férse dem med de verktyg
och kunskaper de behdver for att uppgradera eller utdka sin
produktportfolj. Ett framgangsrikt AAK ACADEMY ™ ger vara
kunder 6kad helhetsforstaelse for hur vegetabiliska oljelés-
ningar av hog féradlingsgrad ska anvandas och hur det kan
ge genomslag i hela vardekedjan, sa att det genererar en
annu béttre konsumentupplevelse.

— vart kunskapscentrum for lipidteknik

Under tva dagars AAK ACADEMY™ varvas teoretiska
foreldsningar med praktiska 6vningar i vara kundinnovations-
center med fokus pa foljande branschsegment:

& Choklad och konfektyr

& Bageri

& Mejeri och glass

& Specialnutrition (barnmat, medicinsk nutrition,
samt nutrition for aldre)

6 Kosmetik

Pa begaran erbjuder vi &ven AAK ACADEMY™ sarskilt
anpassat for enskilda kunder.




, , Halsosamma |6sningar

Naringsdmnen ar livsnédvandiga @mnen som behovs for att
vi ska méa bra och uppréatthalla en god hélsa. Oljor och fetter
ar makronaringsamnen och de livsmedel som har hégst
energitathet. De innehaller dven essentiella fettsyror som
manniskan inte klarar sig utan. Det &r har berattelsen om
AAK:s segment Special Nutrition tar sin borjan.

Special Nutritions verksamhet ar helt i linje med mal 3
for hallbar utveckling, "Hélsa och valbefinnande. Det har
segmentet utvecklar ndmligen specialiserade |6sningar for
kunder inom Infant Nutrition, Senior Nutrition och Medical
Nutrition.

Nar det finns behov av sadan specialkost undersdker
formulerarna olika méjligheter att administrera och
anpassa fettsyreprofilen for just detta andamal. For de allra
kansligaste — nyfédda och prematurfédda barn — &r moders-
mjolken alltid forstahandsalternativet. Men foraldrar och
vardnadshavare kan av olika skal behéva anvanda moders-
mjolksersattning som ett kompletterande eller komplett
livsmedel. Genom denna erséttning far barnen i sig avan-
cerade, bioaktiva lipider. Fosfolipiderna i AAK:s sortiment ar
framtagna for att skydda barnets annu inte fullt utvecklade
tarmsystem och har en sammanséttning som paminner om
modersmjolk for att sakerstalla hjarnans och nervsystemets
utveckling. Balanserade mellanlanga omega-3-triglycerider
starker dem ytterligare. Detta ar en utmarkt energikalla som
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aven kan anvandas i naringsdrycker for aldre barn. Optimala
nivaer av omega-3- och omega-6-fettsyror i kosten bidrar till
en fortsatt halsosam utveckling. Vi pa AAK har kompetensen
att hjalpa vara partner i och med vart koncept med produkt-
utveckling i ndra samarbete med vara kunder.

Aven i avancerade medicinska applikationer, t.ex. paren-
teral nutrition dar naring ges intravendst, har AAK varit
banbrytande med att tillhandahélla sakra och beprévade
livsviktiga lipider for den globala befolkningen. Redan under
1970-talet tillhandahdll vi lipidkompetens och lipididsningar
som vara partner kunde kommersialisera och erbjuda
sjukvardssektorn. Sedan dess har kunskapen om lipidernas
betydelse fér medicinsk nutrition bara 6kat. Numera vet man
t.ex. ocksa att ratt fetter har en inflammationshdmmande
effekt.

Livsstilssjukdomarna blir allt vanligare och stéller samhallet
infér en rad utmaningar. En férebyggande halsosam livsstil
ar en stor trend i vast och manga véljer att satsa pa att
aktivt skéta om sin halsa. Detta kombinerat med en allt
aldre befolkning ger oss battre férutsattningar an nagonsin
att utveckla férstklassiga naringsprodukter till ingredienser i
valsmakande livsmedel.

Catharina Aarée
Product & Marketing Manager Special Nutrition, AAK Sverige



¥Y AAK bidrar till mindre livsmedelsavfall

Livsmedelsspillet i leveranskedjan och ute hos konsumen-
terna ar en viktig hallbarhetsfraga av flera olika skal.

En tredjedel av alla vaxthusgasutslapp som orsakas av
manniskan uppkommer i jordbruksproduktionen (Nature,
doi:10.1038/nature.2012.11708) och upp till en tredjedel av
den globala livsmedelsproduktionen gar till spillo pa ett eller
annat satt (FAO, 2015). Detta innebér att uppemot 10% av
alla vaxthusgasutslapp som orsakas av manniskan beror pa
livsmedelsavfall som hade kunnat férhindras. Att livsmedel
slangs ar forstas aven ett stort problem sett ur ett narings-
massigt och ekonomiskt perspektiv.

Det finns flera olika skal till att livsmedelsprodukter slangs:
de kan ha férsamrats i mikrobiologiskt eller kemiskt hanse-
ende, de ar inte langre tilltalande fér konsumenterna eller har
forstorts under produktionen.

AAK stravar standigt efter att minska livsmedelsavfallet,
bade inom var egen leveranskedja och bland kunder och
konsumenter. Vi utvecklar Idsningar som skyddar livs-
medelsingredienserna pa ett bra satt och sakerstaller hog
stabilitet under lagring och transport utan aterbearbetning,
vilket minskar livsmedelsspillet och energiférbrukningen.

Inom flera livsmedelsindustrier anvands vegetabiliska
oljebaserade ingredienser som smdrjmedel och slapp-
oljor istallet fér mineraloljebaserade smoérjmedel. Pa sa
satt férhindras kontaminering med mineraloljerester i

, , Sarskilda slapfordon for matfetter

livsmedelsprodukter. Om bageriprodukter slapper daligt
fran formar eller transportband forstors de t.ex. latt under
produktionen. Det leder till livsmedelsspill eller, i basta fall,
aterbearbetning som kraver ytterligare energi.

Slutligen kan konsumentprodukter sléangas fér att konsu-
menter inte tycker att de &r tilltalande av olika skal och darfér
inte vill ha dem. Genom var produktutveckling arbetar vi for
forbattrad stabilitet och langre hallbarhet genom att erbjuda
latta och tilltalande kréamer som inte innehaller vatten och
darfor har hégre mikrobiologisk stabilitet.

Vad géller konsumenternas acceptans ar den framsta
utmaningen de olika férandringar av struktur och utseende
som uppstar efterhand i och med att vatten och olja migrerar
mellan olika delar av livsmedelsprodukterna. AAK arbetar
fortidpande med att I6sa de har utmaningarna i samband
med vissa livsmedelsprodukter genom att minimera och
kontrollera migreringen och sakerstalla att inkompatibla oljor
och fetter inte blandas. Ett exempel pa en AAK-innovation
ar TROPICAO™. TROPICAO™-Igsningen ar sarskilt
anvandbar vid hogre temperaturer da den minskar risken
for chokladblomning — och darigenom forhindrar att en fin
choklad forstors i solen.

Karsten Nielsen
Chief Technology Officer, AAK Group

Matfett transporteras enligt mycket specifika forhallanden
och krav, med hansyn till sékerhet och milj6. For att se till sa
att vi pa AAK Belgien klarar marknadskraven gick vi samman
med logistikleverantérerna Wemmers och Van Hool for

att tillsammans utveckla en ny, toppmodern trailer. Arbetet
inleddes i april 2015 och nu ar de forsta bada slapfordonen
ute pa vagarna i Europa och levererar produkter till vara
kunder.

Dessa slapfordon har 60% hogre kapacitet an de last-
bilar vi tidigare har anvant. De nya fordonen har ocksa
optimerats for hdgsta tankbara sékerhet, bade ute pa
vagarna och i samband med lastning och lossning. De bada
yttertankarna kan stéllas i 90-gradig vinkel, vilket kravs
nar AAK:s specialmatfett ska levereras. Det finns dubbelt
tippskydd och fordonen har utformats efter AAK Belgiens
lastningsplattformar.

Innan vi hade de har slapfordonen transporterades
matfettet pa betydligt mindre lastbilar (12—15 ton), vilket
innebar att varutransporterna och branslet inte
utnyttjades optimalt. De nya fordonen har
utformats sa att vi utnyttjar de europeiska

vagtrafikbestdmmelserna optimalt och kan transportera en
maxlast pa 28 ton férdelat pa tre olika tankar. Detta gor att
vi kan leverera storre volymer av vart specialmatfett direkt
till vara kunders fabriker, utan att behdva anvanda extra
férpackningsmaterial.

Dessa slapfordon &r ett bra exempel pa produktutveckling
som har uppstatt genom samarbetet mellan AAK Belgien,
leverantdrerna Wemmers och Van Hool och vara kunder. Pa
AAK Belgien ar vi valdigt stolta 6ver att kunna tillgodose vara
kunders behov med de har nya slapfordonen.

Mart Vogelzang
Quality Environment Safety Health Manager, AAK Belgien

San Tickle
Procurement Manager European Supply Chain, AAK Belgien




AAK lever upp till det vi sager

| september 2017 publicerade Handelshégskolan i Stock-
holm en rapport om hur Sveriges stérsta bérsnoterade bolag
nar ut med sitt hallbarhetsarbete.

| rapporten "Walking the Talk” jamfoérdes 88 olika Stock-
holmsnoterade bérsbolag (Large cap) genom att analysera
vad de sager att de ska gbra och vad de sager att de har
gjort — det som klassificeras som bolagens "talk” och "walk” —
nar det géller hallbarhet/CSR.

De kanaler som undersokts for rapporten var bolagens
webbplatser samt hallbarhetsrapporter och arsredovisningar
for rakenskapsaret 2016. Over 14.000 sidor med data
samlades in, kodades och analyserades.

10 silent walkers

Relativt resultat fér de Stockholmsnote-
rade bdrsbolagen (Large cap). Diagram

hémtat fran rapporten "Walking the Talk”,
som har producerats av Misum (Mistra Y
Center for Sustainable Markets) vid 1
Handelshégskolan i Stockholm. -
= * Walk average: 9,0
=

Evolution
Gaming  Sagax
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33 silent low-performers

Bolagen fick i genomsnitt 12 "talk”-poang och 9 "walk”-
poang, dar 17 poang var max. AAK lyckades fa 14 poang
i bada kategorierna och 6kade déarmed sina poéng fran 11
respektive 10 jamfort med rapporten som kom for tva ar
sedan.

"Detta ar sa klart ett stort erkdnnande av vart harda och
ofértréttliga arbete inom hallbarhetsomradet”, sdger Mads
Feer, Global CSR Manager pa AAK. "Det visade sig att 83%
av alla bolag pratar mer an de faktiskt agerar, men vara
poang visar att vi haller en bra balans mellan det hallbar-
hetsarbete vi sager att vi genomfér och det vi faktiskt har
genomfort.”

34 talking walkers

Talk average: 12,0
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AAK tilldelas
2017 ars Sustainability
Pioneer Award

AAK har tilldelats 2017 ars Sustainable
Beauty Award for sitt arbete i Vastafrika
for att framja hallbara sheainkdp inom
ramen for direktinkbpsprogrammet Kolo
Nafaso. Sustainability Pioneer Award ar en av
fem priskategorier som var och en avspeglar en
viktig hallbarhetsaspekt. Priset tilldelas en aktdr inom
skonhetsindustrin som har haft en ledande roll i nagot
hallbarhetshanseende. Priset delades ut till Carsten Jaeger,
Global Marketing Director AAK Personal Care i samband
med en mottagning i Paris.

"Kvinnorna och byarna som deltar i vart direktinkbpspro-
gram visar stor lojalitet och antalet kvinnor 6kar for varje ar”,
sager Carsten. "Att de deltagande kvinnorna ar sa nojda
beror bland annat pa att direktinképen har lett till att de har
fatt battre ekonomiska forutsattningar och att de far utbild-
ning, verksamhetshjalp och logistikstdd fran AAK.”

Genom AAK:s direktinkdpsprogram i Burkina Faso och
Ghana far 6ver 130.000 av traktens sheaplockande kvinnor
tillgang till férhandsfinansiering, utbildning och logistikstdd.
Med det har initiativet far de deltagande kvinnorna battre
arbetsforhallanden och levnadsvillkor. Det ger dem styrka att
g0ra positiva val som bidrar till den bredare befolkningens
socioekonomiska utveckling och samtidigt hdjs sheakvali-
teten och de framtida leveranserna sékras — en vinst for alla
inblandade.

,, Partnern for ratt hallbar 16sning

"AAK ar en vardig vinnare av

Sustainability Pioneer Award for sitt

arbete med att framja hallbara sheainkdp”, sade

Amarijit Sahota, ordférande for Ecovia Intelligence och
organisatdr bakom Sustainable Beauty Awards. "Genom att
arbeta direkt med kvinnorna i Vastafrika skapar foretaget
positiva sociala effekter och utvecklar samtidigt hallbara
ingredienser.”

Vi pa AAK sétter kunderna i framsta rummet och darfor ar
ocksa Vara kunder den forsta pelaren i var modell for hallbar
tillvaxt. Genom var unika och kundnara produktutveckling
star vi mycket nara kunderna och far darfor en sarskild insikt
i deras behov och vilken roll vi kan spela for att tillgodose
dem.

Under 2017 sag vi en 6kande efterfragan pa hallbara
I6sningar. En allt stdrre del av dialogen med vara kunder
inriktades darfor pa att utveckla ratt I16sningar med ratt
héllbarhetsstandarder for just deras behov. Detta har sarskilt
gallt globala konsumentvaruféretag liksom vara europeiska
och nordamerikanska kunder.

Huvudfragorna har varit vara ansvarsfulla inkdpsmetoder
fér vara manga olika ravaror och vilka olika I6sningar som
vi erbjuder. Vi ar foretag med ett brett utbud av olika oljor
och kontakterna handlar inte bara om palmoljebaserade
I6sningar, framfor allt inte pa den europeiska marknaden.
Sett ur ett hallbarhetsperspektiv har det visat sig viktigt att
vi verkligen forstar bakgrunden till férfragan sa att vi kan

vagleda vara kunder ratt, oavsett om det handlar om palm-
oljebaserade eller andra I6sningar.

Vi stravar efter att hjélpa vara kunder att skydda sina varu-
marken och gora basta tankbara hallbarhetsval. Darfor har vi
satsat mycket pa att se till sa att vara saljare och Customer
Innovation Managers kan vara bra sparringpartner for vara
kunder. Detta har vi uppnatt genom omfattande utbildningar,
dar vi har identifierat s.k. Champions inom organisationen for
att ge dem stdd och tillhandahalla ratt utrustning och verktyg
for att hjalpa dem att identifiera eller utveckla de basta
Iésningarna. Vara manga kundinnovationscenter varlden
over har ocksa spelat en viktig roll for att sakerstalla att vara
Iésningar blir de ratta, bade ur ett hallbarhetsperspektiv och
for att vi ska kunna tillhandahalla ratt funktionella egenskaper
till vara kunders applikationer.

Anne Mette Olesen
Chief Marketing Officer, AAK Group
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Viktiga resultat

Antal kvinnor i Kolo Nafaso
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pa sig for att inféra AAK:s palmoljepolicy och hdga sparbarhetsstandard.

Geospatial riskbeddmning av palmoljevolym
%

100
100

80

60

40

20 27

2014 2015 2016 2017




Vara leverantorer

Det har fokusomradet handlar om anskaffningen av de ravaror som AAK anvéander i
sina produktionsanlaggningar. Med vart breda utbud av oljor ar hallbara ravaruinkop
ryggraden i AAK:s verksamhet och en viktig del i var strategi. Genom att kombinera
ratt ravaror med var unika produktutveckling i ndra samarbete med vara kunder har
vi lyckats ta fram ett mycket brett sortiment av I6sningar. Att fa tag pa ratt ravaror

ar darfor mycket viktigt for AAK. Men minst lika viktigt ar det hur vara ravaror
produceras. Darfor har AAK infort en uppforandekod for leverantorer som omfattar
samtliga av foretagets direktleverantorer av ravaror éver hela varlden.

AAK:s uppforandekod
for leverantorer

AAK:s uppforandekod for leverantorer innehaller krav i fraga om:

AAK:s uppférandekod for leverantorer infordes i & Manskliga rattigheter Boende
slutet av 2009 och &r nu implementerad hos alla 6 Barnarbete
vara direkta ravaruleverantorer. Uppférandekoden
ar en integrerad del av vart system for att godkanna
nya ravaruleverantorer och ett undertecknande av
koden ar en forutsattning for att bli godkéand. 6 Milid

| Vastafrika har vi beslutat att genomféra koden ¢ Tvangsarbete
pa ett annat satt pa grund av de sprakliga och
kulturella hinder som finns. Eftersom det inte finns
nagon tradition i regionen att stalla etiska krav i
affarsforbindelser kravs det fler samtal, méten och
forklaringar for att skapa forstaelse.

Unga arbetstagare

o Arbetstider
& Arbetsmiljé

Ersattning

Foreningsfrihet

Korruption

Information
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¢ Diskriminering Vald pa arbetsplatsen
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AAK stoder Storbritanniens lag om modernt slaveri fran
2015 och dess mal: att satta stopp for tvangsarbete och
manniskohandel i féretag och deras leveranskedjor. Det
centrala i lagen &r att foretagen varje ar ska offentliggtra
ett uttalande dar de forklarar vilka atgarder de har vidtagit
for att forhindra och bekédmpa krankningar av de manskliga
rattigheterna sasom slaveri och manniskohandel, bade i
leveranskedjan och vid féretagens egna enheter. Lagen
galler for féretag som ar verksamma i Storbritannien och
darmed aven AAK.

| januari 2017 publicerade AAK sitt uttalande om lagen
om modernt slaveri dar vi beskriver de olika initiativ vi har
genomfort under aren till féljd av vart medlemskap i FN:s
Global Compact-initiativ och vart dtagande att folja dess
principer.

AAK:s uttalande om modernt slaveri finns pa AAK:s
webbplats under Hallbar tillvaxt — Uttalanden.



Vi koper in ravaror fran hela varlden:

(24
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Rapsfron och
rapsolja @ Palmolja ® Palmkarnolja @ Olivolja @ Sojaolja

Nord- och Centraleuropa, Asien och Central- och Asien och Sydamerika Sydeuropa USA och Sydamerika
Kanada, USA, Australien Sydamerika
och Kina
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Naturliga ravaror

Vara ravaror kommer fran shea, palm,
kokos, raps, soja, solros, oliver och manga
andra kallor. Med hjalp av var omfattande

kunskap och en mer an sekellang erfa-
renhet utnyttjar vi de vegetabiliska oljornas
egenskaper for att erbjuda ett mervarde till
vara kunder.

@ Solrosolja @ Sheakarnor ® Majsolja ® Kokosolja

Osteuropa, Mexiko Vastafrika Nord- och Sydamerika Filippinerna, Indonesien
och Kina samt Ost- och Sydeuropa och Indien
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— en hallbar ravara

Shea som ravara
Sheatradet vaxer vilt i sheabaltet som I6per tvars dver Afrika
s6der om Sahara. Det ar ett inhemskt afrikanskt trad och det
storsta bestandet finns i bl.a. Benin, Burkina Faso, Ghana,
Elfenbenskusten, Mali och Togo.

Shea ar en mycket hallbar gréda. Sheatraden behéver
varken goédnings- eller bek&mpningsmedel. De vaxer
inte pa plantager, vilket delvis beror pa den mycket langa
mognadsperioden. Istallet far de vaxa ute pa odlingarna
i ett jordbrukssystem som kallas tradjordbruk. Det ar ett
brukningssystem som har funnits i arhundraden och som har
visat sig vara mycket hallbart.

Av tradition ar det kvinnorna som samlar och bearbetar
sheakarnorna. Den atliga frukten faller fran traden under
en period da fa andra grédor skordas, vilket gor shea till en
viktig naringskalla. En del av sheaskorden saljs ocksa och
utgdr en viktig inkomstkalla. Med pengarna som kvinnorna
tjanar kan de inte bara bekdmpa fattigdom och svalt, utan
ocksa investera i sina barns utbildning och annan inkomst-
genererande verksamhet.

Traditionell leveranskedja for shea

(g

_
_
Enskilda Mellanhander erbjuder AAK
kvinnor plockar logistiktjanster och ger
shea jordbrukarna kontakt

med AAK
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AAK marknadsledande

AAK har 6ver 60 ars erfarenhet av att kdpa in sheakarnor
fran Vastafrika. | ndra samarbete med sheahandlarna och
kvinnogrupperna har AAK byggt upp en stabil och hallbar
inkdpsorganisation i de omraden déar shea produceras

samt logistikcenter i kustomradena. Under 2017 blev AAK:s
leveranskedja i Benin och var produktionsanlaggning i Arhus
granskad av ISCC (International Sustainability & Carbon
Certification) och fick sin andra certifiering.

Den traditionella leveranskedjan fér shea &r lang och
komplex, med manga mellanhander mellan AAK och
kvinnorna ute pa landsbygden. Manga av mellanhanderna
har en logistisk funktion och transporterar sheakarnor fran
landsbygdsomradena till de stdrre stédderna. Det &r en
valfungerande leveranskedja som utgdr en inkomstkalla for
miljontals manniskor i Vastafrika.

Som marknadsledande inom sheaindustrin har vi pd AAK
tagit vart ansvar genom att direkt involvera de kvinnor som
producerar sheakarnor i vart direktinképsprogram Kolo
Nafaso.

AAK:s leveranskedja for kvinnogrupper

Kvinnor organiserade
i grupper

AAK:s jordbruksradgivare AAK
utbildar kvinnorna



AAK Shea

INSTRUMENTPANEL

TRADITIONELL LEVERANSKEDJA
Leverant6rernas engagemang

% av leverantorerna har undertecknat uppférandekoden

100% 100% 100% 100%
Uppforande-
kod for
leverantorer
Vastafrika Burkina Faso Ghana Benin

Medarbetarstatistik

Vastafrika

Antal tillsvidare AAK-anstéllda i Vastafrika

150 143

132
125

86-procentig

Okning mellan
2014 och 2017

2014 2015 2016 2017

% av anstéllda som
undertecknat uppférandekoden

% av anstéllda som fatt
utbildning i férsta hjalpen

100% 85%

% av malgruppen har utbildats

8l9% ‘ ‘ ‘
Utbildning

Anti-korruption Konkurrenslag CSR Shea

KOLO NAFASO (kvinnogrupper)

Sparbarhet till kvinnogrupper

Antal deltagande kvinnor i Burkina Faso och Ghana
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* Sheakarnorna fran kvinnogruppsprogrammet Kolo Nafaso &ar fullt sparbara till
kvinnogruppsniva och halls separata fran dem fran den traditionella leveranskedjan,
hela vagen fran anskaffning till slutprodukt.

AAK:s engagemang

Antal bankkonton som AAK har dppnat fér kvinnogrupperna

2015 (S 061
2016 (R 1.789
2017 (m— 2147

Antal bybestk som AAK:s jordbruksradgivare genomfért
2016/2017  (— 11.664

Antal kilometer som AAK:s jordbruksradgivare har kort

2016/2017 (N 728.443

Antal byggda raketspisar

2016 QU 306
2017 QS 1 320

,, Kolo Nafaso — affarsverksamheten ger kvinnor styrka

Ansvarsfulla inkdp ar viktigt for AAK, oavsett vilka inkp

det handlar om. Under 2009 inledde AAK ett projekt for att
ytterligare forbattra de ansvarsfulla inkdpen av sheakarnor

i Burkina Faso. Det inledande projektet utformades som ett
win-win-koncept bade for kvinnorna som plockar sheakarnor
och fér AAK. Projektet fick namnet Kolo Nafaso, vilket
betyder "huset som ar byggt pa sheakarnornas fordelar”. Det
som forst var ett projekt har utvecklats till en integrerad del
av vart satt att gora affarer for AAK, sa det ar inte bara ett

CSR-projekt. Eftersom programmet i Burkina Faso anséags
vara sa framgangsrikt organiserades ett liknande program
i Ghana 2015, dar man vill fortsatta att arbeta direkt med
kvinnorna.

AAK anstaller jordbruksradgivare som arbetar direkt med
kvinnorna ute i byarna. Dessa jordbruksradgivare utbildar
fortldpande nya och mer erfarna kvinnogrupper i hur shea-
karnorna ska behandlas for att ge en hogkvalitativ produkt sa
att kvinnorna kan optimera sina inkomster.
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Under sasongen genomfdr jordbruksradgivarna éver 11.000
bybesok i Burkina Faso och Ghana, och har en korstracka
motsvarande 18 ganger runt jorden. Syftet med detta &r bl.a.
att lara kvinnorna att organisera sig sjalva. Pa sa satt blir

de starkare som grupp och kan bygga upp kapacitet inom
de lokala samhallena, vilket kan vara till nytta aven utanfor
sheaproduktionen.

En viktig del av den goda relationen mellan AAK och
kvinnorna utgors av de rantefria mikrokrediterna som beviljas
under de manader da det ar ont om grédor och inkomster.
For att starka relationen ger AAK kvinnorna méjlighet att
Oppna bankkonton hos valrenommerade banker, vilket gor

, , Bankkonton fér kvinnogrupperna

det lattare att hantera saval mikrokrediter som betalningar.
Dessa konton kan ocksa anvandas till kvinnornas framtida
besparingar.

Antalet kvinnor som deltar i Kolo Nafaso-programmet har
dkat successivt under aren. Over 130.000 kvinnor ingar nu
i Kolo Nafaso-familjen och manga fler skulle vilja ga med.
Kolo Nafaso ar har for att stanna och ambitionen &r att
successivt utdka handeln med kvinnorna.

Kasper Torup-Villadsen
Head of Sourcing & Logistics, Vastafrika

Manga av kvinnogrupperna som AAK arbetar med finns ute
pa landsbygden och det ar ofta langt till ndrmaste stad. Det
ar inte alltid sakert att fardas pa vagarna i Vastafrika, sa det
ar riskabelt att transportera kontanter ute pa landsbygden.
AAK har darfor gjort det enklare for kvinnorna att dppna
bankkonton. Hittills har vi 6ppnat éver 2.147 bankkonton
fér kvinnogrupperna i Ghana och Burkina Faso. Det ror sig
om sparkonton med hdg sparranta sa att kvinnorna kan
spara sin vinst pa ett sékert stalle. Tack vare kontona kan
vi dessutom gdra snabba utbetalningar, vilket kvinnorna
verkligen uppskattar.

"Vi &r en grupp med 30 kvinnor. Vi har arbetat
med AAK i tre sasonger. Den forsta sasongen
hade vi tillgang till ett bankkonto som vi delade
med andra grupper i var by. Det var otroligt
jobbigt eftersom andra grupper inte héll sin del
av 6verenskommelsen. Men i det laget var vi
jatteglada bara att slippa bara pa kontanter,
eftersom det kan vara riskabelt. Bara det att vi
kande oss tryggare var bra.

For tva ar sedan fick vi hjalp av AAK att 6ppna
vart eget bankkonto. Innan dess visste vi inte
hur vi skulle hantera vinsten fran var verk-
samhet. Vi brukade dela upp den mellan vara
medlemmar. Nu later vi den sta kvar pa bank-
kontot. Om en medlem i gruppen har specifika
behov, t.ex. om hon maste kdpa lakemedel till
sitt barn, kan vi ge eller lana henne lite pengar
fran bankkontot och sedan far hon betala
tillbaka nar hon kan.”

Somé Adéle, sekreterare for gruppen Ignée,
och Dabiré Elisabeth, gruppens kassoér
byn Dissin, Burkina Faso

I manga av de grupper som AAK arbetar med har bank-
kontona bidragit till en 6kad solidaritet mellan medlemmarna.
| manga av grupperna som har 6ppnat ett bankkonto har det
ocksa inforts ett solidaritetssystem.

"Eftersom vi har ett bankkonto funderar vi pa
att héra med banken om vi skulle kunna fa ett
lan for ett gemensamt projekt.”

Somé Christine
Ordférande fér gruppen Igné
byn Dissin, Burkina Faso

Bidrar till:

1 N 8 'DECENT WORK AND glmsmmm
POVERTY ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE
s .o o /\/
it | 4




Spisprojektet

Under 2016 starkte AAK sitt fokus pa miljdmassig hall-
barhet genom att utbilda kvinnor i hur man bygger och
anvander raketspisar. | september 2016 inleddes ett pilot-
projekt for raketspisar. Har blev det tydligt vilken viktig roll
vedforbrukningen spelar i vardagen for kvinnorna i vart Kolo

Nafaso-program. Fér dessa kvinnor utgér veden den framsta
energikallan och 72% av dem samlar ved ute i naturen.

AAK genomférde flera olika tester for raketspisar. Matlag-
ning pa en hemmagjord raketspis visade sig krava 33-65%
mindre ved, beroende pa raketspisens storlek. De sma
spisarna som anvands fér matlagning kraver 33% mindre
ved och de stora spisarna som anvands for att tillreda
sheakarnor kréaver 65% mindre ved. Detta motsvarar 65%

"Eftersom spisen tillverkas av sadant som
redan finns pa platsen — kodynga, halm och

lagre koldioxidutslapp. termitlera — ar det har en I6sning som inte
Under 2016 byggde AAK 306 raketspisar. Under 2017 kostar nagot. Samtidigt ger den kvinnorna vi

utdkades projektet och fler an 1.300 spisar byggdes. Vi arbetar med stora méjligheter att inte bara

stravar efter att halla tempot uppe och maximera den spara ved, utan betydligt mer an sa.”

positiva miljdpaverkan som det har projektet kan ge.
Aude Traore
Program Manager, Burkina Faso

33-65% mindre vedforbrukning Upp till 65% mindre koldioxidutslapp 1.320 spisar byggda 2017

Forbattrade spisar for en battre vardag

De forbattrade spisarna utarbetades forst och framst som "Jag ar verkligen glad eftersom det gar fortare

ett verktyg for att minska milj6forstéringen och bekampa att laga mat med raketspisen. Om matlag-

Okenspridningen, men har ocksa visat sig kunna férbattra ningen gar snabbare far jag mer tid till annat

kvinnornas vardag. under dagen eller kan vila en stund. Spisarna
Ofta har kvinnorna inte manga lediga stunder under ger mindre rok och det ar inte lika stor risk att

dagen. De har ansvaret for att laga mat, ta hand om barnen, jag och mina barn branner oss.”

hamta vatten, samla ved och hjalpa familjen med odlingar

och jordbruk. Att det gar fortare att laga mat med de férbatt- Awa Ouedraogo

rade spisarna ar en stor fordel fér kvinnorna. Ordférande fér gruppen Relwende

byn Niolo Niolo, Burkina Faso
"Innan anvande jag bara en trestensspis. Nu
har jag byggt tva raketspisar och anvander

inget annat. Det har &r verkligen bra for oss. ”Jag har en liten restaurang. Nar AAK foreslog

Tidigare behdvde vi ga langt for att samla ved. den har utbildningen var jag intresserad av att

Men med raketspisen behdver jag inte ge mig bygga den stdrre spisen till min restaurang.

ut och samla ved lika ofta, fér nu anvander jag Men tack vare utbildarna har jag byggt spisar

mindre ved.” bade pa min restaurang och dar hemma.
Innan behdvde jag tre vedhdgar nar jag skulle

Mariam Ouedraogo laga mat, en till varje hal. Nu anvander jag

Medlem i gruppen Relwende bara en hdg. Jag kdper veden fran andra

byn Niolo Niolo, Burkina Faso kvinnor. Jag sparar pengar med raketspisen

och tjanar battre pa min restaurang.”
Fatoumata Ouedraogo

Medlem i gruppen Relwende
byn Niolo Niolo, Burkina Faso
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Palmolja
— pa vag mot full hallbarhet

Palmolja som ravara

Oljepalmen odlas bast i de tropiska omradena runt ekvatorn.

Med alltmer utvidgade plantager odlas nu merparten av
varldens oljepalmer i Malaysia (29%) och Indonesien (54%),
men aven i Latinamerika, Thailand och Vastafrika. Under
2017 uppgick den samlade palmoljeproduktionen till cirka
68 miljoner ton 2017 och férvantas oka till 80 miljoner ton
inom nagra ar.

Sett till markanvandningen &r oljepalmen den vege-
tabiliska oljegréda som ger battre avkastning an nagon
annan oljevaxt: den producerar i genomsnitt 3,8 ton per ar
och hektar. Oljepalmen odlas endast pa 6,6% av varldens
odlingsmark, men star for 38,7% av varldsproduktionen av
vegetabilisk olja.

Palmolja ar en direkt inkomst for de lokala samhallena
Oljepalmen utgér en inkomstkalla for miljontals personer i
odlingsregionerna. Enligt berékningar star smajordbruk for
cirka 40% av den globala oljepalmsproduktionen och stérre
foretagsplantager med manga anstallda for resterande del.
Smajordbruken har normalt 2-50 hektar odlingsmark och
brukar agas och drivas av en famil).

Betydelsen for AAK
Palmoljan &r varldens mest anvanda vegetabiliska olja

och ingar i en rad olika applikationer. Dess funktionella

och néringsméssiga egenskaper gor den till en unik gréda.
Palmoljan ger livsmedelsapplikationer konsistens och
stabilitet och sékerstéller samtidigt en neutral lukt och smak.
Den innehaller en nastan helt jamn balans mellan méttade
och omattade fettsyror och anvands for att ersatta industri-
framstallda transfetter. Den &r ocksa vanlig i andra produkter
an livsmedel, t.ex. tval, ljus och kosmetika. Mer an halften av
alla produkter i vara snabbkop innehaller ingredienser med
palmolja eller palmoljederivat.

For AAK ar palmolja, palmkarnolja och dess derivat
viktiga ravaror i var portfolj med vegetabiliska oljor
for att vi ska kunna tillgodose vara kunders
behov.
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Hallbar palmolja
Den globala befolkningstillvaxten, de stigande inkomst-
nivaerna och den 6kande anvandningen av palmolja i
biobranslen fortséatter att driva pa efterfragan pa palmolja
ytterligare. En sadan 6kning kan dock uppnas utan att det
behdéver medféra extra kostnader fér samhalle och milj.

Vi pa AAK ar medvetna om att vi har en viktig padrivande
funktion for en mer héllbar palmolja. Det har ar ett mal vi har
arbetat fér anda sedan vi var med och grundade Roundtable
of Sustainable Palm Oil (RSPO) 2003.

AAK:s policy for hallbar palmolja baseras pa foljande
principer:

& Stdd till Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)
Sparbarhet till kvarn och plantage

Ingen utveckling pa omraden med hdgt bevarandevéarde
Ingen avskogning i skogar som utgér stora koldioxidlager
Ingen exploatering av torvmark

Fritt, foregaende och informerat samtycke (FPIC)
Inkludering av sméajordbruk i leveranskedjan

Okad insyn

Som ett led i vart fortidpande forbattringsarbete har vi offent-
liggjort listan &ver alla vara kvarnar pa var webbplats. Vi ser
detta initiativ som en méjlighet for oss att erbjuda den 6kade
Oppenhet som efterfragas av vara kunder, deras kunder och
andra intressenter.

Inom AAK fortsatter vi vart arbete for att géra var leverans-
kedja for palmolja mer hallbar genom att lagga fokus pa
sparbarhet (till kvarn och plantage), genomfora riskanalyser
av vara leverantorer och deras kvarnar, félja upp med
revisioner pa plats samt med klagomal vid behov. Allt

detta genomférs i partnerskap med Proforest. Framstegen
Overvakas via vara instrumentpaneler som offentliggors i
vara lagesrapporter tva ganger om aret.

For mer ingaende information om AAK:s framsteg i
arbetet for hallbar palmolja, se vara lagesrapporter for
palmolja som finns pa var webbplats.

Hela listan hittar du har: https://aak.com/siteassets/sustainable-growth/aak-public-mill-list.pdf
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Palmolja
INSTRUMENTPANEL
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Smajordbrukens kapacitet utdbkas med Forever Sabah

AAK har konstaterat att Sabahs innovativa strategi for
palmcertifiering utifran olika jurisdiktionsnivaer kan vara
ett mycket effektivt satt for att uppna en hallbar smaskalig
produktion.

Sabah i nordéstra Borneo star for cirka 12% av den
globala palmoljeproduktionen. Under pilotfasen &r projektet
tankt att omfatta 20 byar, cirka 2.000 oberoende smajordbru-
kare och inriktas pa tre specifika mal:

1. Ingen avskogning
2. Ingen konflikt
3. Smajordbrukens levnadsvillkor

"Att smajordbrukarna i Sabah far kunskap om
hallbart jordbruk, sa att vi kan arbeta pa ett
hallbart satt och anda bevara var kultur. Och
att palmoljans kvalitet och pris dkar.

Det ar bra om det finns en organisation som
samlar in avfall, vervakar floden och kontrol-
lerar sa att markrattigheterna foljs och att det
finns ett RSPO-certifierat insamlingscenter for
fortiopande férbattringar.

Markanvandningen kommer att organiseras
och hanteras béttre.

Jag skulle vilja bli RSPO-certifierad, for jag
tror att RSPO-certifieringen ar bra fér smajord-
brukens framtid.”

Roshaidi Baung
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| nulaget har smajordbruken en avkastning pa 0,62 ton
farska fruktklasar (FFB eller Fresh Fruit Bunches) i
manaden, vilket kan jamféras med det nationella genom-
snittet dar manadsavkastningen ar 1,7—-2,0 ton per hektar.
Detta ar en stor méjlighet att forbattra sméajordbrukarnas
levnadsvillkor genom att tilldmpa béttre ledningspraxis, men
aven att uppna andra hallbarhetsmal.

Tva smajordbrukare fran byn Kampung Bakong-Bakong i
Telupid-distriktet har intervjuats for att fa en férstahandsbild
av deras situation, vilken betydelse projektet har fér dem och
vad de hoppas uppna. Har berattar de om sina tankar om
vad de férvantar sig av projektet:

"Jag hoppas att relevanta organisationer
haller koll pa vilka omraden som kan behdva
forbattras och jag skulle ocksa vilja fa ett
hégre pris for min palmolja.

En annan sak jag hoppas pa ar att byborna
ska fortsatta att ta upp gamla odlingsmetoder
for traditionella livsmedelsgrodor eftersom de
fortfarande odlar traditionella 1&kevaxter.

Det vore bra om véagen till byn férbattras,
om vi far battre smajordbruk och marken
utnyttjas fullt ut for att odla bade oljepalmer
och livsmedelsgrodor.”

Awang Basuni

Las hela intervjuerna i var lagesrapport for palmolja fran februari
2018, som finns pa var webbplats.




Kokosnoten
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— framsteg for ansvarsfulla inkop

Kokosnot som ravara

AAK har kdpt in kokosnétter fran Indien och Sri Lanka sedan
1930-talet. Idag heter de tre storsta kokosnétsproducenterna
Indonesien, Filippinerna och Indien, som tillsammans star
for 70% av varldsproduktionen. Vi kdper in var kokosolja fran
Filippinerna, Indonesien samt till viss del fran Indien.

Kokosnotter kan delas upp i tva kategorier beroende pa
om de kommer fran den vanliga hoga palmen eller dvarg-
palmen. Bada sorterna odlas kommersiellt. Hoga palmer
kan bli upp till 30 meter och har en ekonomisk livslangd pa
60—70 ar. Dvargpalmer kan bli upp till 10 meter och har en
kortare ekonomisk livslangd, cirka 30—40 ar.

Kokosnotter skordas i klasar med 45-60 dagars
mellanrum. Kokosolja framstalls av den torkade frévitan fran
kokosnéten (kopra).

Kokospalmer véaxer ofta langs tropiska strander eftersom
de kan vaxa i jordar med hdg salt- och sandhalt och
under férhallanden dar andra véaxter inte klarar sig. Detta
innebér att kokospalmer inte bara ar en viktig inkomstkalla
i omraden med mager jord, utan ocksa ger ett viktigt skydd

Traditionell leveranskedja for kokosnot

@000

Enskilda
smajordbruk

Kvarn fér AAK
kokosolja

Mellanhander erbjuder
logistiktjanster och ger
jordbrukarna tillgang
till kvarnen
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mot havserosion l&angs sandiga kuststrackor tack vare sitt
valutvecklade rotsystem.

For de kokosodlande landerna i Asien och Stillahavs-
omradet ger forséljningen av kokosprodukter en viktig
exportinkomst. Merparten av kokosnétterna produceras av
smajordbruk.

Framsteg for ansvarsfulla inkdp av kokosolja

Eftersom odlingsomradena ligger langt fran de kvarnar
dar oljan fran de torkade kokosnétterna (kopra) utvinns,
ar den traditionella leveranskedjan for kokosnét bade lang
och komplex. Mellanhander ger jordbrukarna tillgang till
kvarnarna och tillhandahaller viktiga logistiktjanster.

Inom AAK inkluderar vi aktivt smajordbruken i vara leve-
ranskedjor. For att férenkla leveranskedjan for jordbrukarna
har vi startat ett direktinkdpsprojekt i Indonesien. Har samlar
var partnerkvarn in kopran direkt fran de enskilda byarna
och ser pa sa satt till att jordbrukarna far en stérre andel av
vardet.

AAK:s leveranskedja for direktink6p

Grupp av AAK och kvarnen hamtar AAK inledde
smajord- kopran direkt fran jord- direktinkops-
bruk brukarna och tillhandahaller projektet

utbildning och utrustning



Direktinkopsprojektet i Indonesien

Vi inledde direktinkpsprojektet i Indonesien for tva ar sedan.
Det finns en vaxande efterfragan pa hallbar och sparbar
kokosolja pa den globala marknaden. Direktinkdpsprojektet,
som genomfors i samarbete med var partnerkvarn som
ocksa ar utférande part ute pa faltet i Indonesien, syftar
framfor allt till att férenkla den komplexa leveranskedjan

for kokosnotter och att ge jordbrukarna en stérre andel av
vinsten.

| vart direktinkdpsprojekt har vi darfor sett till att aktivt
involvera var leveranskedja uppstrdms och att kopa in
kopran direkt fran jordbrukarna. Vi betalar jordbrukarna vid
leverans och har infért en 6ppen vagningsstation for att se till
sa att ratt priser betalas ut. Vi har dven byggt en lagerlokal
med rétt lagringsforhallanden for kopra och infort den logis-
tiska infrastruktur som krévs for att hdmta kopran fran byn.

Utdver detta har vi borjat utbilda jordbrukarna i goda
jordbruksmetoder, t.ex. hur traden ska beskéras och hur
kokosnoétterna ska skordas for att ge maximal produktion.

Vi har aven 6kat jordbrukarnas miljomedvetenhet genom att
lara dem mer om konsekvenserna av svedjebruk. Vi utbildar
dem ocksa i hur man torkar kokosnétterna for att fa hogsta
koprakvalitet.

AAK har férandrat hur jordbrukarna ser pa sina aldrande
kokosplantager och skapat en efterfragan pa battre
vaxtférvaltning. Vi ser ocksa att hojda priser ger 6kade
arbetsinsatser inom kopraproduktionen, vilket leder till
betydligt battre kvalitet.

Det har direktinkdpsprojektet har fatt en otroligt bra start
som vi kan bygga vidare pa nar vi utvecklar vart arbete for
ansvarsfulla inkdp av kokosnétter. Vi arbetar hart for att
utvidga projektet framover.

Jass Khaw
Laurics Trader, AAK Singapore

Stor entusiasm bland jordbrukarna

Mitt namn ar Hamid. Jag ar ansvarig for jordbrukarna i byn
dar AAK gor sina direktinkop av kopra.

Kokospalmen har sarskild betydelse for oss. Vi anvander
nastan alla delar pa palmen. Vi anvander bladen och
stammen till byggnadsmaterial, kokosnétens skal till bransle,
kokosnéten till mat och kopran séljer vi for att fa en inkomst.

Innan AAK kom hit fér att kdpa kopra direkt fran oss var
vi tvungna att ta oss éver hela 6n for att sélja var kopra till
mellanhander vid uppsamlingspunkten. Nu kommer AAK och
deras partnerkvarn till var by och samlar in kopran fran oss.

Projektet borjade for cirka tva ar sedan. Vi kénner stor
entusiasm och tycker att det fungerar jattebra att AAK och
deras partnerkvarn kommer till var by. Vi vill gérna fortsatta
det har samarbetet.

Vad géller inkomsten ar det stor skillnad mellan att sélja
till AAK och att sélja till mellanhander. Vi far mer pengar fran
AAK och deras partnerkvarn. Jag marker att det motiverar
jordbrukarna att leverera mer kopra av hdgre kvalitet.

Langre fram hoppas vi att AAK och deras partnerkvarn
ska kunna kdpa in kopra direkt fran hela 6n. Pa sa vis kan
fler méanniskor ta del av projektet och det kommer &ven att
gynna vart samhélle.

Hamid
Ansvarig for jordbrukarna i AAK:s partnerby i Indonesien
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Raps
— en viktig ravara for AAK

Raps som ravara

Raps ar en av jordens aldsta odlade vaxter och har varit
kand av manniskan i minst 4.000 ar. Det finns uppteckningar
om raps i Indien sa tidigt som 2000 f.Kr. och rapsen odlades i
Europa pa 1200-talet. Fram till 1800-talet anvandes rapsolja
i férsta hand som belysnings- och smdrjolja. |dag &r rapsolja
en av vara viktigaste vegetabiliska oljor som anvands bade i
livsmedel och i biodiesel.

Raps har kommit att bli Nordeuropas egen oljevaxt. Vid
sidan av Europa ar de stdrsta producenterna Kanada,

Kina och Australien. Raps ar en arlig groda som planteras
antingen pa hdsten (vintersorter) eller varen (sommarsorter).
Vintersorterna har langre vaxtperiod och ger battre avkast-
ning, men kan endast odlas i omraden med milt vinterklimat.
| Europa ar vintersorterna vanligast, medan Kanada enbart
odlar sommarraps. Pa norra halvklotet inleds skérdeperioden
for vintersorterna i slutet av juli och féor sommarsorterna
nagonstans runt manadsskiftet augusti-september.

Sett till jordbrukets hallbarhet ar raps en gréda som lampar
sig val for vaxelbruk med t.ex. vete och majs. Nar raps
inkluderas i vaxelbrukscykler bidrar den till en férbattring av
jorden genom att gora sa att jorden blir valdranerad, binder
vatten battre, far battre struktur och motstandskraft samt
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forbattrat naringsinnehall. Rapsen ger ocksa marktéck-
ning i upp till elva manader, vilket begransar de skadliga
markeffekterna av vind- och vattenerosion under de utsatta
vintermanaderna. Rapsen kan ocksa ge ett vardefullt

skydd mot fuktighetsférlust i slutet av sommaren. Raps har
dessutom visat sig ha en allmant positiv effekt pa grédornas
motstandskraft mot sjukdomar och medfér darfér minskade
risker och kostnader for jordbruken.

Om man vidgar miljdperspektivet ytterligare kan rapsen
aven gynna de vilda djur som lever pa akrarna. | och med att
den bildar ett tjockt och relativt langvarigt vaxttacke och har
harda stjalkar utgdr den en idealisk livsmiljo for en rad olika
fagelarter och olika populationer av ryggradslésa djur.

Rapsens betydelse for AAK

Raps ar en mycket viktig ravara for AAK. Utover shea ar
raps en av de fa ravaror som AAK pressar pa sina egna
anlaggningar.

AAK kan erbjuda oljor fran bade traditionella rapssorter
och ett antal specialsorter. En stor del av den raps som
anvands till AAK:s produkter odlas i Sverige, dar skérdarna
har blivit storre under de senaste aren. Genom ett nara
samarbete med jordbrukarna har AAK kontroll dver hela



vardekedjan, fran produktionen av ravarorna till de fardiga
produkterna. Det rapsmjél som blir kvar efter utvinningen av
oljan anvands till djurfoder.

Rapsens oljehalt ligger pa 40—45%, vilket motsvarar cirka
0,8 ton/hektar, och utvinns antingen genom enbart press-
ning eller ockséd genom pressning foljt av extrahering med
I6sningsmedel.

Rapsoljan ar den vegetabiliska olja som innehaller lagst
andel méttat fett. Den innehaller mycket oljesyra och enkel-
omattade fettsyror. Dessutom innehaller oljan de essentiella
fettsyrorna linolsyra (omega 6) och alfalinolensyra (omega 3)
samt E-vitamin (tokoferol) och K-vitamin.

Rapsoljans naringsmassiga och funktionella egenskaper
g6r den idealisk som matolja eller ingrediens i matlagningen.
Den kan anvandas i allt fran majonnas och salladsdressingar
till barnmat. | margarin och bageriprodukter bidrar rapsoljan
med ratt konsistens och 6kat naringsvarde.

Rapsoljor med hdga halter oljesyra ar betydligt lampligare
for tillagning vid hdga temperaturer &n andra varianter.
Fordelarna ar att andelen mattat fett ar lag samt att den
termiska stabiliteten och stabiliteten vid lagring &ar god.

Raps ar en inkomstbringande gréda som efterfragas alltmer
Genom att inkludera raps i vaxelbruket far man en mycket
I6nsam gréda som ar mindre klimatkanslig och lattare att
sélja an traditionella spannmal. Med dagens alltmer of6rut-
sagbara vaderforhallanden och osakra ravarupriser ar det ett
effektivt satt att sprida riskerna.

Efterfragan pa "lokalt” odlad raps har dessutom tkat
stort de senaste aren, sarskilt vad galler raps som odlas
i Storbritannien och Sverige. AAK arbetar tatt tillsam-
mans med de svenska producenterna for att fa ut deras
produkt pa den internationella marknaden. AAK har dven
en dverenskommelse med de svenska rapslevererande
jordbrukskooperativen om att atersalja rapsmjol sedan oljan
har extraherats. Det har mjolet &r en utmarkt proteinkalla
for boskap och ger lagre miljopaverkan an alternativet att
importera sojamj6l fran andra lander.
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Soja

— en mangsidig ravara

Soja som ravara

Glycine max, allmant kdnd som sojabdnan, hor till familjen
artvaxter. Dess langa historia tog sin borjan i det gamla
Kina och Japan och det finns rapporter om att vaxten
odlades redan for 5.000 ar sedan. Kinesiska jordbrukare
domesticerade soja omkring 1100 f.Kr. Eftersom sojavaxten
ar mycket hardig och anpassningsbar till manga olika klimat
har den blivit en allt vanligare odlingsvéaxt varlden over, fran
Brasiliens slattlandskap till omradena runt Svarta havet.
Anvandningen av sojabdnan for industriella &ndamal tog fart
under 1940-talet och har sedan dess dkat exponentiellt.

De storsta producentldnderna ar USA, Brasilien, Argen-
tina, Indien och Kina och de stdrsta konsumenterna ar Kina,
USA, Argentina och Brasilien. Enligt de senaste siffrorna fran
USA:s jordbruksdepartement kommer varldsproduktionen
for 2017/18 att uppga till cirka 347 miljoner ton — vilket &r
nagot lagre an féregaende ar. Av denna volym star USA for
119,5 miljoner ton, Brasilien fér 112 miljoner ton och Argen-
tina fér 54 miljoner ton.

Sojabdnan ar en sommargréda och hela véxtcykeln
omfattar 90—120 dagar. Ofta odlas sojabdnor i vaxelbruk
med vintergrodor som majs, korn, vete och svarta bonor.
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Avkastningen kan variera, men 1 hektar ger i genomsnitt
cirka 3.000 kg sojabénor och 0,4 ton olja.

Sojabénornas hdga proteinhalt gor att det krévs en hel del
g6dningsmedel, i synnerhet kvave. Biologisk kvavefixering ar
avgodrande for att minska produktionskostnaderna och garan-
tera maximal avkastning per planta. Jordbrukarna har darfor
utvecklat flera olika metoder for att kunna fortsatta utnyttja
g6dningsmedlens verkan och anvander sig bland annat av
direktplantering. Detta innebar att grédan planteras direkt
nar en annan gréda har skordats och rester fran skérden (kli,
expeller osv.) far ligga kvar och bilda ett skyddande tacke
Over jorden. Pa sa satt skyddas fréna mot biologiska férore-
ningar och vadervariationer samtidigt som gédningsmedel
och markfukt halls kvar i jorden en langre period.

Betydelsen for AAK

Sojaoljan ar en av de mest mangsidiga ravarorna och
anvands i en rad olika applikationer utover livsmedel, forst
och framst i SME (sojametylestrar) eller biodiesel. Men
sojaolja anvands dven som ravara i foder, lakemedel, farg,
kroppsvardsprodukter, smorjmedel, plaster, hartser osv.



Sett ur ett AAK-perspektiv ar sojaoljan rik pa fleromattade
fettsyror. Den anvands framst i bakfetter, majonnas, frityr-,
sallads- och matlagningsoljor, som ingrediens i margarin
och foér andra livsmedelsandamal. Sojaolja ar dven en viktig
ingrediens i vart Special Nutrition-segment.

Hallbar soja

Brasilien ar ett av pionjarlanderna vad galler hallbarhets-
initiativ for soja. Det s.k. soja-moratoriet ar ett avtal fran 2006
om att ingen ytterligare avskogning far ske. Det inférdes

for att skydda Amazonas regnskog fran sojaodlingens
shabba utbredning. Det var ett banbrytande avtal som
undertecknades av stora handelsféretag, statliga organ,
samhallsgrupperingar och icke-statliga organisationer med
koppling till jordbruksféretagande. Det kan anses som ett av
de mest framgangsrika hallbarhetsinitiativen som nagonsin
har genomforts. Moratoriet galler fortfarande och har gett
synliga resultat eftersom det begréansar avskogningen av
Amazonas regnskogar nar nya odlingar breder ut sig.

Enligt en studie frdn 2014 anlades nastan 30% av de nya
sojaodlingarna pa avskogad mark i Amazonas biom under
den tvaarsperiod som foregick avtalet. Nar avtalet tradde i
kraft minskade den direkta avskogningen i denna biom till
endast 1%.

rotationsprincipen.

Pa den har garden odlades sojabénor och
andra grédor som svarta bénor, majs och
bomull. Har fanns dessutom en stor hdns- och

svinfarm. Djurspillningen behandlades biologiskt

med biodigesterutrustning for att omvandlas
till goédsel och den metangas som frigjordes
anvandes som bransle for att driva ett mindre
elaggregat. Det har var ett nytt satt att arbeta

med miljdvéanlig jordbruksproduktion i Brasilien

som var valdigt spannande att fa se.”

Thiago Ribeiro
Sourcing & Trading Manager,
AAK Sédra Latinamerika

"Jag fick chansen att bestka en av de stora toppmoderna
gardar i Mato Grosso-distriktet som ingar i det innovativa
integrerade produktionssystemet. Med den har metoden
delas jordbruksmarken upp for odling av olika grédor,
t.ex. oljevaxter, spannmal, fibervaxter och olika
traslag. Parallellt med detta arbetar man med att
foéda upp boskap, grisar, hdns och odla fisk enligt

Andra sojainitiativ, t.ex. Soy Plus-programmet som infordes
2011 mellan ABIOVE (Association of Brazilian Industries

of Vegetable Oils) och APROSOJA (Association of Mato
Grosso Soybeans Producers), syftar till att utveckla
ansvarsfulla och hallbara jordbruksmetoder inom viktiga
odlingsomraden.

Round Table on Responsible Soy (RTRS) arbetar for att
integrera ett CSR-perspektiv 1angs sojans hela vardekedja
och har tillhandahallit en femarig certifiering av hallbar soja
for medlemmar som kan sakerstalla att deras produktion
kommer fran en miljdmassigt sund, socialt acceptabel
och ekonomiskt barkraftig process. AAK ar medlem i
RTRS via FEDIOL, EU:s branschorganisation for olje- och
proteinmjdlsindustrin.

Idag kommer 100% av sojaoljan vi kdper in till S6dra
Latinamerika fran féretag som antingen har anslutit sig till
sojamoratorieavtalet eller ocksa till RTRS. Dessutom har
100% av den sojaolja vi kdper in till Europa en Hard
Identity Preserved-certifiering for GMO-fria
brasilianska varor som dessutom ar
ProTerra-certifierade.
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Var planet Q)

Detta fokusomrade omfattar AAK:s miljopaverkan i fraga om resursforbrukning och
utslépp vid foretagets produktionsanlaggningar. Aven om var 6kade specialisering
leder till en hogre bearbetningsgrad, ar det en uttalad prioritering att vi ska minimera
anvandningen av naturresurser och utslappen per bearbetad slutprodukt. Genom
aren har vi lyckats astadkomma stora forbattringar inom omraden som vaxthusgas-
utslapp, vattenforbrukning och avfallshantering.

AAK:s produktionsanlaggningar skiljer sig at i storlek, Darfér genomfér vi miljdprojekt, dvervakar forbrukning och
har olika kapacitet och rymmer olika slags processer. Att utslapp och faststéller "best practice” genom att jamféra de
bearbeta vegetabiliska oljor ar bade komplicerat och energi- olika produktionsanlaggningarna med varandra och med
kravande, och inom AAK ar vi val medvetna om hur vara andra branschféretag. | det har avsnittet beskrivs nagra
produktionsanlaggningar paverkar miljon. Darfor stravar AAK av foretagets manga miljéprojekt. De presenteras av de

hela tiden efter att minska energi- och vattenférbrukningen medarbetare som arbetar i projekten och har ansvaret for att
samt efter att minska avfallet och utslappen. Ett mal &r att de ger resultat.

AAK hela tiden ska bli miljévanligare och férs6ka minska
miljopaverkan kontinuerligt.




Energi

Ar 2017 hade AAK:s produktionsanlaggningar en samman-
tagen direkt energiférbrukning pa 4.391.000 GJ, en 6kning
med 14,2% jamfort med 2016. Av detta kom 27% fran
férnybara energikallor.

Under samma period 6kade inkdpen av elektricitet (indirekt
energiférbrukning) med 11,5% till 889.000 GJ. Andelen gron
el var 37%.

Energiférbrukningen férbattrades

Den totala energiférbrukningen uppgick till 5.280.000 GJ, en
6kning med 13,7%. Energiférbrukningen per producerat ton
minskade med 3,3% trots AAK:s strategiska beslut att 6ka
produktionen av hégféradlade produkter, vilket — allt annat
lika — kréver mer energi.

Total energiférbrukning
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Ny struktur for varmvattenforsorjningen i Merksem

Under 2017 satsade AAK-anlaggningen i Merksem, Belgien,
pa att optimera tekniken i sitt varmvattensystem sa att det
férbrukar mindre energi. Tva konventionella pannor (pa
vardera 1 MW) ersattes med tva so