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Koncernchef och VD:

Making Better Happen™ tor
alla vara intressenter

Under ett &r med ett tufft affarsklimat har vi fortsatt
att géra skillnad och férbattra hallbarheten lings
hela viardekedjan. Tillsammans med vara kunder
och leverantérer tar vi oss an och l6ser komplexa
utmaningar steg fér steg med malet att ha en
positiv inverkan fér vara intressenter.

Kunder efterfragar alltmer transparens och hallbarhet,
sarskilt nar det galler livsmedel. Deras dnskemal gar
hand i hand med det fokus pa halsosam och vaxt-
baserad mat som nu har blivit en trend. AAK har en
stark stallning pa marknaden nar det galler att mota
den efterfragan som de har trenderna genererar.

| den har rapporten kan vi med stolthet berétta om
nagra av alla de aktiviteter som AAK &gnar sig at och
som utgor exempel pa hur AAK:s koncept med kund-
gemensam utveckling anvands for att uppna hallbarhet
fran vaxt till varumarke.

Stéder vara kunders hallbarhetsagenda

Ett exempel ar vart flerariga partnerskap med var
kund Ferrero vad giller direktinkop av hallbar shea
fran Vastafrika. Inom ramen for det partnerskapet
stoder vi 61.000 sheaplockande kvinnor genom handel,
utbildning och rantefria mikrokrediter. AAK har drivit
direktinkdpsprogrammet Kolo Nafaso i Vastafrika
sedan 2009. Ute pa faltet har vi en organisation med
jordbruksradgivare som har goda kontakter med de
300.000 kvinnor som ingar i programmet. Det ar bara
ett av manga exempel pa hur AAK stoder vara kunders
hallbarhetsagenda och gor skillnad for flera av vara
intressenter.

Hallbar palmolja ar en del av lésningen

Ett omrade dar vi marker av ett betydande intresse
for AAK:s héllbarhetsarbete ar palmolja. Nar det galler
ingrediensen palmolja finns det en kunskapslucka
som vi behover ta itu med. Hallbar palmolja ar en

del av l6sningen for att dstadkomma ett héllbart
livsmedelssystem. S& vi behdver inte, som manga tror,
se pa palmolja som nagot vi bor sluta anvanda. Den ar
faktiskt den mest effektiva vegetabiliska oljan raknat i
avkastning per hektar, vilket gor den till en nddvandig
del av varldens livsmedelskedja.

Under 2022 enades EU om ny lagstiftning som bland
annat omfattar krav pa att EU-marknaden ska ha
avskogningsfria leveranskedjor for palm och soja. Vi
valkomnar anstrangningar av lagstiftare som stodjer var
ambition att uppné leveranskedjor for palm och soja
som ar 100% verifierat avskognings- och omvandlings-
fria till 2025. Vi samarbetar inom var bransch for att
sékra att de nya regelverk som implementeras pa ett
effektivt satt motverkar avskogning pa global niva.

Strategiska steg fér att minska klimatpaverkan
AAK har atagit sig att faststalla vetenskapsbaserade
mal i linje med malet om en global temperaturok-
ning pa hogst 1,5 °C 6ver forindustriella nivaer. Under
2022 vidtog vi strategiska atgarder for att na den har
ambitionen. Vi utarbetade fardplaner for att fasa ut
fossila branslen for vara ravaror och lamnade in mal
for Scope 1, 2 och 3 (non-FLAG) for godkdnnande av
initiativet for vetenskapsbaserade mal (SBTI).
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Uttalande av koncernchef och VD

Under 2023 kommer vi dven att lAmna in Scope 3-mal
enligt FLAG-standarden. FLAG stéar for Forest, Land
and Agriculture (skog, mark och jordbruk) och avser de
ravaror vi kdper in fran borjan av leveranskedjan. Jag
ar otroligt stolt dver att AAK ar ett av varldens forsta
foretag som arbetar med den hér standarden. Genom
detta arbete har vi banat vag foér minskade vaxthus-
gaser langs hela vardekedjan.

Investering i biomassapannor i Arhus

Under aret har vi investerat 500 mkr i tva biomassa-
pannor i var anlaggning i Arhus, Danmark. Pa sa sétt
kan vi producera energi fran restprodukter fran shea
och minska anlaggningens koldioxidutslapp med 90%,
samtidigt som vi far lagre kostnader. Vi arbetar ocksa
for att 100% av den el vi kdper in ska vara férnybar
senast 2025. Under 2022 kom 70% av var el fran
fornybara kallor.

Ny strategisk aspiration

Under 2022 har vi uppdaterat AAK:s strategi och fast-
stallt en ny strategisk aspiration. En del av den aspira-
tionen ar att fa erkdnnande fran alla véra intressenter
for den allt storre positiva paverkan vi har. Det handlar
om att fa ett erkannande for det vi gor bra — och en
fingervisning om vad vi kan gora battre. En viktig del
av arbetet for att nd var aspiration ar att kommunicera
och fora en dialog med véara intressenter.

For att mata var positiva paverkan anvander vi oss av
ett nyckeltal som visar hur stor andel av vara inték-
ter som bidrar till FN:s hallbarhetsmal. Vart mal ar
att andelen ska vara 50% senast 2025. Under 2022
uppnadde vi 37%, en uppgang fran 31% 2021.

| &r har vi uppdaterat hallbarhetsrapportens upplagg
och innehall for att &terspegla framstegen i fraga
om vara héllbarhetsprioriteringar: klimat, biologisk

mangfald och manniskor. | férsta halvan av rapporten
beskriver vi hur hallbarhet har integrerats i var strategi
och affarsmodell och hur vi samarbetar med kunder
och leverantorer for att uppna forbattringar fran vaxt till
varumarke.

| rapportens andra halva presenterar vi detaljerad
hallbarhetsinformation dar vi siktar pa hogsta maojliga
niva av transparens.

Tack for att du tar dig tid att ldsa mer om hur AAK
astadkommer forbattringar for alla intressenter. Vi ar
nyfikna pa vad du tycker — hor garna av dig till oss.

Malmo, mars 2023

Johan Westman, koncernchef och VD
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Ny ledarskapsstruktur for hallbarhetsarbetet

Just nu har AAK stora mojligheter att 6ka sin positiva
paverkan i fraga om klimat, biologisk mangfald och
manniskor. Liksom de flesta andra foretag som arbetar
med livsmedelsingredienser, har AAK sin storsta
paverkan bakét i leveranskedjan, dar ravarorna har sitt
ursprung. Var egen verksamhet ar dock helt avgo-
rande for AAK:s hallbarhetspaverkan och genom det

vi dstadkommer hér skickar vi ett viktigt budskap till
vara intressenter om vart engagemang for att fortsatta
astadkomma férbattringar pa hallbarhetsomradet.

Minskad avskogning i Sydostasien

En [uspunkt under 2022 var den fortsatta trenden med
minskande avskogning i samband med palmoljepro-
duktion i syddstra Asien. Palm &r den ravara som AAK
har storst volymer av och som har haft storst miljopa-
verkan. | vissa delar av varlden har palm ett rykte som
ar allt annat &n positivt, och det trots att avkastningen
per hektar ar mycket hog jamfort med andra oljor och
att det inte finns nagra direkta alternativ for att matta
en allt storre befolkningsmangd i varlden.

Det &r valdigt positivt att Indonesien, den absolut
storsta palmoljeproducenten, har minskat sin avskog-
ning kopplat till palmolja med 90% sedan 2012 och att
det totalt sett avverkas betydligt mindre skog i landet.
Detsamma géller for Malaysia. Det beror till viss del pa
atgarder som den indonesiska regeringen har vidtagit.
Roundtable on Sustainable Palm Qil har spelat en
viktig roll har och AAK kan ta at sig dran for att ha varit
en del av den framgangen.

Framsteg for avskogningsfria leveranser

AAK har fortfarande som framsta héllbarhetsambition
att senast utgangen av 2025 enbart anvanda palm
och soja som verifierat har producerats utan avskog-
ning och markomvandling. Vi fortsatter att géra goda
framsteg mot att nd det malet. Under 2022 uppnadde
Vi 71% for palmolja, var viktigaste handelsvara. Vi har
ocksé gjort framsteg mot vart mal att uppna 100%

sparbarhet till plantage i var leveranskedja for palmolja.

Under 2022 uppnadde vi 87% sparbarhet for palmolja,
en forbattring med 7,4% jamfort med 2021.

Besvarligt siakerhetsléige fér Kolo Nafaso

Kolo Nafaso, vart direktinkbpsprogram i Vastafrika som
syftar till att ge kvinnor battre forsérjningsmajligheter,
ar den enskilda hallbarhetsinsats som vi kanner storst
stolthet 6ver. Programmet omfattade sammanlagt
nastan 300.000 registrerade kvinnor i slutet av aret.

Vi k&dnner djup oro infor det faktum att programmet i
Burkina Faso, dér Kolo Nafaso startade 2009, till viss
del aventyras pa grund av det allt svarare sakerhetsla-
get i landet. Vi stravar efter att fortsatta verksamheten
i de regioner dar vi, i samrad med vara sikerhetsrad-
givare, beddmer att det &r genomforbart. Vara Kolo
Nafaso-projekt i Ghana och Elfenbenskusten fortsatter
att véxa.

Vi kommmer att fortsatta att utveckla var verksamhet
mot 6kad hallbarhet och ta vara pa mojligheten att
gora en verklig skillnad for klimat, biologisk mangfald
och manniskor i de kansliga omraden i varlden dar vi
koper in vara ravaror.

Vart engagemang for att skapa forandring har gett posi-
tiva resultat — kérnan i var verksamhet ar inkludering,
inte exkludering. Vagen till hallbarhet ar kanske inte
alltid helt latt, men AAK fortsatter att gora framsteg, att
lamna ett battre avtryck och att vinna erkannande for
det vi gor.

Tim Stephenson, President Global Sourcing & Trading
and Sustainability, AAK
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Strategi och
prioriteringar

Uppna battre hallbarhet

Hallbarhetsaspekterna star i fokus for vart verksamhetssyfte, Making Better
Happen™. Fér AAK handlar hallbarhet inte om slutmalet, utan om vagen dit. Vi
strivar alltid efter att ga steget ldngre och vidtar hela tiden nya atgirder fér att
forbattra och leverera lésningar som dr mer hallbara fér manniskor och miljé.

Viktiga hallbarhetsprioriteringar

Under 2022 uppdaterade vi AAK:s héllbarhetsstrategi baserat pa en vasentlighets-
analys dar &ven intressenter hade lamnat synpunkter. Den uppdaterade strategin
har tre nyckelprioriteringar:

Klimat: Minska var paverkan pa klimatet och bygga upp en beredskap fér att
klara foljderna av klimatforandringarna.

Biologisk méangfald: Skydda den biologiska mangfalden i hela var leveranskedja.

Manniskor: Bidra till en battre tillvaro for manniskorna i var verksamhet, de
samhallen som berérs av var verksamhet och i var leveranskedja.

For varje prioritering har vi tagit fram en fardplan med &tgarder och investeringar
som vi har tagit oss att genomfora fram till 2030. Vi har dven faststallt kvantitativa
mal som vi stravar efter att né fram till 2025 respektive 2030.

Med utgadngspunkt fran de har fardplanerna kommer vi att fortsétta vara anstrang-
ningar for att prestera béttre i alla delar av var vardekedja. Till var hjélp har vi vart
ramverk for hallbarhet: Battre rdvaruinkop, Battre verksamhetsdrift och Battre
Gsningar.
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Erbjuda vart flexibla och
kundnara specialkoncept
till kundsegment som prioriterar
vardehdjande ingredienser

Ravaror fran
jordbrukare och
plantager

Kvarnar, pressnings-
anlaggningar¥*,
och raffinaderier*

Hallbarhet fran vaxt
till varumarke

AAK ar ett Multi-oil Ingredient House som ar speci-
aliserat pa vaxtbaserade oljor som &r vardehojande
ingredienser i manga livsmedel och andra konsument-
produkter. Hallbarhet och valbefinnande ar viktiga delar
av vart vardeerbjudande. AAK:s ingredienser ska gora
de produkter som konsumenterna képer mer héllbara
och hélsosamma.

Illustrationen ovan visar var AAK befinner sig i varde-
kedjan. Vart hallbarhetsarbete &r integrerat i alla delar
av vardekedjan: uppstréms arbetar vi for att forandra
var leveranskedja och nedstroms utvecklar vi gemen-
samt med kunderna hallbara l6sningar med positiv
paverkan pa hélsa, manniskor och miljo.

*Pressning och raffinering som AAK utfért fér vissa utvalda révaror

Multi-oil Ingredient House

Vasentlig paverkan

De oljor vi koper in kommer fran grodor som pro-
duceras i regioner med stora utmaningar i form av
fattigdom och politisk instabilitet. Vi stravar darfor efter
att forbattra tillvaron och férsérjningsmojligheterna i de
samhallen dar vi gor vara inkop. Vi arbetar ocksa aktivt
for att minska riskerna for miljoforstoring och brott mot
de manskliga rattigheterna i dessa regioner.

Klimatpaverkan ar AAK:s allra viktigaste hallbarhets-
fraga. Av vara totala vaxthusgasutslapp harror 95%
fran kallor bakat i leveranskedjan, Scope 3. En stor
del av denna paverkan kan hanféras till vara inkop av
palm och palmkéarnolja. AAK stravar efter att minska
klimatpaverkan bade fran var egen verksamhet och
fran var leveranskedja, helt i linje med Parisavtalet och
1,5-gradersmalet.

Med den globala rackvidden foljer ett stort ansvar. Vi
pa AAK tar till fullo pa oss detta ansvar och forstar att
vart bidrag ar viktigt for att astadkomma ett hallbart
livsmedelssystem.

Strategi och prioriteringar

Producenter och
foodservice

Detaljhandel och
konsumenter

AAK:s leveranskedja under 2022

Kriget i Ukraina och den globala pandemin har i hog
grad paverkat vara leveranskedjor for ravaror da det
lett till frakt- och logistikstorningar samt stigande
marknadspriser for vaxtbaserad olja. Vi har aven markt
av en 6kad protektionism runtom i varlden. AAK har
framgangsrikt hanterat riskerna och dampat paverkan
pa var verksamhet och vara intressenter.

AAK:s leveranskedja har i stort sett varit oférandrad
under 2022 och vi har fortsatt att prioritera leveran-
torer som kan stalla sig bakom AAK:s arbete for dkad
kvalitet och annu battre hallbarhet. | Vastafrika har
vissa inkdpsaktiviteter begransats pa grund av lokala
problem med sakerheten.

Hallbarhetsrapport 2022



AAK Strategi och prioriteringar

AAK:s ramverk for hallbarhet
— House of Sustainability

Making Better Happen™

fran vaxt till varumarke

Minska var klimatpaverkan d Minska utslappen av vixthusgaser @
> Effektivt resursutnyttjande
§ Med sikte pa en cirkulér ekonomi
a Bidra till
hallbar
Vetenskapligt verifierade klimatmal i linje med SBTi-scenariot for 1,5 grader utveckling
med vara
lésningar
@ Skydda den biologiska mangfalden Oka vart
p » Férhindra avskogning och bevara ekosystem bidrag Eill
« Aterplantering av skog FN:s mal
* Regenerativt jordbruk for hallbar
utveckling
@ Skapa respekt féor manskliga rattigheter C_{I Bidra till battre tillvaro fér vara medarbetare
p ¢ Due diligence-process med avseende ¢ Medarbetarengagemang
pa att manskliga rittigheter ska ha o Sikerhet och hilsa fér vara medarbetare
inférts for alla de viktigaste ravarorna ¢ Manskliga rattigheter

 Inverka positivt pa manniskors tillvaro Att vara en bittre granne

@p Battre ravaruinkop K_ﬂ Battre verksamhetsdrift @ Battre losningar

Vi grundar vart arbete pa sparbarhet, ett starkt due diligence-system i enlighet med internationella hallbarhetsregelverk och langsiktiga partnerskap
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AAK Strategi och prioriteringar

Battre ravaruinkdp hos AAK

Forsta var
leverantorsbas
pa djupet

Paverka aven
utanfor var egen
leverantorsbas

\ Vidta /
atgarder
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AAK

Langsiktiga trender som formar var marknad
I samband med att AAK:s strategi uppdaterades
identifierade vi de viktigaste hallbarhetstrenderna pa
var marknad:

Halsa och valbefinnande. Konsumenter blir alltmer
medvetna om hélsoaspekterna med livsmedel och

andra konsumentprodukter. Det finns en stark trend
som gar mot att anvanda naturliga ingredienser som

- Transparens. Konsumenterna forvantar sig full

transparens om vilken miljo- och samhéllspaverkan

produkterna har och vilka ingredienser de innehéller.

Sociala medier driver p& denna utveckling.

Medvetenhet om héllbarhet och miljé. Konsu-
menterna fattar alltmer medvetna beslut i fraga
om héllbarhet och miljé. Vegansk, vegetarisk och
flexitarisk kosthallning har snabbt blivit vanligt.

Strategi och prioriteringar

Inom vara segment Personal Care och Technical
Products 6kar efterfragan pa fornybara véaxtbaserade
alternativ till fossilbaserade ingredienser.

Dessa langsiktiga trender har betydelse for AAK:s
samtliga segment.

bade har halsoférdelar och ar battre for miljon.

Foérdelar med AAK:s produkter for respektive bransch
(utvalda branscher, ej heltackande)

Choklad och Spemal Vaxtbaserade
konfektyr

v v v v v v v v

Viktiga trender
och tillvaxt-
faktorer

Hallbart och

fornyelsebart Battre for Ekologiskt Klimatpaverkan Veganskt Overgang till vaxt- Vaxtbaserade Biologiskt Overgang till
planeten jamfort med baserat och hybrid- ingredienser nedbrytbart, naturlig
— veganskt akta kott och mjolk mejeriprodukter social paverkan ljusmassa
Lagt sockerinnehall  Livsmedelssakerhet, Alternativ till Mycket fiber Hogt Innehallsférteckning Rena hudvards- Ren luft
Inga férorenande certifieringar, bra processat kott & protein, naringsinnehall med &dkta och etiska och skonhets-
amnen naringsvarde lite socker ingredienser produkter

9 Hallbarhetsrapport 2022



AAK Strategi och prioriteringar

Palm och soja — tva prioritetsomraden i leveranskedjan

De vaxtbaserade oljor som AAK kdper in kommer Som en del av vart atagande for hallbara inkdp genom-  Sett till graden av risk har palmoljan den absolut mest
framst fran palm, shea, raps, solros, soja och kokosnét.  for AAK en riskbeddmning av relevanta risker som ar omfattande riskexponeringen kopplat till klimat och
Samtliga dessa ravaror kdps in som olja, men raps och  forknippade med ravarorna i respektive ursprungsland.  avskogning. Det aterspeglas i AAK:s fokus pa risk-
shea &ven i form av rapsfron respektive sheakarnor. Riskbeddmningen omfattar bade klimatfragor (t.ex. overvakning och riskdampning. Som ett resultat av
avskogning, paverkan pa den biologiska mangfalden var riskbeddmning har vi valt att koncentrera var
och jordbrukets negativa miljdpaverkan) och sociala overvakning av majlig avskogning till palm och soja.
fragor (tex. manskliga rattigheter och arbetsritt, halsa Denna overvakning ar viktig for att vi ska kunna upp-
och sakerhet). fylla vart atagande om att var palm- och sojaolja ska

vara garanterat avskognings- och markomvandlingsfria
till 2025.

Viktiga ravaror per kategori

Respektive oljas andel av ravarorna.
Beraknat pa antal ton ravara.

Sojaolja — ursprung

Ovriga (inkl. shea) 10%

Indien 3% Ovriga 5%
Sydamerika Solrosolja 5% Latinamerika
25% 21%
Sojaolja 5%
Kokosolja 5%
Indonesien
Malaysia 31% 43%

Nordamerika

72%

Rapsolja
15%

RSPO-certifierad palmolja utgor
36% av vara ravaruinkop.

92% verifierat
avskogningsfri samt

inkopt fran Nordamerika* Palm- och palm-

karnolja 60% Verifierat avskogningsfri palm utgor
T1% av vara ravaruinkop.

*Inkdp fran Nordamerika dr inte verifierat avskogningsfri utan bedéms vara (&g risk.
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Vara globala utmaningar

FN:s 17 hallbarhetsmal galler olika globala utmaningar,
sasom fattigdom, ojamlikhet, klimatforandring, miljo-
forstoring samt fred och rattvisa.

Vi p& AAK vill bidra till att malen uppnas. Vi har valt ut
de mal dar vi har storst paverkan och som &ar mest
relevanta for var verksamhet. Vi stravar efter att gora
var del for att malen uppnas.

AAK:s verksamhetskritiska mal

fér hallbar utveckling

Vi utvarderar vara aktiviteter och deras paverkan i
forhallande till malen for hallbar utveckling utifran
risker, mojligheter och formaga att bidra till att méalen
uppfylls.

Hur vi uppnar positiv paverkan
AAK bidrar till hallbarhetsmalen dels genom att
minimera klimatpaverkan i var verksamhet och

leveranskedja, dels genom fattigdomsbekampning och

genom att bidra till battre forsorjningsmaojligheter for

kvinnor i var leveranskedja. Vart arbete for en 6vergang

till vaxtbaserade livsmedel och naturliga ingredienser

kommer att driva pa utvecklingen mot dkad hallbarhet

framover.

n

Strategi och prioriteringar

Proaktivt tillgodose globala behov

Omstillning till ett hallbart livsmedelssystem
och évergang till férnybara ravaror

Ar 2050 vantas jordens befolkning uppga till 10 mil-
jarder. For att kunna forsorja alla méaste vi stélla om
varldens livsmedelssystem sé att det blir hallbart. En
viktig nyckel till att uppna detta ar att forandra kon-
sumtionsmaonstren sa att manniskor valjer vaxtbase-
rade livsmedel istallet for kott och mejeriprodukter.

Livsmedelsindustrin spelar en viktig roll for hur vi ska
klara av att forsorja varldens befolkning utan att riskera
att dverskrida gransen for vad var planet klarar av. Vi pa
AAK &r en lank i kedjan till denna omstallning.

Kundgemensam utveckling av battre l6sningar
for manniskor och miljé

En av de framsta styrkorna i AAK:s affarsmodell ar

vart unika satt att utveckla produkter och losningar i
samarbete med kunderna. Det &r maojligt tack vare var
starka relation med kunderna. Vi efterstravar hela tiden
att utveckla l6sningar som &r battre for manniskor och
var jord genom att integrera héallbarhet i var process for
kundgemensam produktutveckling.

Den har processen inleds med att vi identifierar de
specifika hallbarhetskriterier som skapar varde for vara
kunder och i slutdnden konsumenterna.

Hallbarhetsrapport 2022
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Vi samarbetar med vara kunder for att gemensamt
utveckla hallbara l6sningar som exempelvis:

tillgodoser specifika hallbarhetskrav, t.ex.
avskogningsfria l6sningar

stoder vara kunder i deras hallbarhetsutveckling

ger transparens gentemot konsumenterna

Las mer om AAK:s projekt fér kundgemensam

hallbarhetsutveckling:

- Ett tioarigt samarbete med Mars om inkop
av hallbar shea for att starka kvinnors egen
forsorjningsformaga inom Kolo Nafaso-
programmet i norra Ghana, s. 32.

Minskade utslépp i samarbete med Beiersdorf
i Kolo Nafaso-programmet, Vastafrika, s. 13.

Samarbete med branschen och
civilsamhallets organisationer

Eftersom vi vill vara en del av omstallningen till ett
hallbart livsmedelssystem, utgdr samarbete med véra
intressenter en viktig del av var hallbarhetsstrategi.

Vid sidan av AAK:s partnerskap med kunder och leve-
rantorer har vi ett starkt natverk av andra intressenter,
bland annat lokalsamhéllen, icke-statliga organisatio-
ner och olika plattformar, bade sddana som riktar sig

specifikt till var bransch och sddana som sammanfor
manga olika intressenter.

Vaxtbaserade ingredienser — var satsning

for framtiden

Att ersatta animaliska ingredienser med véxtbaserade i
livsmedel och att ersatta fossiloljebaserade ingredien-
ser i kroppsvardsprodukter med naturliga ingredienser
har identifierats som “framtidssatsningar” i AAK:s
strategi.
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For att astadkomma ett hallbart livsmedelssystem
behover vi utveckla vaxtbaserade livsmedelslésningar
som kan ersétta animaliebaserade produkter i vardags-
kosten.

Vi anser att manniskor ska kunna ata vaxtbaserade
livsmedel som ar bade hilsosamma och valsmakande.
Det har ar ett omrade dar vi gor strategiska investe-
ringar.

Strategi och prioriteringar

For att tillgodose den snabbt vaxande efterfragan pa
véxtbaserade livsmedel har vi var AkoPlanet-portfolj
med skraddarsydda véxtbaserade olje- och fett-
6sningar for livsmedels- och dryckestillverkare

som tar fram vaxtbaserade alternativ till kétt- och
mejeriprodukter.

Under 2022 6ppnade vart nya kundinnovations-
center for vaxtbaserade livsmedel i Nederlanderna.
Den officiella invigningen agde rum i mars 2023.

| Indien har AAK inlett ett samarbete med Good
Food Institute i syfte att utveckla Indiens mycket
lovande marknad for véaxtbaserat kott och alternativ
till mejerivaror.

Ny livsmedelsteknologi med stor
hallbarhetspotential

AAK satsar fullt ut pa Making Better Happen™ i den
globala livsmedelsindustrin. Under de senaste aren
har vi gjort en rad olika strategiska investeringar i

start up-bolag inom livsmedelsteknik. De har investe-
ringarna sakerstaller AAK:s tillgang till ny, framvixande
teknik, s att vi kan stalla om till en mer hallbar
livsmedelsindustri.

AAK har investerat i Big Idea Ventures, en riskkapital-
fond som siktar pa att bygga upp och accelerera
framtida globala foretag inom vaxt- och cellbaserade
alternativ till protein.

AAK har aven gjort direktinvesteringar i Green-0On, ett
Goteborgsbaserat start up-bolag inom food tech-
branschen, vars koncept bygger pa den sa kallade
Power-to-X-teknologin. Ambitionen med den hér
tekniken ar att skapa oljor och fetter for livsmedels-
applikationer direkt fran koldioxid, fornybar energi och
vatten. Det kan minska behovet av odlingsbar mark,
vilken ar en av jordens knappaste resurser.

Hallbarhetsrapport 2022



AAK

Ger sheaplockande kvinnor
battre forsdrjningsmojligheter
genom kunskap och utbildning

AAK samarbetar med Beiersdorf och Global Shea Alliance (GSA) i
ett femarigt hallbarhetsprogram for att ge sheaplockande kvin-
nor i de vastafrikanska ldnderna Burkina Faso och Ghana battre
férsdriningsméjligheter. Darigenom utékar vi Kolo Nafaso, var
direktleveranskedja fér kvinnor i Vastafrika.

Utdver de nastan 300.000 kvinnor som redan deltar i vart Kolo
Nafaso-program vill vi dessutom na ut till 10.000 kvinnor med kurser
i ekonomi, miljo och kvalitetsfragor. Dessa initiativ ska bla. omfatta
mikrokrediter for handel och sméféretagande genom sparande pa
byniva och sparkassor, tradplantering samt projekt for att konstruera
sakrare, mer energieffektiva spisar som kan anvandas i stéllet for att
laga mat pa traditionellt satt Gver 6ppen eld pa tre stenar.

Positiv paverkan ute pa filtet

"Den feedback vi far fran de deltagande kvinnorna visar vilken positiv
paverkan som vart engagemang har ute pa faltet”, sager Julia Beier,
Responsible Sourcing Manager pa Beiersdorf AG. *Vi &r otroligt stolta
dver att projektet har fallit sa val ut, trots alla utmaningar med
pandemin, och att vi genom kunskap och utbildning.har kunnat stédja
dessa kvinnor i héllbar sheaproduktion”

Kvinnorna har fatt tillgang till mikroléan genom att utbildas i mikro-
finansieringsmodeller. Det har i sin tur lett till att de har kunnat
investera i andra handels- och affarsmaojligheter. "Under vart besok
s&g vi med egna 6gon hur kvinnorna direkt omsatte det de hade lart
sig i praktiken. P& s& satt forbattrar de tillvaron bade for sig sjalva
och for sina samhallen”, tillagger Lisette Townsend, Global Marketing
Director for AAK Personal Care.

13

Strategi och prioriteringar
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AAK

Vara viktigaste mal och framsteg

KLIMAT

\\L/
é " S ey A - Vetenskapsbaserade mal fér Scope
5 : e o ol 1-3 inlimnade och fardplaner for
"l‘ : N e T minskade koldioxidutslapp framtagna
s g 2030: Minska de absoluta Scope 1- och 2-utslappen
Bidra till hallbar utveckling L av vixthusgaser med 50% fran baséret 2019
med vara losningar

()
) ‘ +9%
3 : O mer fornybar el inképt under 2022

av vara intakter bidrog till -~ g : 2030: Minska de absoluta Scope 1- och 2-utsldppen
FN:s mal for hallbar = av vixthusgaser med 50% fran basaret 2019
utveckling under 2022.
En 6kning med
31% under 2022.

2025: 50 /0 av intakterna o o & 93 O av avfallet gick till atervinning
bidrar till FN:s mal for 3 e B
hallbar utveckling _, Y % 3K S 100%
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AAK Vara viktigaste mal och framsteg

BIOLOGISK MANGFALD MANNISKOR

293.302 kvinnor deltog i

programmet for forbattrade forsorjnings-

71% av var palmolja var verifierat mojligheter Kolo Nafaso i Vastafrika
avskogningsfri — en 6kning med 6% Riskbeddmningen for manniskoritts-
under 2022 brott slutford och metod for due

diligence framtagen
En 6kning med 45 procentenheter
sedan 2018 400 medarbetare i ledande

o stillning fick utbildning om férdomar
2025: 100%) verifierat avskogningsfri palmolja och omedveten sérbehandling
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AAK

Viinska
<limat-
naverkan

Vi stravar efter att minska var klimatpaverkan och
bygga upp klimatresiliens. Det omfattar hela var
viardekedja: vara egna produktionsanliggningar,
uppstréms till var leverantérsbas och nedstréms till
de héllbara vaxtbaserade lésningar som vi utvecklar
gemensamt med vara kunder.

Vara ataganden:
Minska klimatpaverkan
och bygga upp klimat-
resiliens

AAK har faststallt vetenskapsbaserade mal i linje med
malet om en temperaturékning pa hogst 1,5 °C. Under
2022 fokuserade vi pa att utveckla en struktur for att
minska koldioxidutslappen langs hela var vardekedja,
och da aven for de ravaror vi koper in.

Hallbarhetsrapport 2022



AAK

Var fardvag for klimatet

10%

Minska klimatpéverkan

Minska Scope 1- och 2-utslapp med
50%

Minska Scope 3-utslapp som inte
avser FLAG med

av vara leverantorer baserat pa 46%
utslappsnivaer — ska ha veten-

skapsbaserade mal senast 2027.
Géller AAK:s leverantorer a
. o Lt . 1oo¢y M v
Lamna FLAG-maL till SBTi () varor och tjanster samt trans-

Minska Scope 3-utslapp som
avser FLAG med

o
for Scope 3 fornybar el inkopt port- och distributionsforetag 23%

Inlamnade vetenskapsbaserade mal Atagande om vetenskapsbaserade mal Genomfort klimatriskbeddmningar

Fardplaner for att fasa ut fossila branslen for ravaror

Klimatriskbeddmning slutford for ravaror

» Tva biomassapannor bérjade byggas i

Hﬁj dpunkter Arhus, Danmark, som kommer att minska

anlaggningens utslapp med 90% och

AAK:s totala utslapp med cirka 15%.
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for var drift

Basar for vetenskapsbaserade mal

+ 13.000 kvinnor i Vistafrika utbildades i

hur man bygger €nergieffektiva spisar.
Sedan 2016 har vi utbildat 6ver 30.000 kvinnor

0
. 9%) 6kning av férnybar el
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AAK

Vetenskapsbaserade mal

Under 2022 utarbetade vi fardplaner for att fasa ut fos-
sila branslen for vara ravaror och lamnade vara mal for
Scope 1 och 2 samt Scope 3-mal som inte avser FLAG
for godkédnnande av initiativet for vetenskapsbaserade
mal (SBTi). Som foretag med resursintensiv verksam-
het har vi ett ansvar att kontinuerligt minska var klimat-
och miljopaverkan. Att framja resurseffektivitet leder till
att foretagets resurser anvédnds mer optimalt, samtidigt
som kostnaderna sanks och specialprojekt for gron
energi blir mer 6verkomliga. Det minskar ocksa trycket
pa miljon och bygger upp klimatresiliens.

Paverkan och framsteg

| samband med att vara vetenskapsbaserade mal
skulle lamnas in bedémde vi ocksa AAK:s vaxthusgas-
utslapp. Bedomningen visade att 95% av vara vaxthus-
gasutslapp kommer fran var leverantorskedja. Av detta
ar 64% kopplat till FLAG och resterande del kommer
fran produktionsprocessen i de kvarnar och raffinade-
rier som vi gor vara inkdp fran. FLAG star for "Forest,
Land and Agriculture” (skog, mark och jordbruk) och ar
den forsta standard for vetenskapsbaserade mal som
omfattar utslapp fran markanvandning.

Under vara forberedelser for att lamna in klimatmal i
linje med den nya FLAG-standarden for skog-, mark-
och jordbrukssektorerna analyserade vi var klimat-
paverkan fran jordbruksverksamheterna.
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Vetenskapsbaserade mal fér AAK

Alla AAK:s vetenskapsbaserade mal ar i linje
med EU-lagstiftningen, 1,5-gradersscenariot
och senaste klimatvetenskaplig forskning.

» Minska vaxthusgasutslappen (Scope 1
och Scope 2) med 50% i absoluta tal fran
basaret 2019.*

Minska vaxthusgasutslappen (Scope 3
som inte avser FLAG) med 46% i absoluta
tal fran baséaret 2019.

Minska vaxthusgasutsldappen inom Scope 3
som avser FLAG med 23% i absoluta tal fran
basaret 2019.

10% av vara leverantdrer — baserat pa
utsldppsnivaer — ska ha vetenskapsbaserade
mal senast 2027. Denna malsittning giller
AAK:s leverantdrer av varor och tjanster
samt transport- och distributionsféretag.

Forberedelse infér FLAG-mal

— utslapp frdn markanvandning

Under 2023 kommer vi att lamna in Scope 3-mal enligt
FLAG-standarden. Begreppet FLAG lanserades i sep-
tember 2022 och AAK &r ett av varldens forsta foretag
som arbetar med denna standard. Genom detta arbete
kommer vi att bana vag for minskade vaxthusgaser
langs hela vardekedjan.

Minska klimatpéverkan

Utslapp fran
leverantorskedjan

Vart férhallningssitt

Tillsammans med kunder, leverantorer och icke-vinst-
drivande organisationer har vi som ambition att skala
upp de resurseffektiva atgarderna i vara leverantors-
kedjor s& att utslappen minskas.

Paverkan och framsteg

Den bearbetning av ravaran som sker efter skord har

identifierats som en koldioxidbov i leveranskedjan

for shea. Under sasongen 2021/2022 utbildades cirka

13.000 kvinnor i hur man bygger energieffektiva spisar.
Med sadana spisar kan utslappen vid processen efter
skord minskas med 30-65%.

Under &ret har vi inlett ett nytt partnerskap for att
overvaka och samla in battre data om vaxthusga-
sutslapp fran vara europeiska rapsleverantorer. Vi

har dven formaliserat var strategi och ambition for
hallbara leverantorskedjor for raps. P& sa satt kommer
vi att kunna rapportera mycket mer detaljerat om var
leverantorsbas for raps, ge riktade rad om var det finns
forbattringsmajligheter samt premiera jordbrukare som
anvander sig av bra metoder.
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Utslapp fran egen
verksamhet och
energianvandning

Vi fokuserar pa effektivt resursutnyttjande och under-
soker vara mojligheter att optimera forbrukningen per
enhet, produktionskapaciteten, energikartlaggningen
samt cirkulariteten. Vi fortsatter aven att kdpa in for-
nybar el till verksamheten. Var ambition &r att minska
energiférbrukningen per bearbetad enhet med 2,5%
per ar.

Paverkan och framsteg

Under 2022 fokuserade vi pa engagemang vid anlagg-
ningarna och pa forbattringsinitiativ i fraga om basta
tillgangliga teknik. Vi undersoker proaktivt olika [6s-
ningar for att effektivisera var verksamhet ytterligare.
Ett exempel fran 2022 ar de varmekabelsystem som
har lett till minskad energi- och vattenforbrukning pa
flera anlaggningar och samtidigt dkat sakerheten. Vi
investerade aven i biomassapannor pa var anlaggning i
Arhus, Danmark.

Det pagar initiativ for att 6ka uppvarmningseffektivi-
teten, vilket i sin tur gradvis kommer att leda till en
minskning av vara Scope 1-utslapp. Vad giller vara
Scope 2-utslapp 6kade vi andelen el fran fornybara
kallor med 6 procentenheter. Vid arets slut kom 70%
av var el fran fornybara kallor.

Energiforbrukningen per bearbetad enhet minskade
med 4% under aret tack vare 6kad energieffektivitet
och battre material.

Framover kommer vi att forsoka hitta fler [6sningar
som kan forbattra energieffektiviteten ytterligare.
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Minska klimatpaverkan

Cirkularitet

Vi har betydande méjligheter att optimera var
verksamhet och vart produkterbjudande genom att
arbeta for en mer cirkulér resursanvandning.

Vart forhallningssatt

AAK:s produktionslinjer for vaxtbaserade oljeingredi-
enser genererar avfall i form av oljefraktioner. Den héar
typen av avfall vill vi minska. Darfor utvecklar vi nu
produktionslinjer som kan anvdnda dessa fraktioner for
att skapa varde samt stodja var cirkulara ambition att
atervinna 100% av vart avfall senast 2030.

Vi investerar aven i cirkular produktionsteknik. | den
nya pannan i Arhus anvands biprodukten sheamjol
som bransle s& investeringen bidrar darmed till var
cirkulara produktionsteknik. Askan fran pannan kan
anvandas som godselmedel och ger déarmed en
produktionsprocess som ar 100% cirkulér.

Atervinningsbara forpackningar 4r en annan viktig del
av vart tillvagagangssatt. Vi arbetar hart for att tillgo-
dose vara kunders behov av atervinningsbara forpack-
ningar.

Paverkan och framsteg
-+ Under 2022 atervanns 93% av allt avfall fran vara
produktionsanlaggningar.

Vi samarbetar med vara leverantdrer for att utveckla
var portfolj av battre forpackningslésningar. S& har

vi tex. ersatt alla svarta plastforpackningar med
forpackningar som ar 100% atervinningsbara.
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Skydda
biologisk
mangfald

Att skydda skogar och forhindra att naturliga eko-
system omvandlas ar avgérande foér den biologiska
mangfalden och for att hantera klimatférandring-
arna. | det har kapitel beskriver vi hur AAK arbetar
for att férhindra avskogning, bidra till &terbeskog-
ning och investera i bevarande av ekosystem.

Vara ataganden:
Skydd och aterstallande
av biologisk mangfald

Eftersom vi som foretag ar beroende av jordbruks-
ravaror ar det helt avgorande for var verksamhet att
jordbrukssystemen ar livskraftiga pa langre sikt. Vi
fokuserar p& att minska negativa effekter eller bidra
positivt till den biologiska mangfalden och ekosyste-
men i det aktuella omradet. Hittills har vi prioriterat
avskogningsfria leveranskedjor, ett antal utvalda
ekosystemsprojekt samt tradplanteringsverksamhet.
Under 2023 avser vi att utveckla en bredare strategi for
biologisk mangfald som dven omfattar granskning av
forenligheten med EU:s taxonomi samt mojligheterna
till regenerativt jordbruk.
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Var fardplan for biologisk mangfald

Biologisk mangfald definieras
som ett viktigt prioritetsomrade

2022

2021

Satellitévervakning av den
globala leverantdrsbasen
for palmolja

Initiativ for regenerativt
jordbruk i frdga om palm

Utveckla strategi for biologisk
mangfald

Skydda biologisk méngfald

100%

Palm- och sojaolja som framstélls utan
avskogning eller markomvandling

150.000
trad planterade sedan 2020

2020

Atagande om en leveranskedja utan
avskogning eller markomvandling

2019

Riskbeddmningar
for ravaror
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AAK

Forhindra avskogning och skydda ekosystemen

Att skydda skogar och férhindra omvandling av
naturliga ekosystem ar avgorande for den biologiska
mangfalden och for att hantera klimatférandringarna.
| dag beror 11% av varldens totala utsl&pp av vaxthus-
gaser pa avskogningen sa det &r en av de allra allvarli-
gaste miljoriskerna.

Vart férhallningssitt

Jamfort med vara konkurrenter har AAK legat langt
framme i arbetet for 6kad hallbarhet i de globala
leveranskedjorna. Vi anser att ett samarbete mellan
manga olika intressenter ar det effektivaste sattet att
forhindra avskogning och darfor har vi samarbetat med
vara kunder och leverantorer, med civilsamhallet samt
med lokala myndigheter.

AAK ar en av grundarna till Roundtable on Sustainable
Palm (RSPO), som bildades 2004 i syfte att genom glo-
bala standarder och styrning av manga olika intressen-
ter framja odling och anvandning av hallbart produce-
rad palmolja. Vi &r &ven aktiva i Palm Qil Collaboration
Group som stravar efter att uppnéa hallbara leverans-
kedjor for palmolja som inte ar RSPO-certifierad.

Sparbarhet

Sparbarhet i leveranskedjan ar ett viktigt verktyg for att
mojliggora att leveranskedjan 6vervakas och involve-
ras pa ett effektivt satt. Det behandlas i kapitlet om
sparbarhet langre fram i den héar rapporten.

Men avskogning ar inte det enda problemet som
paverkar den biologiska mangfalden i leveranskedjorna
for vaxtbaserade oljor. Precis lika viktigt ar att forhindra
omstallning av torvmark. Férutom att torvmarkerna
bidrar till en bevarad biologisk méngfald har de
namligen dven en mycket viktig funktion att fylla for
koldioxidinlagringen samt for tillgangen pa rent dricks-
vatten. Om torvmarken skadas eller draneras kan det
leda till stora vaxthusgasutslapp.
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AAK &r angeléget om att 100% av leveranskedjan ska
vara verifiera utan avskogning och markomvandling. For
palm och soja &r vart mal att detta ska uppnas senast
2025. Nar det galler shea och kokosnot ar risken for
avskogning mindre och dar arbetar vi for att malet ska
vara uppnatt senast 2030.

Paverkan och framsteg

Vi gor fortsatta framsteg i vart arbete med att involvera
leverantorerna och vara investeringar i satellitteknik har
bidragit avsevart.

Med hjalp av satellitovervakning kan vi fa indikationer
om eventuell avskogning. Tekniken ger oss inblick,
vilket i forlangningen hjalper oss minska framtida risker.

Skydda biologisk mangfald

Den stérker ockséd kundernas fortroende nar de koper
produkter framstéallda fran ravaror som produceras i
omraden dar det finns risk for avskogning.

Genom att samarbeta med satellitdvervakningstjanster
far vi tillgang till realtidsinformation om mgjliga fall
av avskogning, sa att vi snabbt kan ta kontakt med
leverantorer for att undersoka hur det forhaller sig.

Under 2022 omfattade var satellitdvervakning 100% av
kvarnarna i var leveranskedja for palm och kokosnot i
Malaysia, Indonesien, Filippinerna, Papua Nya Guinea
och Latinamerika.
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AAK

Rapportering och évervakning av eventuella
Svertradelser i fréga om ansvarsfulla inkép

Vi undersoker och foljer upp alla rapporterade Gver-
tradelser av AAK:s Koncernpolicy och Uppférandekod
for ansvarsfulla inkdp av vaxtbaserade oljor. Det om-
fattar larm om avskogning, exploatering av torvmark,
brott mot manskliga rattigheter och arbetsratt, mark-
konflikter och forvaltningsproblem. Vi far in rapporter
fran olika intressenter, till exempel vara samarbetspart-
ner inom satellitdvervakning, kunder, investerare, lokala
myndigheter och icke-statliga organisationer.

Mellan 2018 och 2022 rapporterades omkring 500
overtradelser av AAK:s koncernpolicy och uppfo-
randekod for ansvarsfulla inkép av vaxtbaserade oljor.
Denna relativt hoga siffra visar pé att var 6vervakning
av palmsektorn fungerar och har stor rackvidd.

39% av Gvertradelserna gallde inte leveranskedjan
och omfattades darfor inte av policyn. Sammanlagt
51 leverantdrer har sténgts av till foljd av att de inte
har foljt var policy.

Bevarande av ekosystem

Vi bidrar till att bevara ekosystemen genom vart
femériga samarbete med Burkina Fasos nationella
centrum for skogsfré (CNSF). Samarbetet stérker
forskningen om shea och gor det mojligt att pa ett
hallbart satt bevara sheatradets genetiska mangfald
samtidigt som dess ekonomiska barkraft for lokal-
samhallena forbéattras.
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Aterplantering av trad

Vi arbetar med att plantera trdd och underséker
mojligheterna att framja ett regenerativt jordbruk.

VAart férhallningssatt

Sedan 2019 har vi deltagit i olika tradplanteringsprojekt
i vara leveranskedjor for shea och kokosnot. Det gor vi

bade for att sikra den langsiktiga tillgangen pa ravaror
och for att skydda naturen.

Som en stor aktér inom sheabranschen prioriterar AAK
det viktiga arbetet med att bevara de kénsliga mark-
omraden i Vastafrika dar sheatradet vaxer. Var ambition
ar att driva upp sheatrad som ska ge lokalsamhallena
en anstandig inkomst pa langre sikt.

Det finns méanga utmaningar i arbetet med att plantera
och odla sheatrad. | var leveranskedja for shea ger vi
darfor stod till utveckling och utbildning i basta praxis.

Skydda biologisk mangfald

Vi har dven tagit ett strategiskt beslut om att framja
regenerativt jordbruk i vara leveranskedjor. Regenera-
tivt jordbruk ar en jordbruksmetod som syftar till att
forbattra jordmanen samt skydda vattenreserverna
och den biologiska mangfalden. Nagonting vi prioriterar
infor 2023 &r darfor att utveckla en strategi for regene-
rativt jordbruk som en del i var fardplan for biologisk
méangfald.

Paverkan och framsteg

Ekosystemen i vara leveranskedjor for shea och
kokosnét ar satta under héard press och tradbestanden
minskar. For att motverka en s&ddan utveckling har vi
darfor inlett ett antal pilotprojekt for tradplantering i
bada dessa leveranskedjor. Vi har framfor allt tre mal
med vara tradplanteringsinitiativ:

Utbilda leverantdrer och lokalbefolkning i hur viktigt
det ar att plantera nya trad och foryngra tradbestan-
det som de skordar fran.

L&ra ut och informera om béasta metoder for trad-
plantering.

+ Plantera trad for att motverka att tradbestanden
krymper.

Under 2022 planterade vi 26.874 trad i var leverans-
kedja for shea. Vid arets slut hade vi planterat 110.445
sheatrad, vilket motsvarar 74% av vart mal for 2025.

Vid arets slut hade vi ocksa planterat 6.397 kokos-
palmer, vilket ar cirka 64% av vart mal for 2025.
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AAK

Skydda biologisk mangfald

Forhindra avskogning i
leveranskedjan for kokos

AAK samarbetar med Satelligence for att kartlagga
de inképsregioner som féretaget framst anvander
sig av i Filippinerna och Indonesien. Kartlaggningen
av vara produktionsomraden for kokos sikerstiller
ett vetenskapsbaserat tillvigagangssitt och ger
branschledande exakthet.

Genom att kartlagga kokospalmernas alder i inkops-
regionen kan AAK avvarja hot om aldrande palmer och
vikande skordar. AAK kan aven identifiera var man bor
investera, hjalpa sméajordbrukarna med aterplante-
ring samt identifiera var det finns nya majligheter till
kokosproduktion.

Med riskindexet for forlust av skog, som bygger pa
aktuella och historiska data, kan AAK dessutom forutse
framtida risker for att skogsmark gar forlorad. Genom
att utga fran sannolikheten for att trad forsvinner

kan foretaget lattare prioritera vilka insatser som ska
goras gentemot kokosleverantorerna. | 2022 ars analys
konstaterades att ingen avskogning forekommer i néra
nog 100% av AAK:s inkdpsregioner.

”Det &r viktigt att vi anvander oss av den senaste tekni-
ken for att forbattra var inkbpsverksamhet ytterligare”,
séger Jass Khaw, Global Sourcing & Trading and Sustain-
ability vid AAK Singapore. "Med satellitbvervakningen tar
vi verkligen vart arbete for att optimera kokosproduktion
och forhindra avskogning till nasta niva”
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FOr sparbarhet och avskogningsfri palmolja

AAK bedriver ett nira samarbete med manga
intressenter i leveranskedjan fér palmolja for att
uppné malen om 100% sparbarhet till plantage och
en verifierat avskogningsfri produktion senast 2025.

Efterfragan pa RSPO-certifierade palmoljeingredienser
okar, men volymerna av RSPO-certifierad palmolja ar
begransade pa varldsmarknaden och mer komplexa
fraktioner kostar en hel del. Ett alternativ ar att vi
erbjuder vara kunder icke-certifierad palmolja som
anda uppfyller NDPE-kraven. For andamalet anvander
sig AAK av NDPE-policyn, dvs. att framstéllningen

ska ha skett utan avskogning, utan exploatering av
torvmark och utan exploatering av ménniskor och
samhallen. AAK:s strategi for héllbar palmolja ar att
Oka efterfragan pa RSPO-certifierad palmolja och att
sakerstalla att vi gor framsteg mot att uppfylla vart
NDPE-atagande. Efterfragan pa RSPO tkar pa mogna
marknader som Europa och USA, men pa andra
marknader &r uppfyllda NDPE-krav en forutsattning for
att kunderna ska kunna erbjudas héallbar palmolja.

Har &r det viktigt att ta direkt kontakt med smajordbru-
kare for att kunna stédja dem i deras hallbarhetsut-
veckling, eftersom 40% av det globala palmoljeutbudet
kommer fran sméajordbrukare som ofta saknar de
resurser som kravs for att f& RSPO-certifiering. NDPE
ar ett viktigt verktyg for att ge sméajordbrukare tillgang
till globala marknader och szkerstalla hallbara pro-
duktionsmetoder. For att framja NDPE och forbattra

sparbarheten har AAK borjat ta direkt kontakt med
aterforséljare och mellanhander.

"For att 6ka utbudet av hallbar palmolja och fa med de
volymer som produceras av smajordbrukare har vi tagit
direkt kontakt med aterforsaljare av farska fruktklasar

i Malaysia och Indonesien”, forklarar Seng Bee Ng, Sus-
tainable Multi-Oil Manager vid AAK, Singapore. *Ater-
forséljare och mellanhé&nder ar viktiga for att framja
hallbara jordbruksmetoder bland sméajordbrukare.”

De tillhandahaller aven viktiga tjanster till fristdende
sméjordbrukare genom att transportera farska frukt-
klasar till kvarnarna. Vissa aterférsaljare tillhandahéaller
aven tjanster som skordehjalp, jordbruksférvaltning
och kontantférskott. For att fa till stand héllbara inkop
har branschen framst fokuserat pa kvarnarna och
smé&jordbrukarna, medan aterforsaljarna ofta har
forbisetts i sammanhanget. Under 2022 lanserade den
malaysiska regeringen den nya malaysiska standarden
for hallbar palmolja. Enligt denna standard ska dven
aterforsaljarna folja lagstadgade hallbarhetskrav.

“En kedja &r aldrig starkare &n sin svagaste lank. Ater-
forsaljarna ar pa manga satt en bortglomd mojlighet

i arbetet for en omstallning i hallbar riktning samt for
transparens i leveranskedjan for palmolja”, sager Ng.
"P& AAK har vi sett att kontakterna med aterférsaljare
ar en mojlighet att astadkomma forbattringar och
sékerstalla sparbarhet i palmoljeindustrin.”
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Betydligt mindre palmoljerelaterad avskogning

En aktuell rapport fran den icke-vinstdrivande
organisationen Trase*) visar att den palmolje-
relaterade avskogningen i Indonesien har minskat
under nastan ett decennium. Roundtable of
Sustainable Palm Oil, som AAK varit med om

att grunda, har spelat en viktig roll for att driva
fram denna férandring.

Indonesien ar varldens stérsta exportér av rdolja och
raffinerad olja av palm och star for 59% av den totala
globala exporten. Historiskt sett har utbredningen av
palmoljeplantager i hog grad bidragit till avskogningen.
En tredjedel av Indonesiens urskog har forsvunnit till
foljd av palmoljeodlingarna vilket drivit pa klimatfor-
andringen och okat forlusten av biologisk mangfald.

Men under de senaste tio aren har Indonesien pa ett
anmarkningsvart satt lyckats minska avskogningen.
Méangden skog som omvandlades till palmoljeplantager
2020 3g mer &n 90% lagre an toppnivan 2012. Trots
det har produktionsvolymerna dkat med 72% under
samma period.

Minskad avskogning i Indonesien

300k Minskad avskogning
i Indonesien
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Den indonesiska regeringen har vidtagit atgarder for

att bekédmpa avskogningen. Ar 2011 utfardades ett
moratorium for réjning av regnskog for plantager.
Sedan dess har méanga intressenter som ar involverade
i produktion, bearbetning och konsumtion av palmolja
antagit ataganden om att ingen avskogning far ske. Mer
an 85% av Indonesiens palmoljeexport handlas idag

av foretag som gjort formella &taganden om att ingen
avskogning far ske.

*) Kalla: Heilmayr, R., & Benedict, J. (2022). Indonesia makes progress towards zero palm oil deforestation.

Trase. https://doi.org/10.48650/50NG-RT71
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Skydda biologisk mangfald

Case

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) har ocksa
spelat en viktig roll i arbetet for att stalla om palmolje-
industrin i hallbar riktning. Organisationen sammanfor
intressenter fran hela leveranskedjan for palmolja for
att utveckla och inféra globala standarder for hallbar
palmolja.

"Under de senaste aren har vi sett att avskogningen
med koppling till palmolja minskat dramatiskt i
sydostra Asien. Det visar vad som gar att dstadkomma
nar intressenter samarbetar for att férandra palmol-
jeindustrin. P& AAK fortsatter vi att stodja RSPO som
styrelseledamot och involverar vara leverantorer for
att uppna vart méal om en leveranskedja for palmolja
som &r 100% verifierat avskogningsfri’, sager Tim
Stephenson, President Global Sourcing & Trading and
Sustainability vid AAK.

Okning av RSPO-certifierat omrade

2021
2020
2019
2018
2017

2016

| |
0 500 1000 1500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

I Indonesien Malaysia Il Afrika B Latinamerika M Ovriga varlden

Anmarkning: Ackumulerade siffror for kalenderéret
(1 januari till 31 december) Killa: RSPO:s paverkansrapport 2022
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Bidra till en
pattre tillvaro

X o

for manniskor

AAK vill bidra till att manniskor far en bittre tillvaro.
| detta kapitel beskriver vi hur vi astadkommer for-
bittringar enligt vart syfte, Making Better Happen™
for manniskor i hela var vardekedja: i jordbruks-
samhillena dar vara ravaror képs in, fér vara 4.000
anstillda och fér lokalsamhillena omkring vara éver
20 produktionsanlaggningar i Europa, Nordamerika,
Latinamerika, Afrika och Asien.

Vara ataganden

| AAK:s fardplan for hallbarhet ar ett av vara tre
prioriterade omraden en battre tillvaro for manniskor,
I var fardplan for omradet "manniskor” har vi gjort fyra
huvudataganden:

Inforliva respekt for manskliga rattigheter.
Omtanke om vara medarbetare.
Vara en battre granne.

Ge smajordbrukare och kvinnor majlighet till battre
forsorjning.

For varje atagande har vi faststallt matbara mal som
ska uppnas fram till 2025 och 2030.
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Var fardplan for att inverka positivt pa manniskors tillvaro

Mangfalds- och
inkluderingsteam
inrattades

Vart globala halso-
program AAKtivate

lanserades
Anstallda och
samhillen
2022
Leverans- Riskbeddmningen for
kedja méanniskoréattsbrott

slutférd och metod for
due diligence framtagen

Utbildning om ménskliga
rattigheter och barnarbete

lanserades

Hojdpunkter

Due diligence-process med
avseende pa manskliga
rattigheter ingar for alla

anlaggningar

10 procentenheters
forbattring av de anstélldas
inkluderingsindex
(fr&n basaret 2017)

2025

Due diligence-process med avseende pa
manskliga rattigheter ska ha inforts for alla

de viktigaste ravarorna

forfarande for manskliga rattigheter

o
84 /) av vara shealeverantorer fyllde i

(o)
vart sjilvskattningsformulér och 90%)
fick utbildning

0 o ..
. 100/) av vara palmleverantorer, base-

2022

27

rat pa volym, undertecknade den nya,
uppdaterade AAK Koncernpolicy och
Uppfoérandekod for ansvarsfulla inkép av
vaxtbaserade oljor

Arbete inlett for att avvarja de allvarligaste
riskerna for brott mot manskliga rattigheter

Oppen rapportering av vart due diligence-

Riskforebyggande
strategier for
manskliga
rattigheter

Beddmning av
resultatet av de
anstéalldas samhalls-
engagemang

2027-2029

Riskforebyggande
strategier och
atgarder for
att forhindra brott
mot manskliga
rattigheter

Foretagskultur med Nolltelerans
mot olyckor

Marknadens
nojdaste anstallda

Inkluderingsindex pa 95%

Personalomsittning pa under 8%
Genom samhéllsengagemang

positivt paverka 30.000 personer

2030

AAK erkant for sin styrning
och rapportering av brott mot

manskliga rattigheter

Ha en
e 0 o
positiv paverkan
pa manniskor i var leveranskedja

o
. 97/) av vara palmoljeleverantérer har férbundit
sig att inte medverka till avskogning, exploatering av
torvmarker eller lokalsamhillen (NDPE-atagandet)

« 203.302 kvinnor var med i vart

Kolo Nafaso-program vid érets slut

« 400 personer i ledande befattning pd AAK utbildades
for att fa 6kad insikt om omedveten siarbehandling
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Manniskor i var verksamhet

AAK arbetar for att skapa en fantastisk arbetsplats

dar medarbetarna mar bra och kan gora karriar.

Vart férhallningssitt

AAK:s People-ambition

Vi erbjuder vara medarbetare chansen att
gora verklig skillnad genom att vara en del av
ett team som engagerar sig for att hela tiden
forsoka astadkomma forbattringar — Making
Better Happen™.

Tillsammans med vara medarbetare tar vi
ansvar for hilsa och sékerhet samt for att
utforma en arbetsplats dar jamlikhet, mangfald
och inkludering prioriteras.

Vara chefer stravar efter att vara forebilder i
fréga om principerna for Better Leadership,
och de ar angelédgna om att alla medlemmar i
AAK-familjen verkligen ska fa utnyttja sin fulla
potential.

Vi vagleds alla av Better Behaviors och av de
etiska riktlinjerna, bade nar vi fattar beslut och i
vart agerande.

Vi k&nner att vi alla gemensamt bar ansvaret for
foretagets positiva inverkan och kanner stolthet
over vad vi kan astadkomma tillsammans.

V@ra vdrderingar: AAK:s Better Behaviors

AAK:s Better Behaviors:
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Vi ar passionerade 6ver Making Better Happen™
Vi ar avsiktligt agila

Vi &r ansvariga for vara handlingar

Vi &r genuint samarbetsvilliga

I slutet av 2022 hade AAK 20 driftstéllen och 3.962
anstéallda varlden over.

Stréva efter att vara en skadefri arbetsplats

Halsa och sakerhet ar topprioriteringar for AAK. Vi
kan inte acceptera nagra som helst arbetsrelaterade
skador och stravar efter att antalet skador pa arbets-
platserna ska vara noll.

Mdangfald frémjar innovation

AAK stravar efter att locka, utveckla och behalla

en personalstyrka som kannetecknas av mangfald
och jamstélldhet. Det framjar innovation, skapar en
fortroendefull atmosfar inom foretaget och bidrar till
foretagets framgang och héllbara utveckling. Vi vet

att grupper med mangfald ofta &r mer framgangsrika
och effektiva. | dag har AAK medarbetare med 56 olika
nationaliteter — sex nationaliteter bara i var koncern-
ledning. Vi arbetar kontinuerligt for att uppna en battre
balans mellan konen.

Engagemang frdmjar medarbetarnas utveckling
For att framja vara medarbetares engagemang sam-
arbetar vi med det globala konsultforetaget Great Place
to Work Institute™ som arbetar med forskning inom
management. Det innebar bla. att vara affarsenheter
far certifiera sig enligt Great Place to Work och att

vi regelbundet "tar pulsen” pa de anstallda i korta
pulsundersokningar for att sékerstalla att vi &r pa ratt
spar med att uppfylla vara ataganden. Till dags dato
har vara verksamheter i Mexiko, Colombia, Indien och
Kina certifierats.

Var ambition &r att 6ka personalens engagemangsindex
med 10 procentenheter till 2025. For att 6ka engage-
manget bland medarbetarna och stimulera till utveck-
ling valjer vi varje ar olika teman.

Vart Gtagande fér afférsetik
Vara ataganden faststélls i koncernens uppférandekod,
som bestéar av en uppsattning etiska forhallningsregler

Bidra till en battre tillvaro fér ménniskor

som vara medarbetare tar sig att folja. Syftet ar att
se till att alla & medvetna om AAK:s férvantningar
vad galler etiskt handlande och att darmed skydda
verksamheten. Koden beskriver vara etiska riktlinjer
och atgarder, och medarbetarna forvantas lasa, forsta
och underteckna uppférandekoden. | koden star det
att AAK har nolltolerans mot mutor och korruption.

For att manniskor ska ha maojlighet att anonymt
rapportera misstéankta overtradelser av lagstiftning eller
koncernens uppforandekod ar var externa visselblasar-
tjanst tillganglig for bade AAK:s medarbetare och andra
intressenter.

Paverkan och framsteg

Fokus pé ledarskapsutveckling

Under 2022 fokuserade vi pa att 6ka medvetenheten
om vart verksamhetssyfte, arbeta med ledarskaps-
utveckling samt sakerstalla en skalig och attraktiv
ersattning. Insatser har t.ex. gjorts for att starka var
onlinebaserade utbildningsplattform, erbjuda alla i
ledande befattning att ga en kurs om férdomar och
omedveten sarbehandling samt tillhandahalla ledar-
skapskurser for chefer pa global niva.

AAKtivate

Under det senaste decenniet har AAK i Mexiko och
Colombia framgangsrikt arbetat med ett halsofram-
jande program som vi kallar AAKtivate. Programmet
ar inriktat pa medicinsk, fysisk och psykisk hélsa samt
kosthallning. Programmet bidrar till en halsosammare
livsstil, vilket i sin tur leder till hdgre motivation, dkad
produktivitet, lagre franvaro och sankta sjukvardskost-
nader. AAKtivate blev ett globalt program under 2020,
och 2022 fortsatte vi med att inféra en rad aktiviteter
for att motivera och engagera vara medarbetare inom
ramen for programmet. Ett exempel pa aktivitet har
varit stegutmaningen Moving Mountain dar 62 AAK-
team kom upp i sammanlagt 95,84 miljoner steg.
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Manniskor i vart
samhalle

Vi ar beroende av lokalsamhillena for att rekrytera
personal och for att vinna social legitimitet for
verksamheten. Som god granne stdder vi lokalsam-
héllena och samarbetar med dem for att bidra till
ekonomisk, social och miljémassig utveckling.

Vart férhallningssitt

Vi pd AAK inser att samhallsengagemanget ar viktigt for
att verksamheten ska vara framgangsrik pa lang sikt
och fér att manniskorna runt véra anlaggningar ska ma
bra. Vi har alltid engagerat oss aktivt i lokalsamhéllena
runt vara produktionsanlaggningar.

Vart mal ar att skapa langsiktiga och skalbara initiativ
dar vi kan tillampa vara erfarenheter och lardomar
pa olika platser. Pa s& satt kan vi utbyta kunskap och
anvanda medarbetarnas fardigheter sa att de gynnar
samhallet.

I enlighet med vara riktlinjer for samhallsengagemang
prioriterar vi geografiska omraden déar det enligt kon-
sekvensbeddmningen finns relevanta projekt som kan
kopplas till var verksamhet, vara ambitioner och vara
bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling.

Paverkan och framsteg

Under 2022 genomférde vi en rad relevanta och
andamalsenliga program for samhallsengagemang
vid vara anlaggningar, helt i linje med var ambition. Ett
exempel &r Indien, dar vi drev flera projekt med fokus
pa kompetensutveckling for att stéarka kvinnors egen
forsorjningsformaga, pa vattenrening for att se till att
det finns rent dricksvatten och pé solenergibaserad
gatubelysning for att 6ka anvandningen av fornybar
energi i omradet. Dessa projekt har forbattrat levnads-
forhallandena for sjutusen manniskor.

Vi stéttade dven Ukraina och har kommit langt med
vart projekt i Uruguay.
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Stod till Ukraina

Under aret gick AAK samman med de anstéllda fér
att stotta Ukraina genom olika insamlingsevene-
mang.

Vara anstallda lyckades samla ihop 236.000 kronor till
UNHCR och AAK som foretag lade till motsvarande
belopp samt ytterligare 2 miljoner kronor.

Vara anstéllda i Ukraina har dven organiserat AKOHELP,
en mojlighet att stodja kunder, leverantorer och andra
intressenter som behdver hjalp att flytta till andra
platser i Europa. Over 50 familjer har fatt hjalp genom
det hér initiativet.

Miljdundervisning i skolor i Uruguay

AAK har engagerat sig langsiktigt i ett skolprojekt
i Uruguay sedan 2016. Under 2022 lag fokus pa
miljdundervisning.

P& skolorna N°150 och N°307 i Montevideo har AAK
Uruguay sedan 2016 fokuserat pa avfallshantering och
kompostering. Skolorna ligger bara nagra kvarter fran
fabriken. Under det gangna aret har tva nya skolor
deltagit i projektet. Skolorna sorterade 1.300 kg avfall,
varav 80% atervanns. Det har dessutom hallits 150
workshops om teman kopplade till miljdundervisning,
som avfallshantering, &tervinning, tradgardsskotsel och
kompostering. Har har alla elever och larare kunnat
vara med och l&ra sig mer.

| slutet av 2022 donerade AAK Uruguay bord och
bankar till skolans utomhusmiljé. Mdblerna hade
tillverkats av atervunnen plast under aret. Skolan hade
inga utemobler sedan tidigare, s& nu kan man forlagga
en del av undervisningen utomhus och samtidigt

6ka medvetenheten om hur atervunna material kan
anvandas.

Bidra till en battre tillvaro fér ménniskor

Case

"Eftersom vi har medarbetare, kunder och leveranttrer
i Ukraina kande vi ett ansvar att hjélpa dem och deras
familjer”, sager Dmitry Shulmeister, Sales Director.
"AAK:s hjélpinsatser drevs i hog grad av vara medarbe-
tare som ville hjalpa folket i Ukraina i dessa svara tider.
Vi ar otroligt stolta dver vara anstallda och hur de har
hjalpt ukrainare under aret”

"Var verksamhet vid skolan &r bara ett exempel pa vart
samhéllsengagemang”, sager Victoria Laporta, Office
Administrator. "Eftersom AAK ar ett féretag som tar
samhallsansvar ser vi det som viktigt att involvera och
stodja de lokalsamhallen dar vi ar verksamma.”
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Manniskor i vara Leveranskedjor

En betydande andel av vara ravaror képs in fran
nagra av virldens fattigaste regioner och samhillen.
Att sikerstélla en battre tillvaro for manniskorna

i var leveranskedja ar darfér en viktig prioritering.

Vi arbetar hart fér att forbattra férsérjningsmaoj-
ligheterna fér sméajordbrukare och kvinnor och vi
lanserar nu en due diligence-process for manskliga
rattigheter. Malet &r att alla vara viktigaste ravaror
och leverantérer ska omfattas av den senast 2025.

Inférliva respekt for manskliga rattigheter i
inkdpsverksamheten

System f6r bedémning av ménniskoréttsrisker

Ett viktigt fokusomrade under 2022 har varit att
utveckla riskforebyggande strategier for att forhindra
brott mot méanskliga rattigheter och atgarder for att
reducera patagliga manniskorattsrisker i vara viktigaste
leveranskedjor for ravaror. AAK har darfor lagt ned stora
resurser pa att battre forsta riskerna i vara leveransked-
jor och anta ett proaktivt forhallningssatt med hjalp av
ett due diligence-system for manskliga rattigheter. En
rangordning av de allvarligaste riskerna sett till ravaror-
nas ursprung finns p& s. 42.

Lokalt fokus framjar arbetet fér ménskliga
rdttigheter

Manga utmaningar inom manniskorattsomradet ar
kopplade till de lokala férhallandena och vi har darfor
ett nara, lAngsiktigt samarbete med lokala intres-
senter. Manniskorattsfragor kan omfatta alltifran lon,
arbetsforhallanden och diskriminering till tvangsarbete,
barnarbete och markrattigheter.

Leverantérernas engagemang i mdnniskordattsfragor
Vart leverantérsengagemang for manskliga rattigheter
bygger pa AAK:s Koncernpolicy och Uppférandekod

for ansvarsfulla inkop av vaxtbaserade oljor. For att
ytterligare framja vart due diligence-arbete for méansk-
liga rattigheter stottar vi vara leverantorer i deras arbete
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med att utveckla egna starka héllbarhetspolicyer. For
att engagera leverantdrerna tar vi hjalp av olika verk-
tyg som exempelvis frageformular for sjalvskattning,
resultatkort och leverantdrsmaten.

Under 2022 samarbetade vi med 107 shealeverantorer,
motsvarande 87% av var leverantorsbas, pa det har
viset. For raps och kokosnot involverade vi 55% respek-
tive 62% av vara huvudleverantorer.

Forbattrade forsorjningsmojligheter for kvinnor
och smajordbrukare

| AAK:s leveranskedjor fyller sméjordbrukare och
kvinnor en viktig roll: Darfor investerar vi i utbildnings-
program och samarbeten med icke-statliga organisa-
tioner, branschkollegor och leverantorer i manga olika
regioner, och med vara egna jordbruksradgivare som
utbildar de kvinnor som samlar in sheakarnor lokalt i
byarna. Vart tillvagagangssatt i fraga om Making Better
Happen™ for kvinnor och sméjordbrukare har positiva
foljdverkningar socialt och spelar en viktig roll for att
hantera de risker som ar férknippade med att ha
sméjordbrukare i leveranskedjan.

Vi ar mycket stolta 6ver vart langvariga engagemang for
att bidra till battre forsorjningsmajligheter for kvinnorna
i var leveranskedja. AAK ar en av de storsta aktoérerna
inom sheaindustrin, och sheahandeln utgor en viktig
inkomstkalla for de manniskor som bor i de omraden i
Vastafrika dar sheatraden vaxer.

Kolo Nafaso: Making Better Happen™ Together

Kolo Nafaso ar AAK:s affarsmodell for direktinkdp av
shea fran leveranskedjan i Burkina Faso, Ghana och
Elfenbenskusten. Programmet gar ut pa att skapa
battre forsorjiningsmajligheter for kvinnor i stort, sé att
de kan skapa sig en battre tillvaro.
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En viktig del av Kolo Nafaso-programmet ar att vi
erbjuder rantefria mikrokrediter fore skorden nar det ar
ont om pengar. Enkater har visat att 70% av kvinnorna
anvander pengarna till att satsa pa framtiden, t.ex.

for att investera i jordbruket och barnens skolgang. |
programmet ingar dven undervisning i battre bearbet-
nings- och affarsmetoder.

Det ska framhallas att Zven om vi erbjuder en kdp-
garanti, valjer kvinnorna i vart program helt och hallet
vem de vill sélja sina sheakarnor till.

Centrala delar i programmet:

Gor det enkelt. Vi stravar efter att hitta de basta,
enklaste och mest kostnadseffektiva metoderna och
sprida dem till s& manga som majligt. Steg for steg gor
vi stor skillnad.

I AAK:s regi. Programmet &r helt integrerat i AAK:s
verksamhet och drivs av AAK:s egna anstallda som
arbetar som jordbruksradgivare, manga av dem
kvinnor.

Lang sikt. Det har ar affarsverksamhet, inte valgoren-
het. Det garanterar att vi finns kvar pa lang sikt.

Externt verifierat. Programmet ar helt reviderat och
verifierat av Proforest, en extern icke-vinstdrivande
organisation som arbetar for att jordbruksravaror ska
produceras och kdpas in pa ett ansvarsfullt satt.

Andra initiativ fér sm3jordbrukare

Vi stoder flera olika projekt for att starka produktivite-
ten och lGnsamheten for smajordbrukare i och utanfor
var leveranskedja. Solidaridad-projektet i Mexiko
framjar t.ex. goda och héllbara jordbruksmetoder

for okad produktivitet fran frukt och olja. Ett annat
exempel ar vart femariga partnerskap med Musim Mas
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och Nestlé dar "train the trainer™-metodik anvands

for att utbilda smajordbrukare inom palmoljesektorn

i goda jordbruksmetoder, samt NDPE-policyn, dvs. att
framstéllningen ska ha skett utan avskogning och utan
exploatering av torvmark eller lokalbefolkning. Under
2022 deltog 476 smajordbrukare i initiativet.

AAK stoder den icke-statliga organisationen Forever
Sabah som arbetar for att oberoende sméjordbru-
kare i Malaysia ska bli RSPO-certifierade. Under 2022
certifierades 186 smajordbrukare i tre olika distrikt
och under 2023 fortsatter organisationen att certifiera
smé&jordbrukare i andra distrikt.

Bidra till en battre tillvaro fér ménniskor

Paverkan och framsteg

Under 2022 har fokus for Kolo Nafaso varit att hitta
mojligheter for att starka paverkan, men aven att
sikerstalla halsa och sékerhet for kvinnorna och vara
anstallda under det osdkra sakerhetslaget i Burkina
Faso. Tyvarr har det inneburit att vi har behovt dra ner
pa antalet deltagande kvinnor i programmet.

Under aret har alla produktionsanlaggningar sakerstallt
att de har policyer och processer for att minska de
problem som har identifierats i vara manniskoratts-
beddmningar. Vi fortsatte att samarbeta med
manniskorattsexperter for att genomfora hogniva-
bedomningar av var leveranskedja, dar de allvarligaste
manniskorattsriskerna identifierades.
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Case

WISH — ett helt unikt
kundutvecklingsprojekt

AAK ingér i ett 10-arigt offentligt-privat partnerskap i
syfte att forbattra férsorjningsmojligheterna for 13.000
kvinnor som arbetar inom jordbruket i norra Ghana och
sékra den framtida tillgangen till hallbar shearévara.

Utdver AAK ingar foljande partner i det offentlig-privata
partnerskapet: Mars, USAID, Livelihoods Fund for
Family Farming, CARE International och Presbytarian
Agricutural Services.

Initiativet, som gar under namnet WISH (Women in
Shea), bygger p& AAK:s Kolo Nafaso-program for inkop
av shea och har tre huvudmal:

Det forsta malet ar att 6ka kvinnornas inkomster
genom att hjalpa dem forbéttra effektiviteten vid
skorden och hoja kvaliteten pé sheardvaran. For det
andra syftar projektet till att forbattra effektiviteten

vid sheaskorden och kvaliteten pa sheakarnorna. Det
tredje syftet ar att 6ka medvetenheten om hur man
hanterar och vardar naturresurserna sa att sheatraden
bevaras langsiktigt i en region med mycket kansliga
ekosystem.
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Bidra till en battre tillvaro fér ménniskor

Case

Oka kundernas
medvetenhet om
mer hallbar shea

Under 2022 lanserade AAK kampanjen ”Pass it on”
for att uppmuntra kunder att vilja mer hallbart
inkopt shea.

AAK:s sheaprogram Kolo Nafaso syftar till att etablera
direkta handelsforbindelser med sheaplockande
kvinnor — och pa sé satt uppmuntra till 6kad hallbarhet
i leveranskedjan. Kampanjen "Pass it on” ledde till 6kad
medvetenhet och okat intresse for Kolo Nafaso-pro-
grammet bland AAK:s konfektyrkunder.

"Kampanijen belyste viktiga delar av vart sheaprogram
Kolo Nafaso och det har var ndgot som vara konfektyr-
kunder verkligen sag som relevant”, sager Luis Parra,
Global Director Chocolate and Confectionery Fats vid
AAK. "Den visade ocksa vilka specifika fordelar som
Kolo Nafaso-programmet kan ge vara kunder och hur
de kan anvanda vart ILLEXAO™-sortiment med olika
kakaosmorersattare som baseras pé shea fran Kolo
Nafaso i sina choklad- och konfektyrprodukter”

AAK:s dvergripande ambition &r att f marknader, tex.
Storbritannien och Mexiko, att i allt hogre grad driva
mot att enbart anvanda shea fran Kolo Nafaso i de
kakaosmorersattare som saljs.

"Var Pass it on-kampanj har verkligen haft positiv effekt
eftersom den har lett till att leveranskedjan har kunnat
ga over till att producera vara kakaosmorersattare med
shea fran Kolo Nafaso’, konstaterar Parra. "Det innebar
att vara kunder pé fler marknader far tillgang till mer
hallbar shea — och det gynnar hela vardekedjan”
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Om denna
rapport

Detta dr AAK AB:s fjortonde fristdende hallbarhets-
rapport och behandlar var verksamhet mellan 1
januari och 31 december 2022. Hallbarhetsrappor-
ten utkommer en gang om aret och ar fristdende
frdn AAK:s arsredovisning. Denna hallbarhetsrapport
publicerades den 4 april 2023. Den har samman-
stillts enligt 2021 ars GRI-standarder (Global
Reporting Initiative Standards) och har anpassats
for att félja bestimmelserna i den svenska arsre-
dovisningslagen som baseras pa direktiv 214/95/EU
om vissa stora féretags och koncerners tillhanda-
hallande av icke-finansiell information och upplys-
ningar om mangfaldspolicy.

Var héllbarhetsrapport omfattar en dverblick Gver var
icke-finansiella utveckling. | denna ingar var lagstad-
gade hallbarhetsrapport. Har finns dven mer ingédende
information om strategi, mal, program, framsteg och
resultat.

Rapportens omfattning

Denna rapport innehéller en redogorelse for hela
AAK-koncernen, bestaende av moderbolag och
samtliga dotterbolag, med produktionsanléaggningar,
administrations- och forsaljningskontor, kundinn-
ovationscenter och inkdpsorganisation. | de fall d&
rapporteringen har annan omfattning forklaras detta i
6ptexten eller i en fotnot.

Tillsammans med var partner Proforest har vi priorite-
rat de viktigaste ravarorna utifran risker, volymer och
plats i leveranskedjan.

Vara miljodata inkluderar alla driftstéllen i AAK och
information som anvands for att ge upplysningar om
foretagets sociala ansvar, t.ex. medarbetare, kdons-
fordelning och aldersfordelning. De omfattar dven
information som har hamtats fran AAK:s révaru-,
forséljnings- och inkdpskontor.

Uppgifter gallande driften galler den 31 december 2022.
Uppgifternas omfattning och fullstandighet beddms
fortldpande sa att relevanta aktiviteter inkluderas.

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten finns pa s. 86.

Infasning av nya anlaggningar

Ett viktigt steg i arbetet med att f& AAK att vaxa
ansvarsfullt &r att fasa in nya anlaggningar och se till att
de foljer AAK:s hallbarhetsstandarder. Alla nytillkomna
anlaggningar ska uppratta ett eget hallbarhetsteam
som bjuds in till var globala community for hallbar drift,
kallad "Battre verksamhetsdrift” (Better Operations), for
att delta i benchmarking och dela bésta praxis.

Metodik och omformulering av information
Enligt vaxthusgasprotokollets metod fér ekonomisk
styrning galler miljodata i denna rapport produktions-
anlaggningar som har varit i drift hela aret och har
betydande effekt p& AAK:s totala vaxthusgasutslapp.

Datahantering och datakvalitet

De resultat som presenteras i den har rapporten ar
spéarbara till verifierbara registrerade uppgifter och
bygger pa lokala berdkningar som sedan sammanstalls
pa global niva. Vissa fel i uppgifterna upptacktes under
valideringsprocessen. De flesta var sméa och ansags
inte betydande nog for att korrigera de uppgifter som
har rapporterats tidigare ar.

Hur kan jag fa ett exemplar av rapporten?
AAK:s hallbarhetsrapport finns pa engelska och
svenska och kan lasas pa www.aak.com.

Kontakta Corporate Communications pa
comm@aak.com om du vill ha ett pappersexemplar.
Om du har fragor om rapporten kan du kontakta AAK
via e-post pa sustainability@aak.com.
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A risker och -mojligheter som vi behover ta i beaktande. ]
H a,[,[barh et OC,: h Vi &r val medvetna om hur viktigt det ar att vi involverar St rate |
aﬂ:arsstrategl vara intressenter i det arbetet. ’

. Involverar vara intressenter for att -
Hur AAK prioriterar paverkan faststilla visentliga fragor Sty r n | n g
AAK bidrar till ett hallbart livsmedelssystem och AAK genomfor en vasentlighetsanalys vartannat ar.
erbjuder véxtbaserade alternativ till mineraloljor, For att | Stutet av 2021 inledde vi en undersokning bland 2
klara vart uppdrag maste vi identifiera var foretagets vara intressenter och arbetet med deto fortsatte under O C I | | a
paverkan ar som stérst samt kartlagga de hallbarhets- éojz Har geskriver vi processen for var vasentlighets-
edémning;

Vi borjade med att faststalla vilka hallbarhetsomraden som var relevanta. Till hjalp
hade vi hallbarhetsmalen och var bedémning av hur langt vi kommit med dem.
Omradena delades in i fem olika kategorier: klimat, biologisk mangfald, méanniskor,
styrning & efterlevnad samt l6sningar.

|dentifiering
av relevanta
hallbarhetsfragor

En enkét utarbetades i enlighet med House of Sustainability for att bedoma paverkan
fran vaxt till varumarke. Enkaten anvandes sedan under personliga intervjuer med
Intressentenkét externa intressenter (investerare, kunder, icke-statliga organisationer, leverantérer och
(y-axel) kommuner) och som utgangspunkt for ett digitalt frageformuléar som besvarades av
interna intressenter (anstallda). Hur viktig varje fraga var angavs med en likertskala fran
11till 5, dar 1 markerade att fragan var helt oviktig och 5 att den var mycket viktig.

For att faststélla AAK:s paverkan valde vi ut externa experter fran relevanta omraden
inom fem olika kategorier. Experterna intervjuades sedan av en oberoende extern part.
AAK valde ut intressenterna med tanke pa att de skulle ge en bred och nyanserad

bild av AAK:s paverkan. Resultatet och listan over vilka fragor som beddémdes som
vasentliga presenteras i var vasentlighetsmatris pa s. 37.

Experternas
synpunkter (x-axel)

De fragor som behandlades finns angivna uppe till hoger i vasentlighetsmatrisen i

det gronmarkerade omradet. Fokus pa ansvarsfulla inkop, avskogning och biologisk
mangfald ar oférandrat, medan fokus pa regenerativt jordbruk, forsérjningsmajligheter
och arbetsférhallanden hade 6kat. Malgruppen med allmanna intressenter bedomde
att dessa fragor, samt sénkta vaxthusgasutslapp, var mycket viktiga for AAK. Styrning
och efterlevnad utgér grunden for vart hallbarhetsarbete och [6sningar utgor grunden
for var affarsverksamhet. De tre hallbarhetsprioriteringarna har faststéllts till klimat,
biologisk mangfald och manniskor.

Viktiga synpunkter

Tabellen hanvisar till vasentlighetsmatrisens diagram pa s. 37.
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AAK:s strategiska tillvigagangssitt for
visentliga fragor

For att faststalla faktiska och potentiella risker och
mojligheter kopplade till affarsverksamhet, miljo och
manniskor har de vasentliga fragorna diskuterats med
AAK:s ledning. Pa sa sitt kan vi ytterligare bedéma
och faststalla inom vilka omraden som AAK behdover
forbattra nuvarande ataganden och mal samt vilka
prioriteringar vi ska gora framover.

Resultaten visar generellt sett att AAK:s befintliga atag-
anden och mali hog grad ari linje med de fragor som
intressenterna tagit upp som vasentliga. AAK kommer
dock att ytterligare bedéma ambitionsnivan i fraga om
regenerativt jordbruk for att vi ska vara annu battre i fas
med intressenternas intressen.
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De mest vasentliga fragorna

Efter ledningens validering ligger fokus fortfarande

pa fragorna uppe till hoger i matrisen pé s. 37. Men
eftersom det fanns ett intresse av att inkludera fler
vasentliga fragor i det som skulle prioriteras utokades
omfattningen med 10%. Nedanstaende fragor har
prioriterats och godkénts av AAK:s ledning.

Minska vaxthusgasutslappen langs hela vardekedjan

Arbeta for att skydda den biologiska mangfalden
langs hela leveranskedjan

Agera for att forhindra avskogning langs hela
leveranskedjan

Investera i aterplantering av trad langs hela
leveranskedjan

Stodja regenerativt jordbruk

Anvanda révaror med positiv inverkan pa lokal-
befolkningens forsorjningsmaojligheter

Anvanda ansvarsfulla inkdpsmetoder med fokus
péa arbetsforhallanden

Arbeta for att forbattra forsorjningsmojligheterna
langs hela leveranskedjan

Involvera lokalsamhéllen i sociala fragor eller
miljofragor

Agera for att sékerstalla medarbetarnas halsa
och sékerhet

Oka produkters/ravarors sparbarhet

Strategi, styrning och mal

Detta sammanvagdes med en beddmning av var
planets begransningar och ytterligare bidrag till
hallbarhetsmalen. For att visa de framsteg som har
gjorts inom de aktuella omradena beslutades att AAK:s
hallbarhetsarbete skulle laggas upp kring tre huvud-
sakliga prioriteringar.

Minska klimatpéverkan och bygga upp klimat-
resiliens

Skydda och é&terstilla biologisk mangfald

Sakerstalla en battre tillvaro for manniskor (i var
verksamhet, vara samhallen och i var leveranskedja)

Aktiviteter pa kort, medellang och lang sikt for minskad
negativ paverkan och dkad positiv paverkan beskrivs i
fardplanerna for respektive prioritering, se s. 17, 21 och
27. Ramverk for att gora framsteg i fraga om priori-
teringar och styrning samt 6vervakning av organisa-
tionens due diligence-forfarande beskrivs i kapitlet

om strategj, styrning och mal. Framstegen och vart
forhallningssatt till vart och ett av omradena beskrivs

i de narbeslaktade kapitlen Klimat, Biologisk mangfald
och Manniskor.
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N

g
4
5]
6
7

Minska vaxthusgasutsldppen langs vardekedjan

Forbattra klimatresiliens

Efterstréva klimatneutralitet

Agera for att minska vattenforbrukningen i hela verksamheten

Fréamija cirkular ekonomi inom den egna verksamheten

Anvénda férnybara energilésningar

Efterstréva energieffektivitet

Milj, biologisk mangfald:

8 Arbeta fér att bevara den biologiska mangfalden lings hela leveranskedjan
9 Arbeta for att forhindra avskogning langs hela leveranskedjan
10  Arbeta med &terplantering av trid lings hela leveranskedjan

1

Stodja regenerativt jordbruk

Sociala fragor, manniskor:

14 Anvinda ravaror med positiv inverkan pa lokalbefolkningens férsérjningsméjligheter
17 Anvinda ansvarsfulla inképsmetoder med fokus p& arbetsférhallanden

19  Arbeta for att forbattra forsérjningsmojligheterna langs hela leveranskedjan

18  Anvinda ansvarsfulla produktionsmetoder med fokus pa arbetsforhallanden

20 Involvera lokalsamhillen i sociala fragor och miljéfragor

21 Agera for att sdkerstilla medarbetarnas hilsa och sikerhet

22  Stotta personalen i deras engagemang

»El  Rapportera om foretagets hallbarhetsarbete varje kvartal i stallet for varje ar

PZB  Arbeta for att sdkerstalla att AAK:s uppférandekod foljs

WISl Agera transparent och ansvarsfullt genom att anvénda oberoende externa verifieringsorgan
Losningar

12 Okaandelen héllbart inkdpta ravaror

13 Utveckla halsosamma produktlésningar

15 Oka spérbarheten for foretagets produkter

16 Bidra till utvecklingen av vaxtbaserade produktionsldsningar
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Internationella standarder och
konventioner

Att leva upp till vara stranga etiska riktlinjer har hogsta
prioritet for AAK. Vi vill ha ett foretagsklimat som upp-
muntrar vara medarbetare, leverantorer och affarspart-
ner att handla etiskt. AAK &tar sig att folja och verka for:

FN:s tio Global Compact-principer pa omra-
dena manskliga rattigheter, arbetsréatt, miljé och
korruptionsbekampning

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

FN:s véagledande principer om féretag och manskliga
rattigheter

ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet

ILO:s centrala konventioner
Storbritanniens slaverilag

Vi arbetar for att anpassa vara arbetsmetoder helt efter
dessa och foljer som ett minimum alla lokala lagar om

och efterlever internationella standarder for manskliga

rattigheter och réttvisa anstallningsvillkor.

Anpassning till nuvarande och
kommande lagkrav

Férordningen om hallbarhetsrapportering
Redovisningen av hallbarhetsinformation i denna

hallbarhetsrapport ar framfor allt avsedd for tre
malgrupper:

1) Kapitalférvaltare och organisationer, inbegripet
icke-statliga organisationer.

2) Arbetsmarknadsparter som vill fa en battre inblick i
vilken inverkan AAK har p& manniskor och miljo.

3) Kunder

38

Alla investerare som deltog i enkaten varderade
foljande fragor hogt: efterlevnad av uppférandekoden
genom revisioner, oberoende visselblasning samt
verifiering. Icke-statliga organisationer och arbetsmark-
nadsparter prioriterade i stéllet foljande: att skydda
den biologiska méangfalden, forhindra avskogning,
investera i aterplantering av skog och ha en positiv
inverkan p& manniskors forsorjningsmajligheter. Dessa
vardefulla insikter kommer dven att vagleda oss infor
framtida prioriteringar och informationsredovisning.

Hallbarhetsprioriteringar och vasentliga fragor kom-
mer att anpassas till det kommande direktivet om
hallbarhetsrapportering (CSRD) och de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS). Vi
kommer &ven att inleda en anpassning till forordningen
om héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR). Fragor
som investerarna tog upp under "Styrning och efterlev-
nad" kommer darfér att bedémas i enlighet med ESRS
rapporteringskrav. Under 2023 finns det ocksa planer
pa att inleda en ESRS-gapanalys som forberedelse
infor en fullstandig rapportering.

For att sékerstalla att denna rapport ar komplett har
vi beslutat att inkludera och bedéma ovannamnda
omraden med hjilp av Universal GRI-standarderna.
Varje omrade behandlas pa den sida som anges i vart
GRI-index pa s. 82.

Hallbarbarhetslagstiftningens
utveckling

Under 2022 ratificerades en ny EU-lag om tillborlig
aktsamhet i friga om avskogning och skogsférstorelse.
Syftet ar att forhindra avskogning och skogsforstorelse
i samband med framstallningen av jordbruksravaror
genom att importorer utfor due diligence-forfaranden
och intygar att produkter som slapps ut pa EU:s inre
marknad &r avskogningsfria. Lagstiftningen vantas
trada i kraft i juni 2023, med en Gvergangsperiod pa

18 manader for att foretag ska hinna stalla om till de
nya kraven.

Strategi, styrning och mal

Som importér av palm och soja (som béada omfattas
av lagstiftningen) maste AAK sakerstalla att vara
produkter uppfyller kraven. AAK har i flera ar arbetat
for att upptacka, forhindra och eliminera avskogning i
vara leveranskedjor. Det ger oss en bra utgangspunkt
nar vi ska anpassa vara system enligt kraven i forord-
ningarna. Under 2022 och en bit in p& 2023 har AAK
aktivt deltagit i branscharbetsgrupper for att fa grepp
om de praktiska konsekvenserna och utveckla pilot-
6sningar for efterlevnad. Det har arbetet ar och forblir
en prioritet for AAK eftersom vi vill sékerstélla att vi
kan fortsatta bedriva var verksamhet och erbjuda vara
kunder produkter som béade haller hog kvalitet och
uppfyller regelverket.

Annan relevant lagstiftning som &r under utarbetande
ar direktivet om tillborlig aktsamhet for foretag i fréga
om hallbarhet (CSDD) och en férordning om tvangs-
arbete. CSDD-direktivet har ett bredare tillampnings-
omrade och omfattar sarskilda krav pa foretag vad
galler miljo och sociala fragor, medan férordningen om
tvangsarbete sarskilt inriktas pé arbetsratt och arbe-
tarskydd. For att sakerstalla att vi uppfyller kraven nar
rattsakterna trader i kraft deltar AAK aktivt i branschar-
betsgrupper om dessa fragor.

Analys av malen for hallbar
utveckling

Vart foretags verksamhet och aktiviteter paverkar
miljon och manniskors liv i manga lander. Givetvis ar
vi skyldiga att hjalpa till att tackla globala utmaningar
och behover ta ansvar for att respektera granserna for
vad var planet kan klara av. Dessa overvaganden ar
en djupt rotad del av véar fardplan och har format var
strategi for att hantera de olika spérsmalen som ror
hallbarhet och som vi presenterar i denna rapport.

Hallbarhetsrapport 2022



AAK

For att 6ka vart fokus ytterligare pa Agenda 2030 och
véra bidrag till FN:s mal om hallbar utveckling samt
Parisavtalet genomforde vi darfor en konsekvensanalys
enligt ramverket for FN:s héllbarhetsmal och delmal.
P4 sa sétt kan vi bedoma hur vi ska kunna 6ka vart
positiva avtryck an mer och minska vara negativa
effekter. Utifran denna analys har vi formulerat tio
verksamhetskritiska mal for hallbar utveckling som
ar kopplade till vara &taganden och ambitioner inom
klimat, biologisk mangfald och manniskor (se s. 62
och 63).

Hallbarhetsstyrning

En drivkraft for okad hallbarhet

AAK:s héllbarhetsarbete genomfors med hjalp av
befintliga strukturer s att vi ska kunna fa med vara
&taganden och mal samt hantera risker och majlig-
heter hela vagen fran vaxt till varumarke. Har visar vi pa
sambandet mellan var modell for bolagsstyrning och
vart ramverk for hallbarhet — House of Sustainability —
kopplat till de vasentliga fragor som har definierats i var
vasentlighetsanalys. Tillsammans utgdr de en organi-
sationsstruktur for att gora framsteg och sékerstélla
ansvar och uppfoljining fran styrelse och ledning.

Modell for bolagsstyrning

Styrelsen

AAK:s styrelse har det 6vergripande ansvaret for att
foretaget gor framsteg i hallbarhetsarbetet och klarar
hallbarhetsmalen. Styrelsen far [6pande information
om hur val AAK presterar pa hallbarhetsomradet, bland
annat vad galler klimatet, samt om féretagets framsteg
mot att na sina ataganden och méal samt hur det han-
terar risker och mojligheter. Styrelsen godkanner aven
foretagets hallbarhetsrapport. Styrelsens medlemmar
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far information om vart hallbarhetsarbete och om vara
framsteg under de sedvanliga uppdateringsmotena. En
formell utbildning under 2023 ar planerad.

Styrelsens arbete utvarderas systematiskt varje ar
enligt en sarskild process. Det &r styrelsens ordférande
som tar initiativ till och leder utvéarderingsprocessen.

Utse och vilja styrelse

AAK:s agare och ordférande ansvarar for att utse och
valja styrelse. Ordféranden ser aven till att forhindra
och motverka intressekonflikter i styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet arbetar med riskhantering och

med att ta fram koncerngemensamma rutiner, samt
med att dvervaka och folja upp policyer och koder sa
att dessa implementeras i organisationen. Revisions-
utskottet blir informerade vid fall av bristande efterlev-
nad fran policyer och koder samt om vilka korrigerande
atgarder som vidtagits.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets viktigaste roll ar att fungera som
stod &t och ge rad at styrelsen i &renden som giller
styrelsearvoden och ersattning till foretagsledningen.
Det sakerstéller att vi kan behalla var hogsta ledning
och att AAK kan locka till sig de basta talangerna pa
arbetsmarknaden. Under 2021 blev ESG-malen en
kvalificerande faktor for ledningsgruppens ersattning.

VD och koncernledning

AAK:s VD och koncernledning har det operativa ansva-
ret for att foretaget gor framsteg i hallbarhetsarbetet
och klarar hallbarhetsmaélen. Ansvaret for ESG-rela-
terade ataganden och mél delegeras fran styrelseniva
ner till koncernledningsniva och darefter vidare ner till
chefsniva. Koncernledningen traffas regelbundet for att
granska framsteg och atgarder som galler hallbarhet.

Strategi och hallbarhet
P& AAK ar hallbarhetsfragan fullt ut integrerad i

Strategi, styrning och mal

verksamhet, regioner och funktioner vilka alla bidrar till
att vi kan uppfylla vara hallbarhetsataganden till stod
for vart verksamhetssyfte Making Better Happen™. Det
avspeglas aven i var modell for hallbarhetsstyrning.
Huvudansvaret for AAK:s héllbarhetsstrategi och
hallbarhetsledning ligger pa den som innehar tjansten
President Global Sourcing & Trading and Sustainability.
Denna person ingar i AAK:s koncernledning. Director of
Sustainability rapporterar till denna funktion och leder
teamet for ledarskap inom héallbarhet genom olika
funktionsomraden: verksamhet, méanniskor, l6sningar,
rapportering och efterlevnad samt ekonomi. Denna
uppdaterade struktur gor att hallbarhet integreras

fullt ut i olika funktioner och ger en helhetssyn pa vara
dtaganden och mal som har definierats i vart ramverk.

AAK:s ramverk for hallbarhetsledning omfattar tre
viktiga delar:

AAK:s prioriteringar och ataganden for hallbarhet,
vilka har faststéllts baserat pa en vasentlighetsbe-
doémning.

Hallbarhetsmal och resultatindikatorer for att mata
och gora framsteg.

House of Sustainability, vart ramverk for hallbarhet,
for att gora framsteg sa att vi uppfyller vara hallbar-
hetsataganden.

Utvirdera vara styrningsmetoder

Véara nuvarande styrningsmetoder har generellt sett
visat sig fungera val for att gora framsteg, med stod
fran vart ramverk for hallbarhet — House of Sustainabi-
lity. Under 2021 identifierade AAK en viktig maojlighet att
stérka programmet for foretagets efterlevnadskontroll.
Under 2022 har fokus legat pa detta, med riskradet
som en viktig stodjande funktion. For att f& battre
kapacitet och kompetens att beddoma risker och uppna
annu mer positiv paverkan kommer ESG-relaterade
fragor framover att i annu hogre grad integreras i
riskradet.

Hallbarhetsrapport 2022
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Hallbarhet fran vaxt till varumarke

Styrelse

Revisionsutskottet Ersattningsutskottet

Overvakar den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen.

VD/Styrelse
Fattar beslut om hallbarhetsambitioner och évervakar hur hallbarhetsarbetet fortskrider.

Team for ledarskap inom hallbarhet

Verkar som padrivare fér att AAK ska na sina strategiska hallbarhetsambitioner
i samarbete med interna och externa intressenter

Global Global HR Global Efterlevnad av Ekonomi- Investor Relations and
hallbarhet Operations industries lagstadgade styrning Corporate Communications
krav och skatt

President, Global
Sourcing & Trading
and Sustainability

Director of

Sustainability

Bittre Global
" Bittre Compliance . Hallbarhets- ESG-
Battre verksam- . Taxonomi o .
° e . l6sningar and kommunikation @ analytiker
ravaruinkop hetsdrift .
Reporting
AAK:s ramverk fér hallbarhet — The House of Sustainability Styrning
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AAK: ramverk for hallbarhet
— House of Sustainability

AAK:s House of Sustainability ar ett ramverkl for
hallbarhet som beskriver hur vart hallbarhetsarbete ar
organiserat med inriktning pa vart verksamhetssyfte,
Making Better Happen™. Modellen ar ett hjalpmedel for
att f& med héllbarhetsaspekten i AAK:s affarsmodell
och strategi. Syftet ar att bygga in hallbarhetskraven
hela vagen fran vaxt till varumarke samt att starka

var stallning som forstahandsvalet for vaxtbaserade
oljelésningar. Genom House of Sustainability faststalls
vara ataganden och mal samt vart bidrag till de av FN:s
hallbarhetsmal som ar avgorande for var verksamhet
och var stravan att folja Parisavtalet. Ramverket stods
av en tydlig styrnings- och ansvarsstruktur och bygger
pa tre fokusomraden for verksamheten: Battre ravaru-
inkop, Béttre verksamhetsdrift och Battre l&sningar Tre
prioriteringar har identifierats som vasentliga for AAK
framover: klimat, biologisk mangfald och manniskor.

Béittre ravaruinkop

Vara ataganden och mal for battre ravaruinkop styrs

av AAK-koncernens policy och uppférandekod for
ansvarsfulla inkop av vaxtbaserade oljor, riskbedom-
ningar, verktyg for leverantorsutvarderingar, dashboards
samt rutiner for due diligence. Att fora en aktiv dialog
med och engagera oss i vara leverantérer och jord-
brukare ar ett viktigt verktyg i vart forbattringsarbete.

Aktiviteterna 6vervakas fortlopande i samarbete med
vart Sourcing & Trading-team som leds av vara chefer
for det globala héallbarhetsprogrammet i specifika
ravaruteam. Framstegen foljs hela tiden upp av

vara globala hallbarhets- och inkopsteam. Resultat-
indikatorerna presenteras pa s. 43 och 44.
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Battre verksamhetsdrift

Vara dtaganden och mal for Bdttre verksamhetsdrift
styrs av AAK-koncernens uppférandekod och miljo-
policy, utvarderingar av var paverkan p& manskliga
rattigheter, allmanna riskanalyser for anlaggningarna,
betygssystem for att beddma anlaggningarnas presta-
tioner p& miljoomradet, rapporteringsverktyg, certifie-
ringar och revisioner.

Aktiviteterna 6vervakas l6pande i tvarfunktionella
lokala team som har regelbundna mdoten med
varandra pa global niva och som leds av koncernens
HSE- och personalchef. Dessa moten anordnas for att
utbyta bésta praxis och gora framsteg i enlighet med
de korrekta resultatindikatorer som presenteras pa

s. 43 och 44.

Battre l6sningar

Hallbarhet ingar som en naturlig del i AAK:s modell

for kundgemensam utveckling, Utvecklingsprocessen
inleds genom att identifiera de specifika hallbarhets-
behov som skapar varde for vara kunder och vara
segment. Olika kunder har olika behov och krav. De kan
gilla tex. sparbarhet och data eller ett krav att upp-
fylla foretagets ataganden i fraga om avskogningsfria
leverantorskedjor och respekt for manskliga rattigheter.
Hallbarhet &r en viktig fraga for dagens medvetna
kunder och AAK:s kundgemensamma utveckling av
hallbara [Gsningar utgor ett stod for vara kunders
arbete inom detta omrade. For att sakerstalla att ratt
produkter tas fram bedriver go-to-market-teamen ett
nara samarbete med interna intressenter, bade i fraga
om ansvarsfulla inkdp och produktstyrning.

Strategi, styrning och mal

Vi aktualiserar standigt aktiviteterna utifran insikter
vi fatt fran kundundersokningar och intervjuer. Vart
koncept med kundgemensam utveckling bidrar

till battre lGsningar och framstegen mats med de
resultatindikatorer som presenteras pa s. 43 och 44.

Ett effektivt ramverk

Under 2022 upplevde vi att House of Sustainability gav
struktur, tydlighet och resultat. Med den féréandrade
hallbarhetsledningen har vi fatt ett team som leder
hallbarhetsarbetet och som técker in inkop, drift,
l6sningar, rapportering och efterlevnad, ekonomi

och kommunikation. Darigenom kan vi revidera och
implementera hallbarhetsstrategin och gora framsteg
i fraga om Making Better Happen™ hela vagen fran vaxt
till varumarke.
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Klimatrelaterade och sociala risker ar beroende av grodor och geografiska regioner

G

Kanada

@

Colombia

[
Frankrike eé?)

&

Mali

&

Benin

Strategi, styrning och mal

@S

Indonesien

® Klimatfrégor

Sociala frégor
 Hilsa och sdkerhet i arbetet

* Konsdiskriminering

USA

® Klimatfrégor

- Oversvamningar
« Tropiska cykloner

Sociala frégor
* Arbetsratt
* Foreningsfrihet
 Halsa och sédkerhet i arbetet
* Konsdiskriminering
* Mark, forsérjningsmojligheter,
ursprungsbefolkningar

@S

Mexiko
Klimatfrégor

« Oversvamningar

« Torka

« Tropiska cykloner

* Nederbérd

® Sociala frégor

* Arbetsratt

» Barnarbete

« Loner det gar att leva pa
 Halsa och sékerhet i arbetet

@

Guatemala
Klimatfrégor

« Oversvamningar

« Tropiska cykloner

* Nederbord

Sociala frégor
- Tvangsarbete
 Barnarbete
 Halsa och sédkerhet i arbetet
* Mark, férsérjningsmojligheter,
ursprungsbefolkningar

Klimatfragor
- Oversvamningar
« Tropiska cykloner
* Nederbord

® Sociala fragor

« Tvangsarbete

« Barnarbete

« Halsa och sédkerhet i arbetet

* Mark, forsérjningsmajligheter,
ursprungsbefolkningar

Brasilien C@

Klimatfragor
» Temperatur

® Sociala frégor

* Arbetsratt

« Barnarbete

* Hélsa och sdkerhet i arbetet

* Mark, forsérjningsmojligheter,
ursprungsbefolkningar

8
Storbritannien
® Klimatfrégor

Sociala frégor

. $
Sverige
® Klimatfrégor

Sociala frégor

[®
Tyskland 3

Klimatfrégor
« Oversvdmningar

Sociala frégor
* Halsa och sdkerhet i arbetet
* Konsdiskriminering

Klimatfragor
» Oversvamningar

Sociala frégor

£

Italien
Klimatfragor

» Oversvdmningar

» Torka

+ Skogsbrander

Sociala frégor
* Korruption
* Koénsdiskriminering

(o

Ungern
Klimatfradgor
» Oversvamningar

Sociala frégor
* Arbetsratt
 Hilsa och sdkerhet i arbetet

» Kénsdiskriminering

Rumadnien
® Klimatfrédgor
» Oversvamningar

Sociala frégor
* Arbetsratt
* Hélsa och sékerhet i arbetet
* Konsdiskriminering

Klimatfrégor
» Oversvamningar
» Torka

® Sociala frégor

* Arbetsratt

» Barnarbete

* Léner det gar att leva p&

» Halsa och sdkerhet i arbetet

* Kénsfragor

Klimatfrégor
« Oversvimningar
» Torka

@ Sociala frégor

 Arbetsratt

» Barnarbete

« Loéner det gar att leva p&

» Halsa och sdkerhet i arbetet

 Kénsfragor
@&

Burkina Faso Indien

® Klimatfrédgor ® Klimatfrégor

» Oversvamningar » Oversvamningar
« Torka * Torka

® Sociala frégor

* Arbetsratt

» Barnarbete

* Léner det gar att leva pa

» Hilsa och sdkerhet i arbetet

* Kénsfragor

Elfenbenskusten
Klimatfragor

® Sociala frédgor

* Arbetsratt

» Barnarbete

« Loner det gar att leva pa

+ Halsa och sdkerhet i arbetet

* Konsfragor

Ghana

® Klimatfrégor

« Oversvimningar
» Torka

® Sociala frégor

* Arbetsratt

» Barnarbete

« Loéner det gar att leva p&

» Halsa och sakerhet i arbetet
* Koénsfrégor

Kallor: Palm- och palmkarnolja: Proforest. Alla Gvriga oljor: 2022 riskbedémning via Enact och 2022 klimatriskbedémning via Cemasys.
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« Tropiska cykloner

® Sociala frégor

* Arbetsratt

» Hilsa och sdkerhet i arbetet
£

Kina ;% @5—‘

® Klimatfrégor

+ Oversvdmningar

* Tropiska cykloner

@ Sociala frédgor

* Yttrandefrihet

* Arbetsratt

* Halsa och sdkerhet i arbetet

Malaysia C\@

Klimatfrégor
« Oversvamningar

® Sociala frégor
» Rekryteringsavgifter

Klimatfrégor
- Oversvimningar
» Tropiska cykloner
* Nederbérd

® Sociala frégor

« Tvangsarbete

* Barnarbete

« Loner det gar att leva pa

» Hilsa och sdkerhet i arbetet
* Mark, férsorjningsmojligheter,

ursprungsbefolkningar

Filippinerna

® Klimatfrégor

« Oversviamningar
* Torka

* Tropiska cykloner

® Sociala frGgor

* Arbetsratt

» Barnarbete

« Loner det gar att leva pa

» Hilsa och sdkerhet i arbetet

lag
medellag
medelhég
hog

raps
solrosor
soja
palm

kokos

PO e

shea
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Hallbarhetsataganden och framsteg

Fraga ‘ Strategisk inriktning ‘ M

Strategi, styrning och mal

Pelare Belagg for framsteg 2022 (data avser 2021)

Overgripande

Béttre LOsningar som gynnar 50% av vara intakter bidrar till FN:s hallbarhetsmal 36,6% (en 6kning med 18%) .
Gsningar méanniskor och var planet | senast 2025.

Minska klimatpaverkan

Béttre verk- | Utslapp till
samhetsdrift | luft

Battre
ravaruinkop

Battre verk-
samhetsdrift

Vetenskapligt verifierade
klimatmal for hela
vardekedjan — SBTi

Fram till 2030 minska véxthusgasutslappen inom
Scope 1och 2 med 50% i absoluta tal fran basaret
2019.

0% minskning jamfort med 2021.

Ma&l inlamnat 2022. Invantar validering av SBTI.

Minska vaxthusgasutslappen inom Scope 3 som inte
avser FLAG med 46% i absoluta tal fran basaret 2019.

Mal inlamnat 2022. Invantar validering av SBTi.

Minska vaxthusgasutslappen inom Scope 3 som avser
FLAG med 23% i absoluta tal fran basaret 2019.

Mal ska lAmnas 2023.

10% av vara leverantorer raknat i utslapp ska ha
vetenskapsbaserade mal fram till 2027. Galler AAK:s
leverantdrer av varor och tjanster samt transport- och
distributionsforetag.

Mal inlamnat 2022. Invantar validering av SBTI.

Minska
vaxthusgasutslappen

Senast 2025 ska 100% av den el vi koper in till
verksamheten vara férnybar.

70%. (2021: 64%) 9% Okning

Energi

Vatten

Effektivt resursutnyttjande

Minska den érliga energiforbrukningen per bearbetad
enhet med 2,5%

4% (e jamforbar siffra pa grund av uppdaterad omvandlingsfaktor)

Minska farskvattenforbrukningen med 50% till 2030
jamfort med basaret 2019

Farskvattenforbrukningen har minskat med 6,3% sedan 2021

Avfall

En cirkular ekonomi

100% av vart avfall ska atervinnas senast 2030.

93% av avfallet atervinns

Skydda biologisk mangfald

Battre Avskogning
ravaruinkop

Forhindra avskogning och
bevara ekosystem

100% av leveranskedjorna for palm och soja ska
senast 2025 ha verifierats sa att ingen avskogning eller
markomvandling forekommer

Verifierat avskogningsfri palmolja: 71% (en férbattring med 6%

sedan 2021)

Verifierat avskogningsfri palm inom koncessionsomradena: 100%

(2021: 96%)

Verifierat avskogningsfri soja: 20% (en minskning med 33% sedan 2021)

RSPO-andel: 36% (2021: 39%)

Ater-
plantering
av skog

Aterplantering av skog

150.000 trad planterade till 2025 (med start 2020)

Totalt antal planterade sheatrad: 110.445.

Under 2022: 26.874 st. planterade. 74% av 2025 ars mal
Totalt antal planterade kokospalmer: 6.397 (64% av 2025 ars mal)
Totalt antal planterade trad (shea + kokosnot): 116.842 trad. (+30% 2022)

Biologisk
maéangfald

Folja EU:s taxonomi

Bedtma om den biologiska mangfalden omfattas
av taxonomin 2022, granska om den ar forenlig med
kraven i EU:s taxonomi 2023

Har genomforts och beslut har fattats om att den biologiska

maéangfalden ska prioriteras
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Hallbarhetsataganden och framsteg

Pelare

Strategisk inriktning

Strategi, styrning och mal

Belagg for framsteg 2022

Bidra till battre tillvaro for vara medarbetare
Battre Medarbetare | Medarbetar- 10 procentenheters 6kning i inkluderingsindex for Inkluderingsindex for medarbetarna mats vartannat ar (2021: 82%).
verksam- engagemang, medarbetare mellan 2017 och 2025. 2022 utbildades 400 personer i ledande stallning om omedveten
hetsdrift Diversitet & sarbehandling.
Inkludering
Sakerhet och halsa Inga skador med mer &n en dags franvaro Sjukfranvaro pga. arbetsskador per miljon arbetstimmar 0,6% (+52%)
for vara medarbetare
Méanskliga Genomfora due diligence-process med avseende pa Riskreducerande atgarder for brott mot manskliga rattigheter har vidtagits
rattigheter manskliga rattigheter for alla anlaggningar fram till i de fall da patagliga risker har identifierats. Starka var strategi for mangfald
2025 och inkludering genom utbildning mot omedveten sarbehandling, ett
uppdaterat bildgalleri p& temat mangfald och en dashboard for mangfald
och inkludering
Samhalle Att vara en battre Att genom samhallsengagemang paverka tillvaron for | Huvudprojekt under 2022: Uruguay och Indien
granne 30.000 personer i positiv riktning
Béttre Leverans- Integrera en due Due diligenceprocess med avseende pa manskliga En due diligence-strategi for manskliga rattigheter har utvecklats pa global
ravaruin- | kedja diligence-process rattigheter ska ha inforts senast 2025 for alla de niva och en plan for att reducera riskerna i fraga om palm har utvecklats
kop med avseende pa viktigaste révarorna - 100% av ursprungslanderna riskbedémdes, de allvarligaste
manskliga rattigheter | alla patagliga risker for brott mot manskliga rattigheter konsekvenserna vid eventuella dvertradelser identifierades och en
ska avvirjas fram till 2030 due diligence-strategi faststalldes
AAK ska senast 2030 f4 ett erkannande for sin styrning |~ Handlingsplan for palmolja pﬂaborjad
i fraga om due diligence for manskliga rattigheter samt |~ Uppdaterad policy och uppférandekod lanserades
for sin transparenta rapportering
AAK ska senast 2030 inverka positivt pa méanniskors
tillvaro genom manga olika samarbeten for att minska
riskerna for olika regioner och ravaror
Ge smajordbrukare Fortsatta vart arbete for att gora skillnad for kvinnor Antal kvinnor i Kolo Nafaso-programmet: 293.302 17% minskning
och kvinnor majlighet | och smajordbrukare sedan 2021
till battre forsorjning Mindre palmodlare: 5.300 positivt paverkade av program i Mexiko,
Malaysia och Indonesien.
Smajordbruk som ar Rainforest Alliance-certifierade: 150
. | fas Pagaende . Kraver okat fokus
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Var strategi for att
uppna sparbarhet

Sparbarhet gor det mojligt att uppna en hallbar
leveranskedja. Genom att spéra vara ravaror till
kallan kan vi férsta vilka risker som en negativ
paverkan pa hallbarheten fé6r med sig och arbeta fér
att reducera dessa risker.

Vi stravar efter att uppna 100% sparbarhet till plantage
(TTP) for palmravara senast 2025. Vi stréavar efter att
uppna 100% verifierat avskogningsfri palm och soja
senast 2025 och vi féljer kontinuerligt upp var TTP for
att forhindra avskogning. For att veta om skog skovlas
for att ge plats at odlingar behéver man veta varifran
de farska fruktklasar (fresh fruit bunches, FFB) som
anvands i palmoljekvarnarna kommer. For sméjord-
brukare anvands by- eller landskapsinriktade tillvaga-
gangssatt som ar kopplade till riskerna.

45

Proaktivt samarbete med partner |
vardekedjan

| var leveranskedja for palm ar aterforsaljarna av farska
fruktklasar en viktig lank i kopplingen mellan var
verksamhet och sméjordbrukarna. | syfte att uppna
battre sparbarhet via aterforsaljarna samt stodja
smajordbrukarna att forbattra hallbarhet, produktivitet
och kvalitet stottade vi under 2022 flera projekt, dels
med vara samarbetspartner i leveranskedjan och dels
med icke-statliga organisationer.

Med de kommande kraven i fraga om avskogning och
due diligence finns det en risk att smajordbrukarna
exkluderas fran leveranskedjan. Men AAK vill ha en
positiv inverkan pa de regioner och samhallen som
vara inkop kommer fran, sa darfor tycker vi att det ar
viktigt att dven inkludera sméjordbrukarna i leverans-
kedjan.

Sparbarhet

Hallbarhetsrapport 2022
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Paverkan och framsteg

Under 2022 fortsatte vi att gora framsteg i fréga om
sparbarhet i leveranskedjan for vara viktigaste ravaror.

For palm 6kade sparbarheten till plantage fran 28%
2018 till 87% 2022, vilket ar i fas med vart atagande
pa 100% TTP senast 2023.

For shea uppnadde vi 92% sparbarhet till distrikts-
niva. Det var en minskning med 8% jamfort med
foregdende ar och forklaras med att vi nu koper in
fran en ny region i Ghana, dar traditionella leverans-
metoder anvands.

For kokosnot utvecklade vi nya verktyg for att
registrera sparbarhet och uppnadde 15% sparbarhet
till kommunniva.

For soja uppnadde vi 100% sparbarhet till landsniva.

Palm

Var sparbarhet till plantage (TTP) for palm har 6kat
fran 28% 2018 till 87% 2022, vilket ar i fas med vart
&tagande p& 100% TTP senast 2025. Vara TTP-resultat
beraknas utifran verifierade resultat som rapporteras
av vara leverantorer. AAK har dessutom granskartor och
geografiska koordinater for delar av var leveranskedja.
Fran och med 2023 kommer EU:s due diligence-
forfarande mot avskogning att galla. Det innebar

att vi behover starka branschsamarbetet for att f&
mer detaljerad sparbarhetsinformation i realtid sa

att vi kan folja det kommande regelverket.
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Shea

Vi har uppnatt 92% sparbarhet till distriktsniva, vilket
var 3 procentenheter lagre an var ambition. Skalet ar
att vi aterigen har borjat gora inkdp fran Ghana som
ligger utanfor vart direktinkdpsprogram. Vi har dven
uppdaterat var metod for att registrera leverantors-
data. Vi har fortfarande full sparbarhet i vart Kolo
Nafoso-program. Hela var leveranttrsbas for shea ar
dessutom certifierad genom International Sustaina-
bility and Carbon Certification (ISCC). Kolo Nafaso och
vara pastaenden om sparbarhet verifieras externt av
Proforest.

Kokos

Under 2022 uttkade vi vart hallbarhetsarbete sa

att hela var globala leverantorsbas for kokosnot nu
omfattas. Aven Indien, som tidigare inte har kunnat
inkluderas, ingar. Vi arbetade for full sparbarhet fram
till pressningsanlaggningarna och vi utvecklade nya
verktyg for att kunna folja sparbarheten pa region- och
kommunniva for hela var leverantérsbas. 100% av var
leveranskedja for kokosnot ar nu sparbar till pressniva
och cirka 15% atminstone sparbar till kommunniva.

Under aret slutforde vi ett pilotprojekt for geokemisk
sparning av kokosnaét tillsamsnmans med var partner
Oritain. | pilotprojektet undersodktes om specifika
geokemiska markorer i oljor kan anvandas for att
beddma oljans geografiska ursprung och pa sa vis
anvandas som koncepttest. Geokemisk sparning kan
anvandas for alla oljor. Det kan vara tidsbesparande
och en majlighet pa vissa marknader dar det ar svarare
att uppnéa sparbarhet. Nasta steg blir att starka var
databas ytterligare for att sékerstalla kommersiell
revision framaover.

Spéarbarhet

Raps

Under aret har vi officiellt inlett vart arbete for att
involvera leverantdrer i den europeiska leverantors-
kedjan for raps. Det skedde genom en strukturerad
enkat for att involvera leverantdrer samt genom
djupgaende dialog. Vi har 100% sparbarhet till
landsniva och 2% sparbarhet till jordorukarniva.

Soja

Soja utgdr 5% av var ravaruportfolj. Den totala andelen
soja som &r verifierat avskognings- och markomvand-
lingsfri ar 20%. Siffran ar lagre an tidigare ar pa grund
av att AAK minskat konsumtionen av sojabdnsolja i
Europa. 72% av var soja kommer fran Nordamerika
som ar bedomt som (&g risk. Prioriteringarna har darfor
legat pa andra héall. Aven Nordamerikansk soja ska
dock vara verifierat avskognings- och markomvand-
lingsfri och under 2023 kommer darfor en detaljerad
genomforandeplan implementeras for att uppnd malet
till 2025 om 100% verifierat avskognings- och mark-
omvandlingsfri soja.
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Klimatmal

SBTi-processen

* 2020: AAK har undertecknat utféstelsen om
att delta i initiativet for vetenskapsbaserade
mal (SBTi).

2021: Faststélla vetenskapsbaserade mal fér
Scope 1, 2 och 3 for att driva pa minskningen
av viaxthusgasutsldpp till den niva som krévs
for att halla den globala uppvarmningen pa
1,5 °C dver forindustriella nivaer.

2022: AAK lamnade in vetenskapsbaserade
mal fér Scope 1 och 2 samt Scope 3-mal som
inte avser FLAG.

2023: Kommer att ldmna vetenskapsbaserade
mal enligt FLAG-vagledningen fér Scope 3, sa
snart kommittén fér vetenskapsbaserade mal
ar redo.

Allt som har ldmnats in till SBTi ar i linje
med scenariot for en global uppvarmning pa
1,5 grader.

Tillampar FLAG-vagledningen

Vagledningen for skog, mark och jordbruk (FLAG-vag-
ledningen) anger en standardmetod for hur féretag i
markintensiva sektorer ska faststalla vetenskapsbase-
rade mal som inbegriper minskningar och upptag av
landbaserade utslapp. Foretag som har utslapp fran
markintensiva verksamheter i sin vardekedja maste
faststalla FLAG-mal. 67% av AAK:s Scope 3-utslapp
harror fran markintensiva verksamheter. AAK har dtagit
sig att faststélla ett vetenskapsbaserat mal i enlighet
med FLAG-vagledningen. Var Scope 3-screening
visade att cirka 95% av AAK:s globala utslépp harror
fran inkopta varor och tjanster. De viktigaste ravarorna
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i beddmningen var palm, palmké&rnor, kokos och raps,
som tillsammans med in- och utgdende transporter
uppgar till 80% av utslappen bakat i var leveranskedja.
Det konstaterades att utslappen i leveranskedjan
framst berodde pa forandrad markanvandning och den
vatska som kvarstar efter pressningen i palmoljekvar-
narna.

Klimatresiliens

Under 2020 borjade vi tillampa ramverket TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures). Den
analys som utfordes 2022 visade att alla viktiga ravaror
som AAK i nuldget kdper in sannolikt kommer att
paverkas pa nagot sitt, oavsett scenario: att foretagen
fortsatter som vanligt utan att vidta nagra atgarder
eller om de jobbar mot malet noll nettoutslapp till
2050. Paverkan kommer att variera avsevart beroende
pa inkdpskalla och paverkan blir sannolikt storst for
palm, kokosnot och soja. Se s. 69 for en fullstandig
TCFD-analys.

Utslapp fran verksamheten

Paverkan och framsteg i
verksamheten

Minska vaxthusgasutslidppen i var verksamhet
AAK genererade 343.936 ton koldioxidekvivalenter
under 2022 inklusive Scope 1- och Scope 2-utslapp.
Vara Scope 1-utslapp dkade med 2,4% (6.769 ton) och
Scope 2-utsldppen minskade med 9,5% (7.095 ton).
Det ar en forbattring med totalt 4,4% jamfort med
vart basar 2019 (och 0,1% jamfort med 2021), vilket
innebar en minskning pa totalt 15.661 ton CO,e. Under
2022 var de marknadsbaserade och platsbaserade
Scope 2-utslappen 67.256 respektive 65.202 ton CO,e.
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Intensitetskvoten for vaxthusgasutslapp ar 130, som
uttrycks som vaxthusgasutslapp per ton ravara, vilket
omfattar Scope 1 och 2. Utvecklingen for vaxthusgasut-
slappen rapporteras enligt en fyradrsskala (2019-2022).

Bransleforbrukningen vid koncernens produktionsan-
laggningar resulterade i att 233 ton NOx (kvéaveoxider)
och 30 ton SOx (svaveloxider) sléapptes ut. Omkring
276 ton flyktiga organiska foreningar (VOC) slapptes
ut, framst fran anlaggningar for oljeutvinning och
fraktionering med losningsmedel. Under aret 6kade
utsléppen av flyktiga organiska foreningar med 1,8%,
framst pa grund av en storre processvolym. Vi kom-
mer att fortsatta minska den har sortens utslapp till
luft, och vi Gvervakar ocksa de biogena utslappen av
koldioxidekvivalenter, som uppstar vid forbranning av
biomassa. Under 2022 hade vi inga biogena utslapp. Vi
kopte 4173 kg ozonnedbrytande amnen (ODS). Flera

Direkta utslapp
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anlaggningar gjorde framsteg i arbetet med att fasa ut
ODS. Under 2023 kommer en gammal varmevaxlare
att gradvis tas ur bruk. Det &r i linje med de insatser vi
nu gor pa global niva for att fasa ut ODS.

Identifierade risker och riskreducering

De mest betydande miljoriskerna i anslutning till
vaxthusgasutslappen i vart Scope 1 och Scope 2 ar var
resursintensiva produktion samt var avfallsgenerering.
Vi gor bedémningar och utvarderingar av dessa risker
pa operativ nivd med hjalp av certifieringar, revisioner,
rapportering och fortlépande granskning av aktiviteter
i vara lokala, tvarfunktionella héllbarhetsteam. Resul-
taten kopplas till resultatindikatorer som presenteras
varje ar for AAK:s ledningsgrupp och som vart globala
team for Béttre verksamhetsdrift kan anvanda som
mattstock for att tydliggora vilka insatser som behover
goras.

Scope 1 och 2, vaxthusgasutslapp
Summa Scope 1 och 2: 343.935 ton CO,e
Antal ton COz2e  Antal kg Co2-ekvivalenterz-ekvivalenter per ton révara

400.000 160

300.000 120
200.000 80
100.000 40
0 0
2019 2020 2021 2022
Il Scope1 M Scope 2 w=== CO2 (kg) per ton bearbetat material

Klimat

Vi anvander oss av forsiktighetsprincipen for att
motverka och gottgora eventuell negativ paverkan pa
manniskor och miljo. Vi arbetar systematiskt for att
uppfylla miljolagstiftningen och minska vara utslapp.
Vart arbete stods av oberoende organs internationella
certifieringssystem, sasom miljéledningssystemet
ISO 14001 och energiledningssystemet ISO 50001.

En stor del av vaxthusgasutslappen i var vardekedja for
ravaror beror pa forandrad markanvandning och den
vatska som kvarstar efter pressningen i palmoljekvar-
narna. | var leveranskedja ar det rédvarorna palm och
palmkéarnolja som star for storst andel vaxthusgasut-

slapp.

Scope 2, vaxthusgasutsldpp (marknadsbaserat)
67256 ton CO,e
%

-28%

1,8% Uppvarmning
12,6% Anga
85,6% El

S—
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Energiforbrukningen i
verksamheten

Paverkan och framsteg

Anlaggningarna forbrukade totalt 4.644.380 GJ, med en
total primarenergiforbrukning pé& 3.433.851 GJ och en
total indirekt energiforbrukning pa 1.210.529 GJ.

Har har vi foljande klimatmal:
100% fornybar elektricitet senast 2025.

Var ambition &r att minska energiforbrukningen

per bearbetad enhet med 2,5% per ar. Under 2022
minskade energiforbrukningen per bearbetad enhet
med 4%" till 1.820 MJ/ton bearbetat material. Denna
forbattring beror pa ckad effektivitet och battre
material. AAK kommer framover att fortsatta sin jakt pa
energieffektiva l6sningar for att komma till ratta med
energiforbrukningen i takt med att nya anlaggningar
tillkommer och ny teknik inférs under var resa mot
vetenskapsbaserade mal.

Energiforbrukning
Per branslekategori

%

= 4% Gasol
12% Eldningsolja
18% Kol
26% Biomassa
40% Naturgas

Under 2022 minskade AAK:s naturgasanvandning med
1 procentenhet. Anvandningen av biomassa och kol 6kade
med 5 respektive 3 procentenheter.

|dentifierade risker och riskreducering

Med tanke pa energikriserna genomforde AAK under
2022 en riskbeddmning av foretagets samtliga energi-
avtal och energileverantorer for att sakerstalla drifts-
kontinuiteten. Upphandlingsavdelningen sakrade nya
avtal med starkt fokus pa leveranssakerhet och pris.
Tack vare de insatser som gjordes inom omradet hade
vi god kostnadskontroll och inga driftsstérningar. For att
forbattra var hallbarhet och minska vart klimatavtryck
kommer vi framadver att ga over till nya bransletyper. P&
sa satt sakerstaller vi en kontinuerlig energiforsorjning.

Cirkularitet

Paverkan och framsteg

AAK:s avfallshantering &r mycket omfattande. Under
2022 genererade AAK totalt 60.565 ton avfall — en
minskning med 1,6 procentenheter jamfort med 2021.
93% av vart avfall gick till atervinning. Vara anlaggningar
genererade 1.647 ton farligt avfall och 58.918 ton ofarligt
avfall. Avfallshanteringen r ndgot som vi har lagt stort
fokus pa, vilket har lett till att var totala avfallsmangd
har minskat. Bland annat har vi anstrangt oss for att
undvika att ta in forpackningsmaterial. Betraffande
farligt avfall s& har mangden minskat eftersom vi har
satsat pa att hitta harmlésa alternativ. Under 2022
okade den totala méngden avfall per bearbetad enhet
fran 23,6 ton till 23,7 ton per tusen ton, vilket ar en
okning pa 0;1 ton eller 0,42% jamfort med 2021. Samti-
digt 6kade mangden avfall som laggs pa deponi med
26,3%, och den totala mangd som lades pa deponi
2022 uppgick till 4.286 ton. Detta berodde pa ckad
produktion i USA dar det ar vanligt med avfallsdeponi.

Klimat

AAK anvande 2.601.866 ton material for att producera
och férpacka organisationernas viktigaste produkter
och tjanster.

Under 2022: 2.555.896 ton var fornybart (inkl. ravaror)
och 45.970 ton var av icke-fornybart material.

Total mangd avfall per bearbetad enhet

Ton
+0,4%
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20 23,6

2019 2020 2021 2022

Avfallshantering 2022

% per ton
°P Atervunnet:

93%

1% Ateranvandning

7% Deponering

34% Aterutnyttjande

58% Atervinningsbart material

" Siffran &r inte jamférbar eftersom ett omvandlingstal har anvints under tidigare &r och kunskap har gétt férlorad péa grund av personalomséttning.
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Identifierade risker och riskreducering

Om vi ska uppfylla efterfrdgan p& mer hallbara alter-
nativ bor vi utnyttja sidostrommarna och tillampa sa
kallad upcycling eller "kreativ ateranvandning”. Har
Oppnar sig viktiga affarsmojligheter for AAK. Framsteg
gors for att erbjuda fler vaxtbaserade produkter som
alternativ till fossilbaserade och andra icke-hallbara
material. Vi forstker ocksa infora lésningar som ger
mindre avfall.

En av de storsta utmaningarna i samband med detta
ar atervinningen av anvand blekjord. Blekjord ar ett
viktigt processmedel vid framstéllning av hogkvalitativ
olja, eftersom det avlagsnar fargdamnen och andra
orenheter under raffineringen av vaxtbaserade oljor.
Arbete pagar for att hitta [6sningar till att ersétta
blekjorden, s att vi kan uppna vart mal.

Den redovisade informationen har samlats in fran
driftstallen och deras underleverantorer for avfallshan-
tering.

Vatten

Arbetet for att forvalta vattenresurserna pa ett ansvars-
fullt satt blir allt viktigare. Men en effektivare vatten-
och energianvandning minskar ocksa kostnaderna.

Vart forhallningssatt

I var verksamhet anvander vi vatten framst for kylning.
Huvudfokus ligger pa vattenoptimering och minskad
farskvattenforbrukning (dvs. anvandning av kommunalt
vatten). Var ambition ar att minska var farskvattenfor-
brukning med 50% jamfort med baséret 2019. Genom
var stravan efter mer effektiv vattenanvandning bygger
vi inte bara en mer ansvarsfull verksamhet, utan ocksa
ett foretag som ar mer motstandskraftigt mot de
forvantade konsekvenserna av klimatforandringarna.
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Paverkan och framsteg

Under 2022 minskade vattenforbrukningen med 6,3%
jamfort med 2021. Vattenforbrukningen per enhet
bearbetat material 6kade med 0,01 m® jamfort med
foregdende ar. Det forekom varken vattenuttag eller
vattenforbrukning fran vattenstressade omraden. De
initiativ som har lett till férbattringar under de senaste
tva aren ar kopplade till battre vattenhushallning,
upptackta anglackage, forbattrade begransningsverktyg
och reparation av komponenter. Under 2022 fokuse-
rade vi pa att minska behovet av farskvatten genom
att i stéllet alltmer anvénda slutna system eller andra
kylmedium.

Tillhandahaller rent vatten till
samhallen

Tillsamsnmans med Saha Global, var partner i arbetet
med vattenrening, installerar vi vattenreningsanlagg-
ningar i Kolo Nafaso-samhallen i Ghana. Fyra vat-
tenreningsanlaggningar anlades under 2022. Darmed
har vi installerat sammanlagt sju anlaggningar som
forser 6ver 2.400 personer i Kolo Nafaso med rent
vatten.

|dentifierade risker och riskreducering

Var strategi for en ansvarsfull vattenforvaltning baseras
pa en beddomning av de forhallanden som rader lokalt
vid de anléggningar dar vi ar verksamma. Vi mater och
dvervakar vattenforbrukningen for att se var det kan
goras besparingar och informerar och involverar intres-
senter for att framja en effektiv vattenanvandning. Vi
anvander oss av forsiktighetsprincipen for att motverka
och gottgora eventuell negativ paverkan p& manniskor
och miljé.

Klimat
Vatten (m?3)
Vatten per bearbetad enhet: 0,35
+2,9%
0,5
04 043
03 0,34
0,2
01
0,0
2020 2021 2022
Uttag av vatten Totalt vattenuttag i m?
Havsvatten 28.053.899
Kommunalt vatten 2168147
Grundvatten 524.615
Ytvatten 3.051.355

Koncernens miljopolicy utvarderas regelbundet
av alla relevanta huvudintressenter och godkanns
av ledningsgruppen och var styrelse. Under den
senaste granskningen konstaterades ett behov
av att anpassa policyn efter vara produktions-
anlaggningar, for att 6ka fokus pa certifieringen
ISO 14001 och béttre kunna beddma framstegen
med ESG-fragorna.
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Avskogning Identifierade risker och riskreducering 0 L . k
For AAK &r risken for avskogning som storst for grodor B | O Ogl S

mangfald

Paverkan och framsteg som odlas i tropiska l@nder, framfor allt palmtrad och
soja. Leveranskedjorna for palmolja ar kanda for sin

invecklade struktur. Det finns uppskattningsvis tva
tusen kvarnar varlden éver och de far sina leveranser
av farsk frukt frn olika sorters odlingar: bade fran

80 plantager som tillhor tredje part och - inte minst -

Verifierat avskogningsfri palmolja
%

70 fran smajordbrukare, som bidrar med cirka 40% av

o - o varldens FFB.

50 Genom 6kad insyn och 6ppenhet, samarbete och

40 informationsutbyte har branschen verkligen anstrangt

sig for att 6ka sprabarheten till plantage, TTP. Brister

30 i sparbarheten beror generellt pa att smajordbrukare

20 26 verkar i mycket mindre skala utanfor koncessions-

0 omradena. Genom olika program samarbetar vi med
o smajordbruken for att skydda och bevara marken

2019 2020 2021 2022 samt forbéattra skdrdarna pa befintlig mark. Vi forsoker
att senast 2025 n& malet att det verifierat inte ska

forekomma nagon avskogning eller markomvandling i
100% verifierat avskogningsfri palm inom vara leveranskedjor for palm och soja.
koncessionsomradena

Avskogning forekommer mestadels i tropiska omraden

dar jordbruken konkurrerar om markomraden med
betydande biologisk mangfald. AAK vet att forlusten

av den biologiska mangfalden har direkt paverkan pa
ett stort antal ménniskors férsoérjningsmojligheter och
inkomster. Det handlar inte bara om att vaxter och djur
gar forlorade, utan dven om att livsmedelsforsoriningen
blir oséker, klimatforandringen forvarras, samhéallen
och ekosystem destabiliseras och méanniskors halsa
paverkas.

For att bevara den biologiska mangfalden ar det av
yttersta vikt att avskogningen stoppas. Skogen ar viktig
for den bidrar till att en rad nédvandiga ekosystem-
tjanster som nederbérd, vattenfiltrering och koldioxid-
bindning fungerar som de ska. Vi prioriterar darfor vart
arbete for att forhindra avskogning och framja biologisk
maéangfald i vardekedjan hogt.
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Leverantdrskedjan dvervakas med
satellitteknik

Framstegen med var sparbarhet till plantage (TTP)
baseras pa ett system dar forsékran lamnas av vara
direktleverantorer i de koncessionsomraden som drivs
av storre foretag. Dessa omraden Overvakas sedan

av sarskilda satellitdvervakningsforetag som vi anlitar.
Overvakningsféretagen rapporterar varannan vecka
exakt var avskogning misstéanks ske, vilket vi sedan
utreder tillsammans med vara direktleverantorer.

Under 2022 satellitovervakades vara leveranttrskedjor
for palm och kokosolja. For att 6vervaka riskerna for
avskogning i samband med palmodling i Malaysia,
Indonesien och Papua New Guinea samarbetar AAK
med Earthqualizer. Overvakningen omfattar 100% av
kvarnarna i vara leverantorskedjor och tacker Gver

14 miljoner hektar.

For att tacka 100% av de kvarnar och oexploaterade
markomraden som finns i var leverantorskedja i Latin-
amerika samarbetar AAK dven med Satelligence. For
att fa global tackning och fungera som databas 6ver
avskogningsrelaterade klagomal inom hela palmoljein-
dustrin samarbetar vi &ven med Palmoil.io.

Nar det galler kokosnét dvervakar vi 9,9 miljoner hektar
av de oexploaterade markomraden i Filippinerna och
Indonesien dar vi gor vara inkop. Overvakningen avser
bade avskogning och kartlaggning av tradens alder.
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Aterplantering av skog

Paverkan och framsteg

|dentifierade risker och riskreducering

Projekten for aterplantering av trad i vara leverantors-
kedjor for shea och kokosndt ar viktiga for att minska
forlusten av biologisk méngfald samt for att motverka
klimatforandringen och miljopaverkan fran den globala
avskogningen. Fornyelsen av tradbestandet ar ocksa ett
satt att minska riskerna i leverantdrskedjan genom att
sékra tillgdngen pé ravaror till var verksamhet pa lang
sikt. Darfor ar aterplanteringen av trad en viktig prioritet
for oss framover.

Biologisk mangfald

AAK-koncernens policy for
ansvarsfulla inkop

Som ett resultat av tidigare riskbeddmningar lanserade
vi under 2022 var uppdaterade AAK Koncernpolicy och
Uppforandekod fér ansvarsfulla inkdp av vaxtbaserade
oljor. Innehéllet har framfor allt &ndrats for att stérka
och mer detaljerat beskriva specifika dtaganden som
ror ménskliga rattigheter, att utoka miljoskyddet till

att inte bara handla om avskogning utan om att ingen
omstallning av naturliga ekosystem ska férekomma
samt att mer specifikt ange atagandena for att sma-
jordbrukare ska inkluderas.

Brytpunkter for rapporteringen och tidsramar har ocksa
uppdaterats. Alla nya leverantdrer granskas i enlighet
med AKK-koncernens policy och uppférandekod.

Sarskilda webbinarier for leverantérer har anordnats
for att informera om viktiga forandringar och vilka

krav vi staller. Dessa webbinarier har ocksa varit en
mojlighet att uppmana till att den uppdaterade policyn
undertecknas. | nulaget har 94% av leverantérerna
undertecknat policyn eller har nyckeltal som ar i linje
med policyn.

Leverantorsstatus:

Policy underteck-

nad av direktleve-

RSPO-medlem rantorer
Efter volym 96% 100%
Efter antal 6% 97%
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M ed arbetare | De fyra pelarna i Better Behaviors ska balansera och oo .

komplettera varandra. Genom att tillampa alla fyra I\/I an n | S ko r
ve rksam h eten pelarna samtidigt pa alla beslut, utmaningar och

uppgifter blir det lattare for vara medarbetare att fatta
béttre beslut och agera ratt. Nar vi inforlivar varde-
grunden Better Behaviors inom ramen for principerna
for Better Leadership tillférs en extra dimension till

de tre ledarskapskompetenserna — leda sig sjély,

leda medarbetarna och leda verksamheten — som
T o . . har fungerat valdigt bra for AAK under manga ar. P&
AAK:s tlu\/agagangssatt for Better sé& satt far medarbetarna riktlinjer, inte bara for hur
Behavior de bor agera, utan ocksa for hur de ska gora for att
leda andra och sig sjélva i stravan efter att uppna vart
gemensamma verksamhetssyfte. For att vara sikra pa
Vi ar avsiktligt agila att dessa riktlinjer verkligen hérsammas av oss alla,
ingar de fyra pelarna i Better Behaviors och principerna
for Better Leadership nu i de arliga utvarderingarna av
Vi ar genuint samarbetsvilliga personalens prestation.

AAK har verksamhet i manga delar av varlden och
avsnittet om “Medarbetare i verksamheten” omfattar
alla som ar anstallda av AAK.

Vi &r passionerade 6ver Making Better Happen™

Vi ar ansvariga for vara handlingar

Leda sig sjilv Leda medarbetarna Leda verksamheten
Engagerat ledarskap Utnyttjar potential Verkar for tillvaxt

Agilt ledarskap Hanterar komplexitet Hanterar forandringar

Palitligt ledarskap Deltar aktivt ! Skapar resultat

Sakerheten vid AAK arbetstid. Alla vara anlaggningar granskas i samarbete
. . med externa tillsynsorgan for att garantera en saker
Vart férhallningssatt verksamhetsdrift. Det kan 4ven innebara rekommen-
Tack vare vart koncerndvergripande sakerhetsprogram dationer till forbattringar och eventuella nédvandiga

jobbar vi hela tiden tillsammans pé att bli béttre, korrigeringsatgarder. AAK:s mal ar att erbjuda en

samtidigt som vi utbyter basta praxis. AAK:s mal dratt  olycksfri och inkluderande arbetsplats.
koncernen ska ha noll skador som leder till forlorad
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AAK:s sdkerhetstankande omfattar dven arbete som
utfors for AAK:s rakning. Processen inleds redan vid
upphandlingsfasen och 6vergar s& snart urvalet har
gjorts i en fullstandig sékerhetslivscykel. Detta inbe-
griper att faststalla och se over véra forvantningar och
krav pa vara partner i leveranskedjan och granska hur
de presterar. Har utgar vi fran AAK:s uppférandekod for
leverantorer och for kontraktsarbeten pa koncernens
anlaggningar tillampar aktivt samarbete.

Paverkan och framsteg

Eftersom den storsta sakerhetsrisken inom AAK ar
kopplad till olyckor genom halkning, snubbling eller
fall har vi konstaterat ett behov av att fokusera mer

pa dessa aspekter. Under 2022 uppstod totalt 26 fall
av skador som ledde till forlorad arbetstid, vilket
motsvarar 0,61 LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate),
det vill saga frekvens av skador som leder till forlorad
arbetstid. Okningen beror framfér allt pa att sakerhets-
rutiner och sakerhetsforfaranden har fallit i glomska
under nedstangningarna. Medarbetare har da fatt
lattare skador vid tillbakagangen till arbetsplatsen. AAK
agerade omedelbart genom att satta in extra utbildning
och instruktioner, vilket ledde till att siffrorna &tergick
till det normala, dvs. nivaerna vi hade fére nedstang-
ningarna.

Inga dodsfall och inga skador rapporterades bland véra
377 inhyrda medarbetare under 2022.

Arbetsolyckor med mer #n en dags franvaro
per 200.000 arbetstimmar (LTIFR)

+53%
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AAKtivate

For att vara medarbetare ska ma bra maste vi jobba
proaktivt med forebygga alla eventuella risker for fysisk
och psykisk ohalsa. Under det senaste decenniet har
AAK Mexiko och AAK Colombia haft stor framgang med
ett halsoprogram for medarbetarna, AAKtivate. Pro-
grammet ar inriktat pa fysisk, medicinsk och psykisk
halsa, dar viktiga faktorer som exempelvis kosthallning
ingar. Vi ar 6vertygade om att programmet bidrar till en
hélsosammare livsstil och darigenom stérre moti-
vation, 6kad produktivitet, lagre franvaro och sankta
sjukvardskostnader. Under 2022 var den andel av totala
franvaron som beror pé sjukdom fortfarande l&g inom
AAK, namligen 2,0%, vilket dock ar ndgot hogre an 2021,

En viktig del av AAKtivate &r att identifiera fysiska och
psykiska arbetsrelaterade problem, skapa atgarder for
att motverka dessa och folja upp framstegen. AAK med
alla dess medarbetare kommer fortsatta att utbyta
basta metoder och dela med oss av aktiviteter globalt
inom programmet.

Identifierade risker och riskreducering

Var sakerhetskultur omfattar foretaget i sin helhet
vilket innebar att alla &r med och béar ansvar for
sékerheten och hélsan pa arbetet — fran AAK:s hogsta
ledning och nedat i hela organisationen. AAK:s insatser
for att erbjuda en saker arbetsmilj¢ och en sund drift
revideras och forbattras standigt. Sakerhet ar ndgot
som stér pa dagordningen pa samtliga nivaer, fran
styrelsen till de lokala enheterna. Vi gar aktivt in for
att f& med oss alla intressenter i processen med att
gemensamt skapa en saker arbetsplats — genom att
dela erfarenheter, god praxis, utbildningsinsatser och
verktyg. Globalt har vi genomfort riskbeddmningar
och sakerhetskontroller med fokus pa brandsékerhet,
maskiner och naturkatastrofer. Tack vare att vi satsat
mer pa att 6ka sikerheten vid anlaggningarna har vi
forbattrat var position pa forsakringsbolagens globala
rankinglista, dar vi ocksé har fatt en positiv ranking.

Manniskor

Mangfald och inkludering

Vart forhallningssatt

Vi foljer upp var utveckling pa omradet mangfald och
inkludering varje manad for att hélla oss uppdaterade
om kén och nationalitet p& medarbetare som slutar,
borjar eller befordras internt hos AAK, och vi genomfor
ocksé intervjuer med medarbetare som slutar hos oss.
Vidare gor vi varje ar uppfoljningar av var ersattningspo-
licy i alla lander dér vi ar verksamma, for att sakerstalla
lika lon for lika arbete.

Paverkan och framsteg

Hos AAK ar 23% av de tillsvidareanstallda kvinnor. Pa
chefsniva ar andelen kvinnor 32%, vilket ar en 6kning
med 2 procentenheter jamfort med 2021. Att andelen
kvinnliga chefer ar storre an den totala andelen kvinnor
i AAK &r ett resultat av vara anstrangningar. Detta, i
kombination med det faktum att styrelsen har en
konsfordelning pa 60/40, hoppas vi kommer locka fler
kvinnor till foretaget i framtiden.

AAK totalt

% Konsfordelning

Styrelse

% Konsfordelning

\ 23% Kvinnor

7% Man

60% Kvinnor

40% Man

Pa chefsposter
% Konsfordelning

& 32% Kvinnor

68% Man

Personalomsattningen
under 2022 uppgick till
17,9%, vilket ar nagot
hogre an for 2021 (16%)).
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Identifierade risker och riskreducering

Det 4r av avgdrande betydelse att vi ser till att mang-
fald och inkludering inforlivas i vara policyer och forfa-
randen. Darfor &r rekrytering ett av de viktiga omraden
dar AAK aktivt stodjer principen om lika méjligheter,
och det gor vi inom alla anstéllningsforfaranden. |

var policy motsatter vi oss alla former av olaglig eller

orattvis diskriminering pa grund av kon, konskorrigering,

civilstand, etniskt ursprung, religion, alder, utseende,
nationalitet eller sexuell laggning. Inga fall av diskrimi-
nering inom AKK rapporterades under 2022.

Konsfordelning per region
%
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Vara anliggningar

Nitton procent av AAK:s driftstallen finns i eller i
anslutning till skyddade omraden samt omraden med
rik biologisk méangfald utanfér skyddade omraden
Villavicencio (Colombia), ett driftstélle pa 41.438 m? i
ett landbaserat ekosystemsomrade med sotvatten,
skyddas av nationell lagstiftning. Zhangjiagang (Kina),
en produktionsanlaggning pa& 66.666 m? i ett ekosys-
temsomrade med sotvatten, skyddas av nationell
lagstiftning.

Zaandijk (Nederlanderna), ett mindre driftstalle som
ligger intill ett Natura 2000-omrade, skyddas av
lagstiftning. Karlshamn (Sverige), en produktionsan-
laggning pa 260.000 m? som ligger intill ett landbaserat
ekosystemsomrade, skyddas genom Natura 2000.
Runcorn (Storbritannien) &r en mindre produktions-
anlaggning som ligger i maritima ekosystem och ett
sarskilt skyddsomrade enligt EG:s fageldirektiv.

Samhallsengagemang

Paverkan och framsteg

Vi involverar de samhallen dar vi ar verksamma genom
olika lokala initiativ.

For att sdkerstélla att de samhallsaktiviteter vi deltar i
ar relevanta gor vi forst en konsekvensbeddmning av
de viktigaste utmaningarna. Vi forsoker forsta konse-
kvenserna av vara aktiviteter samt hur AAK kan paverka
och bidra till férbattringar. Alla initiativ som AAK har
varit delaktigt i har varit maojliga tack vare vara med-
arbetares passion och vilja, och vi ar valdigt stolta 6ver
att se hur engagerade de &r.

Manniskor

Manniskor i vara
leveranskedjor

AAK koper in sina ravaror fran hela varlden. En av
vara framsta prioriteringar p& hallbarhetsomradet ar
vart dtagande om att bidra till att manniskorna i var
leveranskedja far en battre tillvaro. Vara aktiviteter
har tva inriktningar: méanskliga rattigheter och battre
forsorjningsmojligheter for manniskor i de omraden
som vara ravaror kommer fran.

Due diligence i fraga omn manskliga rattigheter ingar i
vara inkopsaktiviteter. Det inbegriper en riskbeddmning
av manskliga rattigheter, en genomférandeplan, en
faststélld handlingsplan och, som forsta steg, att en

ny policy lanseras och undertecknas. For att bidra till
battre forsorjningsmojligheter i de samhallen som

vara inkdp kommer fran deltar AAK i ett antal initiativ
for att forbattra de sociala forhallandena i de lokala
jordbrukssamhallena.

Vi har kartlagt var leveranskedja for viktiga ravaror for
att oka forstéelsen for vasentliga risker betraffande
manskliga rattigheter, brister i vara policyer och koder,
problem med anknytning till vissa lander, regioner

och jurisdiktioner samt produktionssystemen i var
leverantérsbas och bland jordbrukarna. Dessa riskbe-
démningar ligger till grund for vara fard- och handlings-
planer, prioriteringar, implementeringar och program.

Driver manskliga rattigheter genom
kontroll och utbildning av leverantorer

Vi vill dka leverantdrernas och jordbrukarnas kunskap
om och engagemang for hallbar utveckling. Vart fokus
ligger pa att de ska underteckna var policy och déarefter,
i ndsta steg, aven genomfora fardplanerna fullt ut.
Leverantérerna beddms via frageformular och resultat-
kort. Utifran det skapar vi ett program for att involvera
leveranttrerna, baserat pa risken och pa den inverkan
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AAK kan ha utifran var position i leveranskedjan. Vart
mal ar att due diligence-process med avseende pa
manskliga rattigheter ska ha inforts for alla de vikti-
gaste ravarorna fram till 2025.

For leverantorer av palm och kokos har vi tagit fram
sérskilda resultatkort, med fokus pa centrala risker och
med anknytning till vara ambitioner, riskforebyggande
program och planer. Vi har aven sarskilda kontrollférfa-
randen for att bedéma vara leverantdrer med avseende
pa mutor och korruption.

Vi héller utbildningar for konventionella leveranttrer av
shea, dar fokus laggs pa kravet att inte tilldta barnar-
bete eller korruption.

De externa revisionerna utfors av relevanta tillsynsor-
gan eller strategiska miljokonsulter med anknytning till
sarskilda certifieringar eller standarder for efterlevnad
(RSPO, Rainforest Alliance, PraTerra, ISCC och Profo-
rest). AAK accepterar inte barnarbete och vi ar mana
om att se till att arbetstagare inte utnyttjas i tvangsar-
bete. Tva incidenter med barnarbete konstaterades vid
AAK under 2022.

Under 2022 granskades sammanlagt 46° leverantorer
genom oberoende hallbarhetsrevisioner. Fokus for
dessa revisioner var aven nu leverantorer med férhojda
hallbarhetsrisker. Om det vid revisioner av eller besok
hos leverantdrerna framkommer misstankar om
bristande efterlevnad, eller om AAK far motsvarande
indikationer via klagomalskanalerna, gar man vidare
och undersoker detta. Resultaten diskuteras och en
plan med korrigerande &tgarder tas fram tillsammans
med leverantéren i fréga. Leverantéren méaste ta sig
att folja planen och AAK foljer upp hur den genomfors.
Om en leverantor inte vidtar de korrigerande atgarder
som kravs, inleds nya diskussioner for att undersoka
skalen till detta, vid behov hégre upp i ledningen. Om
en leverantor inte vill férbattra sin prestation avbryts
relationen tillfalligt eller permanent, beroende pa vilket
problem det ror sig om och vilka framsteg som har
gjorts i handlingsplanen for manskliga rattigheter.

Véastafrika har identifierats som en region med forhojd
risk for korruption. Darfor gor AAK ytterligare insatser i
regionen for att genomféra koncernens uppférandekod
for ravaruleverantorer, och ger utbildning i korruptions-
bekdampning pé ett satt som overvinner sprakliga och
kulturella utmaningar. Under 2022 har vi darfor infort
fem nya nyckeltal, som vi komnmer att borja folja upp
under 2023. Dessa nyckeltal kommer att hjalpa oss att
reducera de konstaterade riskerna.

+ Antal genomforda utbildningar

+  Antal genomforda utvarderingar av manskliga
rattigheter

+ Antal besvarade frageformular for sjalvskattning

«  Antal Smeta-revisioner som har bestallts och
analyserats

+ Antal genomforda handlingsplaner med korrige-
rande atgarder

|dentifierade risker for brott mot
manskliga rattigheter och motverkan
av dessa

AAK har verksamhet i lander med brister i ratts-
statsprincipen eller betydande risker i fréga om
manskliga rattigheter, déribland risken att arbetstagare
i utsatt position utnyttjas. For att motverka och minska
dessa risker har vi identifierat och bedémt de véasent-
liga riskerna for varje land. Det &r avgdrande for att vi
ska kunna rikta in resurserna dar de gor mest nytta.

Eftersom AAK bedriver verksamhet i manga lander har
ett viktigt forsta steg varit att kartlagga manniskoratt-
skrankningar pé landsniva for att ta reda pa var resurser
och fokus bor laggas i var prioritering av insatserna.
Nagra av de mest patagliga riskerna som vi kunnat
identifiera &r brott mot arbetsratten, tvangs- och
barnarbete, l6ner som det inte gar att leva p4, bris-

56 3 Elva leverantorer av oljor och fetter, 24 leverantérer av tillsatser/ingredienser/férpackningar, tre leverantrer som arbetar
under féradlingsavtal och atta andra tjénsteleverantdrer (rengdringsstationer, externa laboratorier osv.)

Manniskor

tande hélsa och sékerhet i arbetet. Pa grund av AAK:s
verksamhet i lander med brister i rattsstatsprincipen
eller i regelverket for manskliga rattigheter, maste
nman dven vaga in att arbetstagare i utsatt position kan
komma att utnyttjas.

AAK har inlett samarbete med oberoende experter for
att gora en analys av de allvarligaste manniskorattsris-
kerna i var vardekedja for ravaror och deras ursprung.
Analysen omfattar de ménniskorattsrisker som ar mest
patagliga i AAK:s verksamhet, samt en bedémning av
var formaga att genomfoéra en due diligence-process
med avseende pa manskliga rattigheter i leverans-
kedjorna. Expertrekommmendationerna efter analysen
stracker sig fran att inforliva respekt for manskliga
rattigheter i policyatagandena och fokusera pa styr-
nings- och ansvarsstrukturen i organisationen till att
integrera due diligence i fraga om manskliga rattigheter
i vart arbetssatt. Det &r alltsa ett satt att hantera risker,
men ger ocksd mojlighet till kundsamarbeten med
fokus pé hallbarhet. Riskhantering ar ett av AAK:s vikti-
gaste ansvarsomraden och kan bidra till att skaffa fram
bevis for att den héar typen av problem inte uppstar vid
framstallningen av vara lésningar.

Tvangsarbete

Tvangsarbete ar fortfarande ett vanligt forekommmande
globalt problem. Vart mal for 2022 var att kartlagga
mojliga risker och att utveckla forfaranden for riskredu-
cering. Det har vi uppnatt och vi kommer att fortsatta
integrera detta globalt.

Ta itu med utnyttjandet av migrerande arbetare
Migrerande jordbruksarbetare ar ofta en utsatt grupp,
sarskilt som de ofta saknar rattsligt, medicinskt och
socialt skydd och har familjer som ar beroende av
deras inkomst. Att migrerande arbetare utnyttjas ar
fortfarande ett problem i var leverantdrskedja. AAK
samarbetar med leverantdrer och kunder samt med
olika samarbetsgrupper i branschen for att fa till stand
effektiva forfaranden som garanterar anstandiga
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arbetsforhallanden och motverkar utnyttjande av
migranter. Genomforandet av dessa atgarder kommer
att fortga i enlighet med var ambition att ta itu med
patagliga problem under 2023.

Forbattra utbildningen i manskliga rattigheter
Baserat pa tidigare riskbedomningar av manskliga
rattigheter har AAK under 2022 tagit framsn metoder for
att kunna identifiera inverkan pa manskliga rattigheter
och samla in relevanta data. Vi har ocksa tagit initiativ
for att 6ka kunskapen om och forméagan att inkludera
krav pa méanskliga rattigheter i arbetet. Utdver det har
vi forsakrat oss om att vi har de processer som kravs
for att motverka brott mot méanskliga rattigheter. Vi
har dven inlett insatser for att stérka styrnings- och
ansvarsstrukturer for manskliga rattigheter dar vi
integrerar nya erfarenheter i det nya e-utbildnings-
programmet om koncernens uppférandekod.

Leverant6rernas engagemang i
manniskorittsfragor

Under 2022 involverade vi 152 shealeverantorer
(motsvarande 87% av vara shealeverantorer), fem
rapsleverantorer och fyra kokosleverantorer i arbetet
for manskliga rattigheter.

For att utbilda vara shealeverantérer i AAK-koncernens
policy och uppférandekod for ansvarsfulla inkdp av
véxtbaserade oljor far de gora sjalvskattningar och
genomga en sarskild utbildning for leverantorer. Varje ar
fordjupar vi oss i en viss fraga och under 2022 fokuse-
rade vi pa korruptionsbekampning. Under &ret besva-
rade 93% av vara shealeverantorer vart frageformular
for sjalvskattning och 87% fick undervisning i amnet.

I var leveranskedja for raps och kokos anvander vi

oss av moten for att involvera leverantdrerna samt
sjalvskattningar och resultatkort for att diskutera due
diligence-aktiviteter och risker for brott mot méanskliga
rattigheter. Vi hjalper dven vara leverantorer att utveckla
starka héallbarhetspolicyer for att ytterligare framja due
diligence-arbete for manskliga rattigheter.
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Stéarka kvinnors och sméjordbrukares
forsorjningsformaga

Paverkan och framsteg

Kolo Nafaso

Kolo Nafaso ar AAK:s program for verifierad hallbarhet
inom sheaproduktionen, dar man fokuserar pa att
minska fattigdomen och skapa battre forsorjnings-
mojligheter for kvinnor genom direkt handel, réantefria
mikrolan och utbildning. Under 2022 har fokus for Kolo
Nafaso varit att hitta mojligheter for att starka paver-
kan, men aven att sékerstalla halsa och sakerhet for
sé&val kvinnorna som vara anstéllda i ett lage da det har
uppstatt alltfler fragetecken kring sakerheten i Burkina
Faso.

Den politiska stabiliteten i Burkina Faso har varit brack-
lig i ett par ar, men sedan militarkuppen i september
har sakerheten i landet férsamrats markant. Tyvarr
innebar detta att vi blev tvungna att begransa vara
inkdpsaktiviteter eftersom vi inte langre kunde garan-
tera sakerheten for vara jordbruksradgivare. Det var
inget enkelt beslut och vi férklarade tydligt for kvin-
nogrupperna varfor beslutet hade tagits. Vi hoppas att
vi ska kunna ateruppta verksamheten dar och handla
direkt med dessa grupper igen nar sékerheten ater kan

Antal kvinnor i Kolo Nafaso-programmet

2250 4300 7613

Manniskor

garanteras. Denna utveckling ledde till att vi for forsta
gangen sedan Kolo Nafaso grundades nar ut till farre
kvinnor dar.

De storsta framstegen under den senaste sédsongen
var foljande:

100% sparbarhet till programniva uppnaddes — har
verifierats av Proforest.

293.302 kvinnor &r anslutna till Kolo Nafaso. Det &r
en minskning med 17% sedan januari 2022.

97% av kvinnogrupperna har fatt utbildning i hur

de ska maximera kvaliteten pa sheakarnorna och
utnyttja tillgangliga resurser mer effektivt. Det mot-
svarar en forbattring med 56 procentenheter sedan
den senaste rapporteringen fran januari 2022, vilket
ar i paritet med malet att 100% av grupperna ska ha
utbildats i slutet av juni 2024.

Solidaridad

Solidaridad ar en internationell ndtverksorganisation
som arbetar langs hela leverantorskedjan for att gora
hallbarhet till den sjélvklara normen och mojliggora
for jordbrukare och arbetstagare att tjana ihop till

en anstandig inkomst. Sedan 2018 har AAK stottat
Solidaridad i ett projekt for att 6ka kapaciteten pa tre
sociala jordbruk i mexikanska Chiapas.
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Solidaridad har framfor allt hjalpt till att forbattra
kapaciteten och stérka de tekniska teamen hos dessa
foretag i syfte att inféra goda jordbruksmetoder och
viktiga hallbarhetskriterier i enlighet med RSPO-stan-
darden. Under 2022 forlangde vi vart partnerskap med
sikte pa foljande tre mal:

1. Utveckla matmetoder for att beddma forbattrade
forsorjningsmojligheter for deltagande jordbrukare.

2. Minska nivaerna av féroreningar for att forbattra
ravarornas kvalitet.

3. Arbeta med lokala myndigheter och jordbrukare
for att 6ka medvetenheten om hur viktigt det ar att
bevara den biologiska méangfalden i biosfaromradet
La Encrucijada.

Strategin som anvands for att 6ka kapaciteten skapar
langsiktiga hallbarhetsresultat genom att de tekniska
teamen vidareutbildar producenterna. Insatserna har
lett till stora forbattringar av produktiviteten, FFB-kva-
liteten, framstallningen och kvarnverksamheten.

De foretag som deltar i programsnmet har upplevt en
imponerande produktionsdkning:

En produktionsckning for farsk frukt pa 19% per
hektar

Musim Mas/Nestlé

2021 inledde AAK ett samarbete med var direktleve-
rantdr Musim Mas och den globala livsmedelsjatten
Nestlé i syfte att uppréatta ett femarigt program for att
motverka avskogning utanfor officiella palmoljeom-
raden i Aceh i Indonesien. AAK och Nestlé finansierar
inledningsvis de tva forsta aren av programmet.
Smaéjordbrukare kommer att ingd i Musim Mas sma-
jordbruksprogram. Med en "train the trainer™metodik
kommer statliga jordbruksradgivare ocksa att utbil-
das i goda jordbruksmetoder och NDPE, dvs. ingen
avskogning och ingen exploatering av vare sig torvmark
eller manniskor och samhallen, i syfte att sedan i sin
tur utbilda sméskaliga oljepalmsodlare. Det femariga
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programmet forvantas ge positiva effekter for ungefar
tusen oberoende sméjordbrukare genom tkad avkast-
ning och hogre intakter, samtidigt som det minskar
incitamentet att inkrakta pa skyddade omraden for att
Oka inkomsterna. Under 2022 utbildades 476 smajord-
brukare. Sett till samtliga smajordbrukare motsvarar
detta 1.048 hektar mark. Inom ramen fér programmet
har aven 117 jordbruksradgivare utbildats pa byniva.

Stdd till Forever Sabah for att framja
RSPO-certifiering i Malaysia

Forever Sabah &r en icke-statlig organisation med
malet att samarbeta med oberoende smajordbrukare
i den malaysiska delstaten Sabah for att fa till stand
RSPO-certifiering. AAK har stott initiativet sedan 2017.
Under 2022 har arbetet med att kartlagga smajordbru-
kare, samla in information och genomféra undersok-
ningar bland jordbrukare fortsatt i distrikten Telupid,
Tongod och Beluran, vilket ledde till att 2.000 smajord-
brukare deltog i 20 pilotbyar. 186 smajordbrukare har
certifierats, vilket motsvarar sasmmanlagt 752 hektar.

Stadgan om hallbar kokosproduktion — en av
grundarna

AAK har undertecknat stadgan om hallbar kokospro-
duktion och har identifierat verktyg for att kunna upp-

fylla kraven i stadgan pé leveranskedjorna for kokosnot.

Ett sadant verktyg ar Rainforest Alliance-certifieringen,
som &r ett effektivt satt att ge smajordbrukare battre
forutsattningar, garantera sparbarhet och insyn, bygga
upp kapacitet med goda jordbruksmetoder och
uppfylla kraven i stadgan.

Rainforest Alliance

Under 2022 var antalet Rainforest Alliance-certifierade
smajordbrukare i AAK:s leverantorsbas fortsatt 150. Vi
uppmuntrar ocksa till att cka efterfrégan pa Rainforest
Alliance-certifierad kokosolja p& marknaden for att
vara partner bakat i leveranskedjan uppstroms ska fa
avsattning for sina produkter och darfor vilja utvidga
programmet till fler smajordbrukare.

Manniskor

Identifierade risker och riskreducering

AAK anser att det ar valdigt viktigt att involvera sméa-
jordbrukare i centrala fragor om efterlevnad, for att

de inte ska riskera att utestangas fran de globala
leveranskedjorna och varldsmarknaden. Vi anser att
smajordbrukare och kvinnor spelar en viktig roll for
att hjalpa till att tillgodose det vaxande behovet av
vaxtbaserade oljor. En betydande del av AAK:s hallbar-
hetsarbete riktar sig till dessa grupper for att forbattra
deras forsorjningsmojligheter och tillvaro.

Affarsetik

Vart forhallningssétt

AAK:s arbete med affarsetiska fragor styrs av koncer-
nens uppfoérandekod.

Paverkan och framsteg

Under 2022 undertecknade 94% av AAK:s anstallda
koncernens uppforandekod. Dessa regler och for-
vantningar formedlas till vara leverantorer, ater-
forsaljare och distributdrer genom sarskilda koder.
Under 2022 inrattade AAK ett e-learningprogram om
uppforandekoden for att se till att alla medarbetare
kanner till och forstar vara dtaganden och krav.
Uppforandekoden granskas regelbundet sa att vi alltid
ar uppdaterade om vilka externa och interna krav som
galler. Olika initiativ, som var delaktighetsundersokning,
utvarderas for att beddéma de fortlépande framstegen
med tillampningen av vara etiska riktlinjer. Under 2022
deltog 48% av de anstallda i e-utbildningsprogrammet
om uppférandekoden.

Inga misstankta brott mot lagstiftningen eller var
uppforandekod rapporterades via var visselblasartjanst
under 2022. Inga specifika klagomal identifierades i
nagon av vara andra leveranskedjor under 2022.
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Mutor och korruption

Foreningsfrihet rader for alla AAK:s medarbetare

och alla har ratt att delta i kollektiva forhandlingar,
exempelvis ratt att fritt bilda och g& med i oberoende
fackforeningar. 34,5% av vara anstéllda omfattas av
kollektivavtal.

Alla berérda medarbetare uppmanas ga e-learning-
kurser i korruptionsbekampning och konkurrenslag-
stiftning. 2022 hade 66% fullfoljt e-learningkursen om
korruptionsbekampning, och 64% hade slutfort kursen
i konkurrenslagstiftning. Malgruppen for den har utbild-
ningen ar medarbetare pa avdelningarna Sales, Product
Management, Purchasing och Sourcing & Trading samt
relevanta personer med ledande befattningar. Under
2022 forekom det inga bekraftade fall av korruption.

Varje &r utvarderar vi verksamheter med avseende

pa korruption utifran riskbeddmningar. Det galler

bade driftstéllen som vi sjalva dger och joint ventures.
Revisionerna omfattar olika aspekter, t.ex. investeringar,
kundrelationer och avtal, reserakningar, gavor, l6ner och
ersattningar samt avtal med leverantorer och kunder.
Under 2022 bedémdes korruptionsrisken vid 24% av
véra produktionsanlaggningar.

Klagomalsmekanismer

| ett globalt féretag med komplexa leverantorskedjor
och verksamhet i manga lander ar det viktigt att ha
metoder som hjalper oss upptacka oegentligheter och
agerande i strid med vara riktlinjer. Darfor finns en obe-
roende visselblasartjanst for bade AAK:s medarbetare
och andra intressenter. Den hér tjansten ger mojlighet
att rapportera anonymt vid misstankar om tjanstefel
med avseende pa lagkrav eller allvarliga 6vertradelser
av koncernens uppforandekod. Visselblasartjansten ar
en extern plattform som man kommer &t via koncer-
nens webbplats, uppférandekod och intranatet. Efter-
som uppgifterna ar konfidentiella och anonymiteten
garanteras kan vem som helst rapportera incidenter
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utan att behova vara radd for repressalier. Alla former
av repressalier gentemot en medarbetare som lyfter
ett problem innebar att var uppférandekod dvertrads.
Under 2022 rapporterades inga fall via visselblasar-
fjansten.

For vart direktinkdpsprogram Kolo Nafaso arbetar vi
med en integrerad klagomalsmekanism, varigenom
kvinnorna far direktkontakt med Kolo Nafasos ledning.
Pa s& satt far kvinnorna mojlighet att lamna klagomal
anonymt och slipper ga vagen via sina kontakter med
uppkoparna. Klagoméalsmekanismen ar en del av Kolo
Nafasos andrapartsrevision.

Manniskor

Risker och riskreducering

AAK bedriver verksamhet globalt, vilket stéller extra
hoga krav pé att kontrollmekanismerna fungerar till-
fredsstéllande. Det fortroende som bade intressenter
och var egen personal visar oss ar nara knutet till var
formaga att leva upp till vara etiska riktlinjer inom all
verksamhet, och vi tar alla rapporteringar om eventu-
ella, patagliga tjanstefel pa stort allvar. Efterlevnaden
av lagar och regler ger AAK legitimitet. Vi stravar efter
att uppratta en vardedriven kultur dar ménniskor som
stélls in for svara beslut vagleds av en gemensam
moralisk kompass och dar de agerar ansvarsfullt och
sager till nar de ser missforhallanden eller oetiskt
agerande. Under 2022 hade AKK inga vasentliga fall av
bristande efterlevnad av lagar och regler.

Policyer

For att kunna uppfylla People-ambitionen har vi
infort relevanta policyer och koder som baseras pa
internationella basta metoder, och vi tar hela tiden
nya initiativ till férbattringar som grundas pa lardo-
mar fran delaktighetsundersokningar, hilsoprogram
och riskbedémningar. Vara principer Better Behavi-
ors och Better Leadership bidrar till att vagleda och
inspirera vara medarbetare i det dagliga arbetet.

Leveranskedja

Vara vagledande principer for hallbara inkop utgor
grunden for AAK-koncernens uppférandekod for
leverantdrer och AAK-koncernens policy fér ansvars-
fulla inkép av vaxtbaserade oljor. Har foljer en lista
over vara policyer for var leveranskedja:

AAK-koncernens uppférandekod

AAK-koncernens uppforandekod for aterforsaljare
och distributorer

AAK-koncernens policy och uppférandekod for
ansvarsfulla inkop av vaxtbaserade oljor

AAK-koncernens klagomalsprocess for palmolja

AAK:s uttalande om
lagen om modernt slaveri

Drift
For var egen verksamhet har vi en dverbryggande

hallbarhetspolicy samt den mer detaljerade ersatt-
ningspolicyn.

AAK-koncernens hallbarhetspolicy

Ersattningspolicy
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Hallbara l6sningar
som skapar affars-
mojligheter

Ge tillgang till halsosamma,
vaxtbaserade livsmedel

Utvecklingen av vaxtbaserade livsmedelsldsningar
som ersattning for animaliebaserade produkter i
vardagskosten ar nddvandig for att uppna ett hall-
bart livsmedelssystem. Om det ska ga att livnara en
vaxande befolkning inom ramen for det planeten
klarar av, méaste vi inte bara ta hansyn till miljopaverkan
utan aven till naringsinnehallet i vara l6sningar. Olika
leverantorer av ingredienser jobbar standigt med att ta
fram héllbara alternativ till animaliebaserade livsmed-
elsprodukter. Vi pa AAK forsoker tillverka losningar
som uppfyller dessa behov samtidigt som vi vill sakra
naringsinnehallet. Eftersom vissa naringsamnen

and& ar unika for animalieprodukter, har AAK tillsatt

en sarskild arbetsgrupp som jobbar med utveckling
och innovation p& detta omréde. Vi ser det som vart
ansvar att anvanda var kunskap och teknik for att ta
forbattringarna ett steg langre och leverera vaxtbase-
rade alternativ som uppfyller samtliga vardehojande
kriterier.

Under 2022 har vart fokus legat pa att forbattra vara
vaxtbaserade 6sningars naringsvarde. Genom att
anvanda oss av avancerad bioteknik i var utveckling har
vi kunnat leva upp till kraven pa ett visst naringsvarde
och tillgodose den 6kade efterfragan pa vaxtbaserade
livsmedel. Samtidigt kan vi med den processplattform
vi anvander for vaxtbaserade oljor och fetter anpassa
produktstrukturen efter konsumenternas krav pa
funktion, smak och sensorisk upplevelse.
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Certifierade ldsningar

Ackrediterade externa hallbarhetscertifieringar ger
battre insyn och visar hur val vi klarar efterlevnaden av
sociala, miljomassiga och ekonomiska krav. Genom att
stimulera efterfrdgan pa certifierade standardlésningar
bidrar vi till en mer héllbar leveranskedja. Nedan foljer
en Oversikt av de viktigaste certifieringarna som AAK
stéller sig bakom.

Roundtable on
Sustainable Palm Oil

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ar en orga-
nisation med manga intressenter och med malet att
omvandla marknaderna och gora hallbart producerad
palmolja till norm. For att framstalla certifierad, hallbart
producerad palmolja (CSPO) méste foretagen uppfylla
de miljdmassiga och sociala kriterier och principer som
RSPO har faststallt. For RSPO-certifierad palmolja kravs
ackrediterad, extern certifiering av bade produktionen
och leveranskedjan. AAK tillampar RSPO-certifiering pa
leveranskedjorna for palmolja och palmkéarnor.

Prolerra

ProTerra-standarden fokuserar pé viktiga omraden som
manskliga rattigheter och god behandling av arbets-
tagare, att forhindra barnarbete och tvangsarbete,

att framja goda jordbruksmetoder, samt pa [6pande
arbete med att forbattra jordmanen, vattenforvalt-
ningen och minska bruket av gédningsmedel och
bekampningsmedel. ProTerra-standarden kraver att
certifieringen sker via en ackrediterad, extern part. AAK
tillampar ProTerra-certifiering pa leveranskedjorna for
soja.
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Rainforest Alliance

Rainforest Alliance &r en internationell ideell organisa-
tion som verkar i knutpunkten mellan foretag, jordbruk
och skog. Organisationen forsoker skapa ett natverk for
att skydda skogar, stérka jordbrukares och skogssam-
hallens forsorjningsformaga, starka deras manskliga
rattigheter och hjalpa dem att mildra och anpassa sig
till klimatkrisen. Rainforest Alliance-certifiering sker via
en ackrediterad, extern part. AAK tillampar Rainforest
Alliance-certifiering pa leveranskedjorna for kokos.

International Sustainability and
Carbon Certification

ISCC &r ett initiativ med manga intressenter. Dess mal
ar att bidra till att produktion och bruk av alla former
av biomassa i globala leveranskedjor ar miljomassigt,
socialt och ekonomiskt héllbara. ISCC stravar efter att
genomfora sociala och ekologiska hallbarhetskriterier,
Overvaka sd att ingen avskogning sker i leverans-
kedjorna, undvika omvandling av grasmarker med stor
biologisk mangfald, berakna och minska viaxthusgas-
utslappen, samt infora sparbarhet i globala leverans-
kedjor. ISCC-certifieringen sker via en ackrediterad,
extern part. AAK erbjuder ISCC-certifierade shea-, raps-
och solrosprodukter.

Hallbara lésningar som skapar affirsméjligheter
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Mal for
hallbar
utveckling

Hallbara l6sningar

Ataganden

Mal Ambitioner Status 2022

Bidra till hallbar utveckling med vara lésningar

o, + 50% av vara intakter ska bidra till FN:s + 37% bidrar till méalen for hallbar utveckling
5‘“.;- hallbarhetsmal (jamfort med 31% 2021)

Klimat

Ataganden

Mal Ambitioner

Minska klimatpaverkan

13 58 Minska vaxthusgasutslappen

L& 2 - 2022: Faststélla vetenskapsbaserade mal for

Scope 3 enligt FLAG-vagledningen

- 2025: Oka andelen formybar el vi anvander fran
12% 2019 till 100% senast 2025

-+ 2030: Minska Scope 1- och 2-utslappen av
vaxthusgaser med 50% i absoluta tal fran
baséret 2019

=M EEJl Effektivt resursutnyttjande
ee)| K& A - 2030: Minska energiférbrukningen per bearbetad

enhet med 2,5% per ar
+ 2030: Minska den totala arliga farskvatten-
[WYE)  forbrukningen med 5% per ar
Cirkular ekonomi
+ 2030: Vi atervinner 100% av vart avfall

TR 159

G O )

(o]
i
o

Status 2022

Minska vaxthusgasutsldappen

+ Mal har faststallts och ataganden har gjorts

+ 70% av inkopt el under aret ar fornybar, en
okning med 9% sedan 2021

+ 4,4% minskning av vaxthusgasutslappen
(Scope 1- och 2) i absoluta tal fran basaret 2019

Effektivt resursutnyttjande
- Energiférbrukningen per bearbetad enhet
minskade med 4%*

Cirkular ekonomi
+ 93% av avfallet atervanns, en minskning med
2 procentenheter sedan 2021

Biologisk mangfald
Ataganden
Mal Ambitioner
Skydda biologisk méngfald
28 Forebygga avskogning
E - 2025:100% verifierat avskogningsfri palm- och
S— sojaolja
$g;! ﬁ Aterplantering av trad

+ 2025: 150.000 planterade trad

Status 2022

Forebygga avskogning

+ Palm: 71%, en 6kning med 6% sedan 2021

+ Palm: Verifierat avskogningsfri inom
koncessionsomradena: 100% (2021: 96%)

+ Soja: 20%

Aterplantering av trad

- 116.842 sheatrad och kokospalmer planterade
(totalt fran och med 2019), en 6kning med 30%
2022

* Giffran &r inte jamférbar eftersom ett omvandlingstal har anvints under tidigare ar och kunskap har Hallbarhetsrapport 2022

gétt forlorad pé grund av personalomsittning.
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Manniskor
Ataganden

Mal Ambitioner

Omtanke om vara medarbetare

Medarbetarengagemang
- 2025: Oka medarbetarnas engagemang med 10% fran baséaret 2017

- Hilsa och sikerhet fér vara medarbetare

+ Inga skador med mer an en dags franvaro

Manskliga rattigheter
+ 2025: Due diligence-process med avseende pa om manskliga rattigheter ingar
for alla anlaggningar

Att vara en bittre granne

VPSS Samhillsengagemang
@ « Att genom samhallsengagemang positivt paverka 30.000 personer 2030

[RGET 716

Skapa respekt for manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter
+ 2025: Due diligence-process med avseende pa manskliga rattigheter ska ha
inforts for alla de viktigaste ravarorna

Kvinnor och smajordbrukare i program fér samhillsengagemang
- Fortsatta vart arbete for att gora skillnad for kvinnor och smajordbrukare

Mal fér hallbar utveckling

Status 2022

Medarbetarengagemang
- 5 procentenheters 6kning av medarbetarengagemanget sedan 2017

Hilsa och sdkerhet fér vira medarbetare
+ 26 skador som leder till férlorad arbetstid (LTI) (Arbetsolyckor, LTIFR 0,6)
Detta &r en 6kning fran fran 2021 da 23 LTI-skador intraffade.

Manskliga rattigheter
+ 2022: 100% av anlaggningarna riskbedémda, de allvarligaste konsekvenserna vid
eventuella 6vertradelser identifierade och férbattringsplaner inledda

Samhallsengagemang
+ Huvudprojekt under 2022 i Uruguay och Uganda

Manskliga rattigheter

+ 2022: 100% av ursprungsléanderna riskbeddmdes, de allvarligaste
konsekvenserna vid eventuella 6vertradelser identifierades och en due
diligence-strategi faststalldes

+ 2022: Handlingsplan for palmolja pabérjad

+ 2022: Uppdaterad AAK Koncernpolicy och Uppférandekod for ansvarsfulla inkop
av vaxtbaserade oljor

Kvinnor i program fér samhallsengagemang
+ 293.302 kvinnor ar registrerade i Kolo Nafaso, var leveranskedja for shea, vilket &ar
en minskning med 17%

Smajordbrukare i program fér samhillsengagemang

+ 2148 sméjordbrukare deltog i den sparbara leveranskedjan for kokos och 150
jordbrukare deltog i Rainforest Alliance-certifieringen. Detta innebar totalt 2.298
smajordbruk.

+ 5.300 smajordbrukare deltog i utbildning om goda jordbruksmetoder och i
program for att motverka avskogning i Mexiko, Indonesien och Malaysia.
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Taxonomi

AAK:s satt att hantera
taxonomin

For rapporteringsaret 2021 var vissa foretag skyldiga
att i sina arsredovisningar ange hur stor andel av
deras ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin enligt den delegerade akten pa klimatom-
radet (2021/2139) avseende EU:s taxonomiférordning
(2020/852). For rapporteringsaret 2022 maste emel-
lertid icke-finansiella foretag lamna upplysningar om
hur stor andel av deras ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin respektive hur stor andel som
ar forenlig med taxonomikraven. AAK omfattas av upp-
lysningskraven i EU:s taxonomiférordning (2020/852)
eftersom det ar ett borsnoterat icke-finansiellt foretag
som ar skyldigt att lAmna upplysningar i enlighet med
artiklarna 19a och 29a i direktivet om icke-finansiell
rapportering.

EU:s taxonomi

| EU:s taxonomiférordning faststalls sex
miljdmal:
1. Begransning av klimatférandringar
. Anpassning till klimatférandringar
. Hallbart skydd av vatten och marina resurser
. Overgéng till en cirkuldr ekonomi
. Forebyggande och kontroll av féroreningar

. Skydd och aterstillande av biologisk mang-
fald och ekosystem

Vi valkomnar EU:s taxonomi da vi ser det som en posi-
tiv utveckling och som en mgjlighet att demonstrera
och starka vara hallbarhetsataganden.

Sa har langt har EU endast antagit den delegerade
akten pa klimatomradet (2021/2139). | den akten anges
vilka verksamheter som omfattas av taxonomin samt
de tekniska granskningskriterierna for begransning av
klimatforandringar respektive anpassning till klimatfor-
andringar. Den delegerade akten pa miljoomradet, som
anger vilka verksamheter som omfattas av taxonomin
samt de tekniska granskningskriterierna for de fyra
aterstdende malen, vantas bli antagen under 2023,

Under 2022 har vi anvant oss av den delegerade akten
pa klimatomradet (2021/2139) for att identifiera vilka av
vara ekonomiska verksamheter som omfattas av tax-
onomin. Vi har &ven gjort en preliminar bedémning av
i vad man AAK omfattas av taxonomin samt uppfyller
taxonomikraven for de &terstadende fyra miljomalen.

For varje miljémal anger EU:s taxonomi en lista
over verksamheter som omfattas och som
viasentligt kan bidra till malet. For att en ekono-
misk verksamhet som omfattas av taxonomin
ska bedémas som miljéméssigt héllbar, dvs.
som férenlig med taxonomikraven, maste tre
villkor vara uppfyllda:

a) Bidra vasentligt till ett eller flera av de sex
miljdmalen

b) Inte orsaka betydande skada for nagot av de
dvriga malen

c) Uppfylla vissa minimikrav inom hallbarhet
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I var bedémning utgar vi fran den rapport som
EU-kommissionens plattform for hallbar finansiering
star bakom och som innehaller rekommendationer om
tekniska granskningskriterier for de fyra aterstaende
miljormalen.

Denna beddmning visar att AAK:s huvudsakliga
ekonomiska verksamhet — produktion av insatsvaror,
narmare bestamt vaxtbaserade oljor och fetter — inte
omfattas av den delegerade akten pa klimatomradet.
Vi raknar daremot att den kommer att omfattas av

den delegerade akten pa miljoomradet, nar den har
publicerats, och att det d& inom var verksamhet
kommer att finnas potential att avsevart bidra till skydd
och aterstallande av biologisk mangfald och ekosys-
tem. Under 2022 har AAK, i samarbete med en extern
part samt interna experter fran Global Operations och
Finance, borjat arbeta med att bedoma i vilken grad var
ekonomiska verksamhet ar férenlig med de tekniska
granskningskriterier som finns i den féreslagna akten
pa miljjdomradet.

AAK ser fram emot att den delegerade akten pa
miljdomradet trader i kraft i januari 2024. | vantan pa
det fortsétter AAK beddmningen av om foretagets
huvudsakliga ekonomiska verksamheter ar forenliga
med taxonomikraven.

Berakning av ekonomiska
resultatindikatorer

I artikel 8 i EU:s taxonomiforordning (2020/852)
faststalls att foretag som &r skyldiga att [Amna upp-
lysningar i enlighet med artikel 19a eller 29a i direktivet
om icke-finansiell rapportering (2013/34) i sin icke-fi-
nansiella rapport ska inkludera information om hur
stor andel av den ekonomiska verksamheten som ska
omfattas av taxonomin och/eller vara férenlig med tax-
onomikraven. Narmare detaljer om vilken information
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som ska l[Amnas enligt artikel 8 finns i den delegerade
forordningen (2021/2178).

| taxonomiférordningen anges ocksa att icke-finan-
siella foretag ska lamna upplysningar baserat pa tre
ekonomiska resultatindikatorer — hur stor andel av
deras omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som
hanger samman med verksamheter som omfattas

av taxonomin och/eller som ar foérenliga med taxo-
nomikraven, i enlighet med bilagorna I och Il till den
delegerade forordningen (2021/2178) som anger vilka
upplysningar ska lamnas i enlighet med artikel 8.

Omsattning som omfattas av
taxonomin och som uppfyller
taxonomikraven

Enligt den delegerade forordningen (2021/2178), som
anger vilka upplysningar som ska [damnas i enlighet
med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning (2020/852),
ska omsattningsindikatorn berdknas som den andel av
omsattningen som hanger samman med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin och som
uppfyller taxonomikraven (taljare) i forhallande till
nettoomsattningen (namnare). Nettoomsattningen
omfattar intakter redovisade enligt internationell
redovisningsstandard IFRS (IAS) 1, sdsom anges i AAK:s
koncernresultatrakning.

Eftersom AAK framst producerar och séljer insats-
ravaror — narmare bestamt vaxtbaserade oljor och
fetter — till kunder, omfattas AAK:s intéktsgenererande
ekonomiska verksamheter inte av taxonomin enligt
den delegerade akten pa klimatomradet (2021/2139)
avseende EU:s taxonomiférordning (2020/852). Detta
innebér att AAK inte kan rapportera omsattning som
omfattas av taxonomin respektive omsattning som
uppfyller taxonomikraven for rapporteringsaret 2022
(se tabell 1, s. 67).

Taxonomi

Var egen preliminara bedémning av taxonomins
omfattning, som bygger pa rapporten fran EU-kommis-
sionens plattform for hallbar finansiering med rekom-
mendationer om tekniska granskningskriterier for de
fyra &terstdende miljomalen, tyder dock pa att AAK:s
omsattning kommer att omfattas av taxonomin, enligt
den kommande delegerade akten pa miljomradet. Vi
raknar med att en stor del av var omsattning kommer
att klassas som “Tillverkning av livsmedelsprodukter
och drycker”, en aktivitet som omfattas av taxonomin
och som har potential att avsevart bidra till skydd och
aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem.

Kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin och som uppfyller
taxonomikraven

Enligt den delegerade forordningen (2021/2178), som
anger vilka upplysningar som ska lamnas i enlighet
med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning (2020/852),
ska kapitalutgiftsindikatorn beréknas som téljaren
dividerat med namnaren. Kapitalutgifter beraknas
brutto fore avskrivningar, nedskrivningar och omvar-
deringar och undantaget forandringar av det verkliga
vardet. Namnaren omfattar alltsa tillskott till materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar
under rakenskapsaret i enlighet med noterna till AAK:s
koncernredovisning i arsredovisningen for 2022. Detta
omfattar aven alla materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgangar som harror fran rorelseférvary.

Taljaren ar lika med den del av kapitalutgifterna som i)
avser tillgdngar eller forfaranden som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven, i) &r en del av en plan att utvidga

de ekonomiska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven eller att gora det mojligt for ekono-
miska verksamheter som omfattas av taxonomin att
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bli forenliga med taxonomikraven, iii) avser inkop av
output fran ekonomiska verksamheter som ar forenliga
med taxonomikraven och enskilda atgarder som gor
det majligt for mélverksamheterna att bli koldioxids-
nala eller leda till minskade vaxthusgasutslapp.

Baserat pa den fullstandiga listan éver investeringar

i och forvarv av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgdngar under riakenskapséaret
identifierade AAK de investeringar som harrérde fran
verksamheter som omfattas av taxonomin enligt den
delegerade akten pa klimatomradet (2021/2139). Dessa
investeringar lades till taljaren for att berédkna AAK:s
kapitalutgifter som omfattas av taxonomin. Detta

visar att AAK under rakenskapsaret 2022 investerade i
foljande ekonomiska verksamheter som omfattades av
taxonomin (se aven tabell 2):

1. Forvarv och dgande av byggnader
2. Uppforande av nya byggnader

3. Uppforande, utbyggnad och drift av system for
uppsamling och rening av vatten

4. Datadrivna l6sningar for minskningar av vaxthusgas-
utslapp

5. Installation, underhall och reparation av energieffek-
tiv utrustning

6. Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda

7. Installation, underhéll och reparation av tekniker for
fornybar energi

8. Produktion av viarme/kyla fran bioenergi

9. Fornyelse av system for uppsamling och rening av
vatten

10. Renovering av befintliga byggnader

1. Lagring av vatgas
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Verksamheterna ar inte direkt kopplade till AAK:s
huvudsakliga ekonomiska verksamhet, dvs. att pro-
ducera véxtbaserade oljor och fetter, eftersom den
verksamheten for narvarande inte omfattas av den
delegerade akten pa klimatomradet (2021/2139). AAK
raknar darfor med att foretagets andel kapitalutgifter
som omfattas av taxonomin kommer att 6ka nasta
ar nar den delegerade akten p& miljdomradet trader i
kraft.

AAK:s kapitalutgifter som omfattas av taxonomin

har inte granskats for att se om de ar forenliga med
kraven for de olika tekniska granskningskriterierna och
beddms darfor inte som forenliga med taxonomikra-
ven. Skélet till detta &r att AAK:s kapitalutgifter som
omfattas av taxonomin inte ar kopplade till inves-
teringar i tillgdngar som anvands for att genomfora
AAK:s huvudsakliga intaktsgenererande ekonomiska
verksamheter. Under 2023 har vi dock som ambition
att bedoma om vara produkter med tillhérande inves-
teringar samt storre investeringar som biomassapan-
norna i Arhus ar férenliga med kraven i EU:s taxonomi.

Driftsutgifter som omfattas av
taxonomin
och som uppfyller taxonomikraven

Enligt den delegerade forordningen (2021/2178), som
anger vilka upplysningar som ska ldmnas i enlighet
med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning (2020/852),
ska driftutgiftsindikatorn beréknas som taljaren divi-
derat med ndmnaren. Namnaren ska omfatta direkta
kostnader som inte bokférs som tillgdngar och som
avser forskning och utveckling, byggnadsrenovering,
kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt
alla andra direkta utgifter som ror det dagliga underhall
av materiella anlaggningstillgangar och som kravs for
sékerstallandet av dessa tillgdngars fortlopande och
andamalsenliga funktion.

Taxonomi

Taljaren ar lika med den del av driftsutgifterna som i)
avser tillgangar eller forfaranden som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven, ii) &r en del av en plan att utvidga

de ekonomiska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven eller att gora det mojligt for ekono-
miska verksamheter som omfattas av taxonomin att
bli férenliga med taxonomikraven, iii) avser inkop av
output fran ekonomiska verksamheter som ar forenliga
med taxonomikraven och enskilda atgarder som gor
det majligt for malverksamheterna att bli koldioxid-
snala eller leda till minskade vaxthusgasutsléapp.

AAK har inte haft majlighet att beddma vilka driftsut-
gifter som omfattas av taxonomin for rakenskapsaret
2022 och kan darfor inte rapportera driftsutgifter som
omfattas av taxonomin respektive driftsutgifter som ar
forenliga med taxonominkraven for rapporteringsaret
2022. Sdsom AAK:s system for finansiell information ar
utformat gar det i nulaget inte att samla in kostnader
fran alla AAK:s anlaggningar med den uppdelning och
detaljniva som kravs enligt EU:s taxonomiférordning
(2020/852). Detta beror till viss del pa att anlagg-
ningarna for nérvarande anvander olika system och
uppléagg. Men arbete pagar nu med att effektivisera
organisationens kostnadsklassificering och AAK arbetar
med att forbattra taggningen av finansiella data for att
forbereda organisationen for rapportering av drifts-
utgifter i enlighet med EU:s taxonomi.

Merparten av AAK:s driftsutgifter som omfattas av
taxonomin férvantas dock vara kopplade till AAK:s
huvudsakliga ekonomiska verksamhet, dvs. produktion
av vaxtbaserade oljor och fetter, som inte ingar i den
delegerade akten pa klimatomradet (2021/2139). AAK
raknar darfor med att foretagets andel kapitalutgifter
som omfattas av taxonomin kommer att 6ka nasta ar
nar den delegerade akten p& miljdomradet trader

i kraft.
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FO r‘tsatt utveck“ ng utokas med stdd av verktyg som Taxonomy Alignment  lingen i en gronare riktning, med fokus pa biologisk
Compass och KPI-rapporteringen. Vi raknar med att mangfald, klimat, cirkular ekonomi, marina resurser,
en betydande andel av omsattningen kommer att samt forebyggande och kontroll av fororeningar.

Under 2022 fokuserade vi pa att skapa en stabil grund
for var rapportering enligt EU:s taxonomi. Under 2023
kommer vi att fortsatta att arbeta med var taxonomi-
anpassning med fokus pa att kunna tillhandahalla en
fullstandig rapportering. Rapporteringen kommer att

omfattas av taxonomin enligt den delegerade akten

pa miljdomradet, sarskilt verksamheten "tillverkning av
livsmedelsprodukter”. Vi kommmer att anvénda taxono-
min och vart kommande arbete for att driva pa utveck-

For mer information om hur vi hanterar betydande
risker pa dessa omraden i dag, se s. 10 och 42 samt
TCFD-kapitlet.

Tabell 1: Andel av omsattningen fran produkter eller tjianster som hanger samman med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven — upplysningar for 2022
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Al Miljomassigt hallbara verksamheter (forenliga med taxonomikraven) % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % E T
Omsdttning fér miljémdssigt hallbara n/a 0 0 - - - - - - - - - - - - _ _
verksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin, men som inte ar miljomassigt
hallbara ! Kolumnerna for de verksamheter som anges under A2 &r frivilliga for icke-finansiella foretag

(inte forenliga med taxonomikraven)

Omséttning fér verksamheter som omfattas av n/a 0 0 - - - - - - - - - - - - - 0
taxonomin, men som inte dr miljémdssigt hallbara

Summa Al1+A.2 n/a 0 0 - - - - - - - - - - - - - 0
Tillverkning av livsmedelsprodukter n/a | 45.835| 90,9

Ovriga verksamheter n/a 4.590 91

Omsdttning fér verksamheter som inte omfattas n/a | 50435 | 100

av taxonomin

Summa (A+B) n/a |50435| 100
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Tabell 2: Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som hanger samman med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med

taxonomikraven — upplysningar for 2022

Kriterier for vasentliga bidrag

Kriterier for att inte orsaka betydande skada

Taxonomi
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A. Verksamheter som attas av taxonomin
Al Miljomassigt hallbara verksamheter (forenliga med taxonomikraven) % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
Kapitalutgifter fér miljémdssigt hdllbara verksamheter ‘ n/a ‘ 0 ‘ 0 - - - - - - - - - - - - - -
A.'Q Verksamheter som omfa.ttas Y b EmeITin, e Sem i & mlfmessE: illlsere ! Kolumnerna for de verksamheter som anges under A2 ar frivilliga for icke-finansiella féretag
(inte forenliga med taxonomikraven)
Forvarv och dgande av byggnader 77 7.897 0,64 - - - - - - - - - - - - - 0,65
Uppférande av nya byggnader ral 51.455 4,20 - - - - - - - - - - - - - 4,23
Uppférande, utbyggnad och drift av system foér uppsamling _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
och rening av vatten 53 2.099 017 ai
Datadrivna losningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp 81 2222 0,18 - - - - - - - - - - - - - 0,18 E
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning 73 106.499 8,69 = = = = = = = = = = = = = 8,73 E
Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar for méatning, reglering och kontroll av 75 1760 014 - - - - - - - - - - - - - 014 E
byggnaders energiprestanda
Installation, underhall och reparation av tekniker for
férnybar energi 76 680 0,06 .
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4,24 230.844 18,83 - - - - - - - - - - - - - 18,97
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten 54 8.485 0,69 - - - - - - - - - - - - - 0,70
Renovering av befintliga byggnader 72 115.527 9,42 - - - - - - - - - - - - - 8,76
Lagring av vatgas 412 2.604 0,21 - - - - - - - - - - - - - 0,21 E
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
taxonomin, men som inte &r miljémdssigt héllbara n/a 530072 | 43,24 R
Summa (A1+A.2) n/a 530.072 43,24 = = = = = = = = = = = = = 42,74
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Tillverkning av livsmedelsprodukter n/a 437785 35,71
Ovriga verksamheter n/a 247143 20,6
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av n/a 684.928 | 55,87
taxonomin
Summa (A+B) n/a 1.226.000 100
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Full transparens i klimatrapporteringen

For att underlatta for vara intressenter att bedéma AAK:s klimatrelaterade risker och mojligheter ar var ambition
att tillhandahélla en finansiell rapportering som kopplats till klimatforandringarna. En sarskild arbetsgrupp for
finansiell rapportering, Task force on Financial Reporting (TCFD), har rekommenderat att detta sker utifran fyra
temaomraden. Nedan presenterar vi vara framsteg inom vart och ett av dessa omraden, som representerar de
viktigaste delarna i AAK:s arbete for att bygga upp en beredskap och motstandskraft mot klimatforandringar. Vara
framsteg i linje med detta tillvagagangssatt presenteras i dversikten 6ver TCFD-index pa foljande sida.

Styrning

Strategi

AAK:s styrning i fraga om
klimatrelaterade risker
och mojligheter.

Faktisk och potentiell
paverkan av klimatrelate-
rade risker och mojlighe-
ter pa AAK:s verksamhe-
ter, strategi och finansiella
planering.

Tidigare ar har AAK beddmt klimatrelaterade risker och
mojligheter kopplade till Scope 1 och 2. Den ekono-
miska risken till foljd av klimatférandringar beddomdes
vara [ag till medelhog, beroende pa hur bland annat
regeringarnas och landernas egna lokala insatser
utvecklas.

Arbetet med att genomféra planerna for att minska
klimatpaverkan fortsatte under 2022 liksom att
faststélla klimatrelaterade risker och mojligheter
kopplade till Scope 3, i samband med beddmningen
av klimatférandringarnas ekonomiska konsekvenser.
Mer specifikt har vi bedémt riskerna som ar kopplade
till klimatférandringar och vattenforsorjning. Har har
vi anvant oss av tva olika scenarier dar vi utgar fran
olika socioekonomiska antaganden i linje med TCFD:s
rapporteringskrav.
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Sannolikheten att grédor som palm, kokosndt och

soja paverkas hart av klimatpaverkan ar generellt sett
storre an for shea, raps och solros. Palm och soja
kommer sannolikt att paverkas av Gversvamningar och
torka samt aven av temperaturékningar, framfor allt i
Latinamerika. Indien ar det ursprungsland dar paverkan
kan bli som storst. Kokosnot kommer att paverkas av
tropiska cykloner och éversvamningar samt av torka.

Det ar viktigt att vara team ar medvetna om dessa kli-
matrisker nar de utarbetar kommande inkdpsstrategier.
Riskbeddmningarna kommer dven att anvandas for att
prioritera vilka klimatriskreducerade atgarder AAK ska
vidta ute pé faltet de narmaste aren.

TCFD och de
ekonomiska
konsekven-

serna av
klimat-

forand-
ringarna
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For resiliens kravs
en stabil bas

AAK:s arbete for okad klimatresiliens inleddes 2019
nar vi borjade identifiera och bedéma klimatrelate-
rade risker for samtliga produktionsanléggningar och
viktiga ravaror. Detta initiativ fortsatte under 2020 nar
vi borjade tillampa TCFD-ramverket pé resultaten,
med sarskilt fokus pé relevans och sannolikhet. Under
2021 vidareutvecklade vi med hjalp av en extern part
det har tillvagagangssattet genom att klimatrisk lades
till i ett anlaggningsspecifikt poangsattningssystem.
Riskbeddmningen utfors varje ar och foljs sedan upp i
dialog med respektive anlaggning for att sakerstalla att
korrigerande atgarder vidtas.

Under 2022 inledde vi klimatférandringsrelaterade
riskbedémningar for viktiga ravaror. For att sakerstélla
en korrekt metod i enlighet med IEA World Outlook
Scenarios (WEQ)?, Representative Concentration
Pathways (RCP)® och Shared Socioeconomic Pathways
(SSP) fortsatte arbetet tillsammans med en extern part
som har kompetens for att tillampa ratt verktyg for
scenarioanalys.

TCFD

Scenarioanalys och tidshorisonter

Riskerna vid olika tidpunkter bedémdes utifran tva scenarier: Scenariot att varlden fortsatter som idag, utan
ytterligare atgarder for att minska pé vaxthusgaserna, har kallat "Business as usual’, respektive scenariot om noll
nettoutslapp till 2050. Analysen inriktades pa "fysisk risk”, vilket omfattar klimatférandringarnas fysiska paverkan

pa ravaror fran en viss ursprungsplats.

Scenario 1

Scenariot med noll nettoutslapp till 2050 och scenariot
med hallbar utveckling

- "Revolutionen med laga koldioxidutslapp”

Scenariot med noll nettoutslapp ar ett ambitiost
scenario dar den globala uppvarmningen begransas till
+1.5 °C fram till 2100 i linje med /PCC:s specialrapport om
15 graders global uppvarmning. Detta uppnas genom en
strikt klimatpolitik som inférs omgaende samt genom
innovation inom energisektorn. Scenariot med hallbar
utveckling bygger till stor del pa samma utgangspunk-
ter som scenariot med noll nettoutslapp men med
antagandet att de utvecklade ekonomierna uppnar noll
nettoutslapp fram till 2050, Kina fram till 2060 och Indien
fram till 2070. Bada scenarierna omfattar fler omstall-
ningsrisker i ett tidigt skede, men de fysiska riskerna ar
begransade till ett minimum.

Scenario 2

IPCC AR5 (RCP 8.5), IPCC ARG (SSP 5-8.5) och Business
as usual

— "Klimatkaos”

Bygger pa antagandet att man enbart fortsatter pa den
inslagna vagen med nuvarande politik. Varldens utslapps-
minskningar och allt snabbare klimatférandringar

leder till en uppvarmning pa 2,5 °C fram till 2050 och

till over 3 °C fram till 2100, vilket orsakar oaterkalleliga
férandringar. Det ar kopplat till RCP 8.5 och SSP 58.5.
Omfattar fa eller inga omstéallningsrisker i ett tidigt skede,
men leder till risker for oaterkalleliga fysiska skador och
globala stérningar.

4 | IEA:s World Energy Outlook (WEO) fanns fyra olika scenarier som byggde pa olika antaganden. Scenarierna &r ett verktyg for att géra det majligt att jamféra ténkbara framtida klimatscenarier.
9 | IPCC:s (Intergovernmental Panel on Climate Change) femte bedémningsrapport (AR5) och sjatte bedémningsrapport (AR6) fanns olika klimatscenarier. Dessa ”"Representative Concentration
Pathways” (RCP) och ”Shared Socioeconomic Pathways” (SSP) kallas fér “pathways”, dvs. utvecklingsvégar fér att understryka att de framst syftar till att tillhandahalla tidsberoende projektioner

av atmosfariska koncentrationer av vaxthusgasutslapp.

70

Hallbarhetsrapport 2022



AAK

Bedomning av omstallningsrisk och fysisk risk

De identifierade omstallningsriskerna och fysiska
riskerna har bedomts utifran dessa bada scenarier.
Omstallningsrisker avser de ekonomiska riskerna
med att inte vara forberedd pd de socioekonomiska
forandringarna i en varld som stravar efter att uppna

Scenario med noll nettoutslapp fram till 2050

+1.5 °C global uppvarmning (SSP 1-2.6, scenariot med héllbar utveckling

Parismalet om att begransa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C. Fysiska risker avser de finansiella
riskerna med att inte vara forberedd pa de fysiska
forandringarna i en varld som inte lyckas (fullt ut) med
att na de ambitidsa klimatpolitiken, sa att den globala

TCFD

uppvarmningen narmar sig 3 °C. Riskerna bedéms

pa basis av IEA:s och IPCC:s rapporter, kompletterat
med underlag fran rapporter och artiklar om specifika
geografiska omraden och branscher.

Scenariot Business as usual
Global uppvarmning >3 °C (SSP1-8.5 & scenariot att varlden fortsatter

Scenarioutfall - olika aspekter

och scenariot med noll nettoutslapp)

som idag, utan ytterligare atgarder fér att minska pé vaxthusgaserna)

for klimatneutralitet fram till 2050. Utvecklade ekonomier kommer att
uppna noll nettoutslapp fram till 2050, tatt foljda av lander som Kina och
Indien. Prissattning pa koldioxidutslapp, bade utslappshandelssystem och
koldioxidskatt, kommer att géra det mojligt att stalla om till energisystem
med lagre utslapp.

Riskantagande Genomférande av jordbruksinriktad politik, t.ex. EU:s grona giv och strategin Utslappen kommer att 6ka, vilket leder till hogre temperaturer och fler
Fran jord till bord, paverkar priserna pa livsmedelsravaror. naturkatastrofer. Det blir fler skogsbrander, forhojd havsniva, fler extrema
oversvamningar, mer extrem torka och livsfarlig extremvarme.
Huvudutfall Scenariot for noll nettoutslapp fram till 2050 omfattar en langsiktig strategi Scenariot Business as usual préaglas av ckad fysisk risk till foljd av bristen

pa samordnad politik. Detta scenario kommer att paverkas av prisvolatilitet
eftersom extrema vaderhandelser inverkar pa skorden.

Huvudsaklig paverkan
pa verksamheten

Okade priser pa koldioxidutslapp majliggsr en omstallning till fornybara
energikillor. Detta kommer att leda till hogre driftskostnader och priser pa
livsmedelsravaror.

Aterkommande extrema vaderhidndelser leder till brist p& rdvaror och hégre
priser. Extremvarme kan leda till forsamrad kvalitet eller minskade volymer
for ravaror. Akuta, extrema vaderhandelser kan leda till stérningar i fraga om
kvalitet, volymer eller rent av forlust av hela arsskorden.

i
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Identifierade risker och majligheter for AAK

TCFD

Ekono-
miska
Sanno- konse- Tids-
likhet kvenser horisont | Riskbeskrivning och riskbedémning
Lagar Prissattning av koldioxid Hogst Lag Medellang | Kostnaden for utslappshandelssystemets obligatoriska koldioxidkrediter kommer att 6ka framover. For
och (Scope 1) sannolikt sikt AAK:s del bedoms dock de ekonomiska konsekvenserna vara laga pa kort och medellang sikt. Det kom-
regler mer inte att vara relevant eftersom fa av vara anléggningar anvander sig av koldioxidkrediter. Arhus ar en
av vara storre anlaggningar som kommer att anvanda sig av biopanna (vilket innebar att klimatavtrycket
minskar med 90% for anlédggningen och med cirka 15% for AAK-koncernen).

é Regelverk (utslappshandelssystem | Hogst Lag Kort Oka omfattningen av gron el stegvis fran ar till &r. Paverkan har redan integrerats i véra fardplaner med

@D och certifikat for férnybar energi, | sannolikt sikt vetenskapsbaserade mal. Eftersom "betydande kostnad" definieras i enlighet med var delegeringspolicy,

% prissattning av koldioxid) (Scope 2) kommer den inte upp i var kontrollniva och bedéms darfor inte ha betydande finansiell paverkan.

?g Teknik Investeringar i nodvandig teknik Mojlig Lag Medellang | For att n& AAK:s minskningsmal kan foretaget behdva investera i ny teknik eller innovation. Kostnaderna

g och innovation sikt har utvarderats och integrerats i fardplanen for vetenskapsbaserade mal vad galler Scope 1.

O| Marknad | Forandrat konsumentbeteende Mojlig Lag Lang sikt | AAK ligger bra till nar det galler att mota risken att konsumenter andrar sitt beteende till foljd av
klimatférandringar och nytt regelverk. Vart koncept med méanga olika oljor och ett nara samarbete med
kunderna gor att vi latt kan anpassa oss till forandringar.

Anse- AAK lyckas inte uppna sina Ej Lag Medellang | Om AAK inte lever upp till sina egna ambitioner kan det leda till dalig publicitet och darmed skada vart
ende klimatambitioner sannolikt sikt anseende.
Men vara kraftfulla och val anpassade planer gor att risken bedoms som l&g.
Akut Nationella risker som paverkar Mojlig Lag Medellang | Nationella risker kommer sannolikt att dka, vilket kan skada AAK:s anlaggningar i form av t.ex. stromav-
anlaggningar och omgivande sikt brott eller hdgre energikostnader. Lag risk pa anlaggningsniva, vilket ocksa beskrivs nedan.
omraden
Begransad vattentillgang Hogst Lag Medellang | Vattenbrist kommer att uppsta till foljd av torka vilket paverkar saval ravaror som produktionsanlagg-
sannolikt sikt ningar. Vi raknar med att flera ravaror pa global niva kan komma att paverkas av tkad torka. Indien,
Mexiko och Vastafrika ar ursprungslander som séarskilt behover foljas upp vad giller specifika révaror.
Skogsbrand, extremvindar, hagel- | Mojlig Lag Medellang | Extrema, akuta vaderhandelser kommer att inverka negativt pa skordarna av viktiga ravaror. Risken for

o storm, jordbavningsrisk och aska. sikt skogsbrander galler i forsta hand solros, dar den hogsta risken fram till 2030 finns i Italien och den

a hogsta risken fram till 2050 finns i Italien, Ungern och Ruménien.

%Q Tropiska cykloner eller tornador har identifierats som omfattande risker for flera ravaror av olika

L% ursprung. Framfor allt soja och kokosnot fran Latinamerika och Sydostasien kan vara exponerat for risk
framover. Eftersom AAK kdper in ravaror med varierande ursprung bedoms den samlade ekonomiska
risken for narvarande vara lag.

Sett till verksamheten ar risken lag.
Kronisk | Forhojd havsniva Hogst Lag- Medellang | Hamnar varlden over kommer att paverkas om det uppstar stormfloder samtidigt som havsnivan stiger.
sannolikt | medelhdg | sikt Detta kan paverka leveranserna av AAK:s viktigaste ravaror.
Markférorening Mojlig Lag Medellang | Kemikalier och bekampningsmedel som anvinds i jordbruket kan fororena jorden och stéra den
sikt biologiska mangfalden. Hoga saltnivaer i jorden kan dessutom stdra befintliga ekosystem. Dessa risker
kommer att bedémas fér viktiga ravaror nasta ar.
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AAK

Mbjlighet

Sannolikhet

Ekonomiska
konsekvenser

Tids-
horisont

Beskrivning av

TCFD

Effektivt Sankt energifor- | Hogst sannolikt | Lag-medelhog | Medellang sikt Genom att investera i gron energi kan AAK minska vara utslapp rejalt.

resursutnyttjande brukning
Mindre avfall Hogst sannolikt | Medellang sikt Medellang sikt Minskning av plast och forbattrade processer for atervinning
Cirkularitet Mojlig Lag-medelhdg | Medellng sikt | Oka biprodukter fran sidostréormmar

Energikalla Hallbara alter- Mojlig Medellang sikt Lang sikt Vatgas okar i Europa och har stor potential. En annan majlighet &r biopannor. Arbete med
nativ till pannor detta pagar redan i Arhus.

Marknad Okad efter- Mojlig Medellang sikt Medellang sikt Storre intresse och acceptans for véxtbaserade livsmedel. AAK kan strava efter att vara
fragan pa och forstahandsleverantor till tillverkare av vaxtbaserade livsmedel.
storre volymer
av vaxtbaserade
livsmedel
och naturliga
alternativ till
fossilbaserade
Bsningar.
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Fysisk risk och
omstallningsrisk vid AAK:s
anlaggningar

En extern part har bedémt de fysiska
klimatriskerna vid vara anlaggningar.
Denna beddmning slutférdes under
2021. AAK:s beddmning av de operativa
risker som forknippas med klimatfor-
andringarna presenteras nedan.

@ Extremt hog risk
@ Hog risk

Medelhog till hog risk
Lag till medelhog risk

@ Lag risk

Typ av risk ‘ Korrigerande atgird

Extremt hog

Inga anlaggningar har identifierats

HOg risk (akut) — lagsta finansiella respons behdvs.

Exponering for vatten utgdr storst risk i Zhangjiagang, Kina, och
handlar da om Gversvamningar, samt i Louisville, USA, dar den storsta
risken utgors av risken for tornador.

Kina: Majliga risker pa platsen togs i beaktande nar anlaggningen
utformades: marknivan héjdes och riskreducerande atgarder vidtogs
for att minska riskexponeringen till medelhdg niva. | Louisville i USA
har en ny avloppsvattenanlaggning byggts for att klara hégre vindhas-
tigheter och beredskapsplaneringen har uppdaterats for att hantera
hart vader (tornador) samt begrinsa person- och egendomsskador.

Medelhog till hég (akut) — ingen ytterligare finansiell kostnad

Fyra anlaggningar med medelhog till hog risk har identifierats (Karls-
hamn, Arhus, Richmond och Jundiai). Samtliga &r exponerade for
oversvamningar till foljd av hog havsniva orsakad av extremovader.

Alla anlaggningar finns i hamnar med egen hamnbasséng och saker-
hetsatgarder. Alla anlaggningar har atgardsplaner, pumpar och annan
viktig utrustning samt utbildning for att kunna hantera en incident.

Lag till medelhég (kronisk) — hégst relevans, men ingen bety-
dande kostnad

Begransad tillgang till kylvatten pa grund av havstemperatur vid tre
anlaggningar i Europa och tva anlaggningar i USA.

| ett varsta scenario behdvs ytterligare kyltorn och darmed férknippad
tillkommande elférbrukning.

Karlshamn bedoms som (&g risk eftersom arbete redan pagar om
alternativa losningar for kylning och teknik. Nagon finansiell atgard
berdknas inte behdvas. Ingen betydande kostnad eftersom det ar en
naturlig del av AAK:s system for kapitalutgifter samt dagliga verksam-
hetsplanering.

Lag risk — ingen betydande kostnad

Risken vid alla 6vriga anlaggningar bedéms som &g och inga ytterli-
gare korrigerande atgarder behovs.

4

TCFD

Nasta steg

Resultatet fran vara klimatforandrings-
relaterade riskbeddmningar av viktiga
ravaror komnmer att granskas ytterligare
under 2023 och anvandas for en slutlig
scenarioanalys och utvardering av den
strategiska responsen. De risker som har
identifierats som mest betydande ingar
nu i véra fardplaner for vetenskapsbase-
rade mal.

Lander dar AAK har verksamhet:

Belgien Indien
Brasilien Mexiko

Kina Nederlanderna
Colombia Sverige
Danmark Uruguay
England USA
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AAK

Oversikt &ver TCFD-index

Omréade/

TFCD:s rekommendationer

TCFD

Hanvisningar till AAK:s hallbarhetsrapport 2022

mal
Klimat: a) Beskriv organisationens styrning i fraga om L4s avsnittet om héllbarhetsstyrning pa s. 39-40. For en djupare forstéelse for vara klimatrelaterade risker och mojligheter,
organisation klimatrelaterade risker och majligheter. l4s avsnittet om risker och majligheter pa s. 70-74. AAK:s CDP-redovisning finns pa CDP.net.
och ) b) Beskriv ledningens roll nar det géller att
styrning beddma och hantera klimatrelaterade risker
och mojligheter.
Klimatstra- | a) Beskriv klimatrelaterade risker och mgjligheter | Las avsnittet om risker och méjligheter pa s. 70-74 samt CDP-redovisningen pa CDP.net.
tegi som organisationen har identifierat pa kort,
medelldng och lang sikt.

b) Beskriv hur klimatrelaterade risker och mojlig- | Det pagaende arbetet och resultaten darifran kommer att anvandas for en slututvardering av den potentiella omfattningen av
heter paverkar organisationens verksamheter, | AAK:s identifierade klimatrelaterade risker och majligheter under 2023. For mer information om andra processer och atgarder
strategi och finansiella planering. som vidtas for att bedéma och arbeta med klimatrelaterad risk, se AAK:s hallbarhetsstrategi och prioriteringar pa s. 5-9, Var

fardplan for klimatet pa s. 16—19 och Hallbarhet och affarsstrategi pa s. 35-37.

) Beskriv motstandskraften i organisationens Las om var scenarioanalys och om véara identifierade risker och majligheter for AAK pa s. 70-74. Under 2023 kommer
strategi, sett till olika klimatrelaterade sce- klimatférandringarnas strategiska paverkan att bedémas ytterligare utifran de olika klimatscenarierna. Under 2023 kommer
narier, inbegripet ett scenario med 2 °C eller klimatférandringarnas strategiska paverkan att bedémas ytterligare utifran de olika klimatscenarierna.
lagre.

Risk- a) Beskriv organisationens processer for att Processen for att identifiera klimatrelaterade risker beskrivs i avsnittet om TCFD och de ekonomiska konsekvenserna av
hantering identifiera och bedoma klimatrelaterade risker. | klimatforandringarna pa s. 69-75. Nasta ar kommer AAK dven att redovisa process, risk och konsekvensbeddmning for vara
viktigaste ravaror.

b) Beskriv organisationens processer for att L4s avsnittet om héllbarhetsstyrning pa s. 39-40. For en djupare forstaelse for vara processer for att hantera klimatrelaterade
hantera klimatrelaterade risker. risker, las avsnittet om risker och majligheter pa s. 70-74. AAK:s CDP-redovisning finns pa CDP.net.

c) Beskriv hur processerna for att identifiera, Las om var hognivastyrning av klimatrelaterade risker i avsnittet om hallbarhetsstyrning pa s. 39-40. AAK har aven ett riskrad
beddma och hantera klimatrelaterade risker som ska identifiera, reducera och rapportera risker som kan paverka verksamheten i betydande grad. Detta inbegriper aven
har integrerats i organisationens 6vergripande | resultaten fran vara klimatforandringsrelaterade riskbedémningar. Revisionskommittén och styrelsen ska underrattas om
riskhantering. betydande ekonomisk risk i enlighet med AAK:s delegeringspolicy. AAK ska ocksé regelbundet genomfora klimatférandrings-

relaterade riskbeddmningar i enlighet med AAK-koncernens miljopolicy.
Matmetoder | a) Redovisa vilka matmetoder som organisa- L&s avsnitten om vara klimatataganden pa s. 1619, klimatet pa s. 47-48 och héllbarhetsstyrning pa s. 39-40. AAK anvande
och tionen har anvant for att bedéma klimatrela- sig ocksa av ett betygssystem for att [6pande bedoma anlaggningarnas prestationer pa miljoomradet, bland annat vidtagna
mal terade risker och majligheter i linje med sin atgarder for att motverka klimatférandringarna och anpassa verksamheten efter dessa.
strategi och riskhanteringsprocess.

b) Redovisa undantag i frdga om vaxthusgasut- Foljande klimatrelaterade resultatindikatorer redovisas i var hallbarhetsrapport: Energiférbrukning inom organisationen
slépp inom Scope 1, Scope 2 och, om lampligt, | (GRI 302-1), direkta och indirekta koldioxidutslapp, inklusive flyktiga utsléapp (GRI 305-1, 305-2), utslédppsintensitet av vaxthus-
Scope 3 samt relaterade risker. gaser, i ton koldioxid per miljon svenska kronor (GRI 305-4), minskning av vaxthusgasutslépp (GRI 305-5), utslapp av ozon-

nedbrytande damnen (GRI 305-6), resultat av vetenskapsbaserade mal (Scope 1, 2 och 3), se s. 47-49. AAK:s CDP-redovisning
finns pa CDP.net.

©) Beskriv vilka matmetoder som organisationen | Las om var fardplan for klimatet och vara vetenskapsbaserade mal pa s. 16-19.
har anvant for att hantera klimatrelaterade
risker och maojligheter i forhallande till malen.

75 Hallbarhetsrapport 2022


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Fqueries%255Bname%255D%3DAAK%2BAB&data=05%7C01%7Cnina.simberg%40halvarsson.se%7C73dde1e069974a2bb97a08db2963ecb6%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638149281378574909%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZViSkSSAlW9z%2F6RVR80eWWVQPSRlurHKsKlSkm5egjk%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Fqueries%255Bname%255D%3DAAK%2BAB&data=05%7C01%7Cnina.simberg%40halvarsson.se%7C73dde1e069974a2bb97a08db2963ecb6%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638149281378574909%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZViSkSSAlW9z%2F6RVR80eWWVQPSRlurHKsKlSkm5egjk%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Fqueries%255Bname%255D%3DAAK%2BAB&data=05%7C01%7Cnina.simberg%40halvarsson.se%7C73dde1e069974a2bb97a08db2963ecb6%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638149281378574909%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZViSkSSAlW9z%2F6RVR80eWWVQPSRlurHKsKlSkm5egjk%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Fqueries%255Bname%255D%3DAAK%2BAB&data=05%7C01%7Cnina.simberg%40halvarsson.se%7C73dde1e069974a2bb97a08db2963ecb6%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638149281378574909%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZViSkSSAlW9z%2F6RVR80eWWVQPSRlurHKsKlSkm5egjk%3D&reserved=0

Forand-
ringar |
hur infor-

Mmation
redovisas

Vattenférbrukning

Fore 2020 berdknades AAK:s vattenforbrukning som
summan av uttaget av kommunalt vatten och grund-
vatten. Fran och ned 2020 har berdkningen av vatten-
forbrukningen andrats sa att den inkluderar volymer av
havsvatten och ytvatten enligt GRI 303-5. Havsvatten
och ytvatten anvands uteslutande for kylning och
slapps ut pa samma stalle som det hamtades fran.
Darfor beraknas numera vattenforbrukningen istéllet
som skillnaden mellan vattenuttaget och vattenutslap-
pet. Uppgifter om vattenférbrukningen som lamnats
fram till 2020 &r darfor inte jamférbara med uppgif-
terna for efterféljande perioder.

Avfall

2020 borjade AAK redovisa volymen biprodukter
separat fran avfallsstatistiken. Avfallet redovisas enligt
GRI-standard 306 (2016). Avfallsvolymerna foére 2020
gar darfor inte att jamfora med efterfoljande period.
Den jamforbara perioden inleds 2020 och galler ar
2020 och 2021.

Vaxthusgasutslipp

Under 2020 &tog sig AAK att satta upp vetenskaps-
baserade mal. Ar 2019 har valts som basér for att
representera den senaste inventeringen och aterspeg-
lar aktiviteter som inte paverkades av pandemin i sar-
skilt hog grad. Scope 1 omfattar AAK:s direkta vaxthus-
gasutslapp fran energiforbrukning. Scope 2 omfattar
AAK:s indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt
energi, och Scope 3 omfattar utslapp av vaxthusgaser
utoéver Scope 1och 2. Alla rapporterade uppgifter 6ver
vaxthusgasutslapp tillhandahalls i CO,-ekvivalenter,
inklusive global uppvarmningspotential fran CO,, CH,,
N,O, HFC, PFC, SF¢ och NF;. Metoder och informa-
tionskallor som anvands for berdkningar av utslépp av
vaxthusgaser ar IPCC, GHG Protocol* och DEFRA.

Scope 1

Scope 1-utsldppen berédknas utifran bransleforbrukning
och tillhérande varmevarden och emissionsfaktorer.
Forbranning fran AAK:s egna fordon, mindre arbets-
maskiner och flyktiga utsldpp ingar i inventeringen av
vaxthusgasutslapp. De biogena utslappsfaktorerna av
vaxthusgaser har definierats med hjalp av en extern
part. Utslappsfaktorer for biogena utsléapp hamtades
fran brittiska DEFRA (Department for Environment
Food & Rural Affairs).

Scope 2

Det r fjarde aret som AAK redovisar indirekta utslapp
under Scope 2 i GRI-index 305-2, bade marknads- och
platsbaserade. De Scope 2-data som anvandes for
att jamfora vaxthusgasintensiteten under 2012-2018
var utslapp baserade pa ecoinvent version 3.51). De
genomsnittliga utslédppsfaktorerna anvandes i den
platsbaserade redovisningen. For marknader som
saknar system for ursprungsgarantier for el har AAK
anvant de genomsnittliga utslappsfaktorerna aven for
marknadsbaserade berékningar. For mer information,
se GRI-index 305-2.

Scope 3

For att kunna satta vetenskapsbaserade mal tog AAK
under 2022 hjalp av en extern part for att aterigen
screena verksamheten for vaxthusgaser 2) inom ramen
for Scope 3. Scope 3-screeningen, som baserades

pa uppgifter fran 2019, visar fortfarande att cirka 95
procent av utslappen i leveranskedjan &r kopplade

till Scope 3. Vi bad AAK:s leverantorer att hjalpa till att
fa fram AAK:s utslappsinventering for ar 2021, och de
ombads att besvara sina klimatenkéater inom ramen
for projektet for koldioxidredovisning. Initiativet gav
vardefulla insikter for att kunna sitta vara Scope 3-mal.
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Samarbete och insyn

Var fasta 6vertygelse ar att samarbete och insyn ar
vagen framat nar vi arbetar med hallbarhetsfragor,
nagot som ocksa framgar tydligt i vart verksamhets-
syfte. Vi gor allt som star i var makt for att vara en
ansvarstagande, palitlig leverantor. Vara insatser for att
samarbeta och bevisa att vi foljer standarder, beddm-
ningsplattformar och produktinformation paverkar
starkt var formaga att skapa tillit.

Standarder for livsmedelssakerhet

AAK arbetar proaktivt genom att undersdka nya
lagforslag och ny lagstiftning, vetenskapliga framsteg
och livsmedelsédkerhetsorganens prioriteringar. Malet
ar att identifiera problem som s& sméaningom skulle
kunna forvandlas till nya krav fran kunderna. Vi ger
vara kunder insyn i hur l&ngt vi har kommit med nya
fragestallningar, och vi ar angelagna om att soka efter
och infora riskreducerande atgarder. AAK anvander sitt
inflytande i leveranskedjan for att se till att de foljer
vara principer. Vi samarbetar med véra leverantorer for
att garantera standiga forbattringar, sarskilt i fraga om
potentiellt skadliga &mnen, t.ex. mattade kolvaten och
alkylerade aromatiska kolvaten. Detta gors genom att
gora en noggrann analys av grundorsaken till ett pro-
blem, samarbeta med utvalda leverantér av strategiska
révaror, samt genom processtyrning, sarskilt vad galler
anvandning av smorjmedel for livsmedelsbruk. Alla
AAK:s anldggningar ar certifierade i enlighet med inter-
nationellt erk&dnda standarder for livsmedelssakerhet
och granskas av oberoende organ. Kritiska styrpunkter
identifieras, 6vervakas och registreras, och lokala
revisionsgrupper granskar med jamna mellanrum vart
system for hantering av livsmedelssékerhet. Produk-
terna levereras inte férran den lokala funktionen for
kvalitetskontroll har bekréftat att kraven pa livsmedels-
sakerhet och produktspecifikation uppfylls.

7

Certifieringar och priser

Certifieringar

Andel av AAK:s
produktions-
anlaggningar

Omrade Certifiering

Livsmedels- 100 FSSC 22000, BRC

sakerhet

Kvalitet 50 ISO 9001

Miljo 21 ISO 14001

Energi il ISO 5001

Etik 55 Sedex-medlem-
mar har klarat en
SMETA-granskning

Palmolja 100 RSPO

Ny indisk anléggning dr inte inkluderad i utrékningarna ovan.

ISO 9001 och ISO 14001

AAK satter stort varde pé kvalitetscertifiering (ISO 9001)
och miljocertifiering (ISO 14001). Dessa certifieringar ger
stabila ledningssystem som gor att vi kommer narmare
vara kvalitets- och miljomal. Den arliga utvarderingen
av AAK-koncernens miljopolicy har visat pa en mojlig-
het att 6ka fokuset pa antalet ISO 14001-certifierade
anlaggningar framaover. Vi jobbar med att paskynda
genomforandet i hela var verksamhet med syftet att
samtliga anlaggningar ska ISO 14001-certifieras.

Sedex Members Ethical Trade Audit

Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) ar ett

av de format for etisk granskning som anvands mest
over hela varlden. Dar bedéms foretagens system,
dokumentation och produktionsanlaggningar efter ETl:s
(Ethical Trading Initiative) grundlaggande kodex samt
lokal lagstiftning. Granskningen pagar i upp till fyra
dagar och utfors pa plats av ackrediterade, oberoende

Foérandringar i hur information redovisas

granskare. Ar 2022 var 55% av AAK:s anlaggningar
medlemmar i Sedex och malet ar att samitliga rele-
vanta anlaggningar som omfattas bor folja Sedex, med
regelbundna SMETA-revisioner.

EcoVadis

EcoVadis ar en plattform dar foretag kan kontrollera
hur deras leverantorer ligger till i hallbarhetsfragor. Gra-
deringen innebar att vi kan fokusera pa AAK:s lednings-
system och fortsatta forbattringar. AAK bedéms utifran
aspekterna miljo, behandling av arbetstagare, tillborliga
affarsmetoder och hallbara inkop.

Vi erholl silvergradering 2022.

Medlemskap i internationella
organisationer och sammanslutningar

En av grundarna av Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO)

En av grundarna av Global Shea Alliance (GSA)

EU:s branschorganisation for vegetabilisk olja och
proteinmjol (FEDIOL)

Federation of Oils, Seeds and Fats Associations/
FOSFA

Food Drink Europe

European Oleochemicals and Allied Products
Group (APAG)

National Institute of Oilseed Products (NIOP)
Plant Based Food Association
MISTA

En av grundarna av Coconut Roundtable (2022)
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Produktinformation

Det ar ytterst viktigt att vi gor allt vi kan for att [Amna
tillracklig information om de losningar vi saljer. Utover
certifikat for hantering av livsmedelssakerhet framstal-
ler AAK dven informationsblad som dessa:

Produktdatablad: Ett sddant innehaller information
som galler produktens egenskaper, tillampnings-
omréade, naringsvarden, bast fore-datum och
lagringsrekommendationer, ingredienslista, allergiin-
formation, genmodifierade organismer, etikettering,
forpackningstyp och ursprungsland.

Materialsékerhetsdatablad (MSDS): Ett sadant galler

sékerhetsfragor som ofta rér transport och juridiska
krav pa produkter som séljs for tekniska applika-
tioner eller till andra branscher an livsmedels-/
foderbranschen.

Produktspecifikation: En sadan ingar ofta i kbpe-
avtalet och innehaller information om produktens
sensoriska och fysikalisk-kemiska egenskaper, en
ingrediensdeklaration, deklarationer om férekom-
sten av allergener, genmodifierade organismer och
bast fore-datum.

Information om produkttillverkning: Den innehaller
liknande information som produktspecifikationer
och dessutom gransvéarden for livsmedelssdkerhet
och specifik information om tillverkningsanlagg-
ningen.

Analyscertifikat: Det medféljer leveransen av varje
produktparti, innehéller sparbarhetsinformation och
ofta dven resultaten fran verifieringstesterna. Det
utfardas av ett lokalt AAK-laboratorium och ar ett
intyg om att produkten dverensstammer med de
overenskomna specifikationerna.

Foérandringar i hur information redovisas

Forkortningar

APAG The European Oleochemicals and Allied Products Group

CBE Kakaosmorsersattare

CNSF Burkina Fasos nationella centrum for skogsfro

CSPO Certifierad hallbar palmolja

DEFRA Department for Environment Food & Rural Affairs

FFB Fresh Fruit Bunches — Farska fruktklasar

FLAG Skog, mark och jordbruk

FOSFA The Federation of QOils, Seeds and Fats Association

GSA Global Shea Alliance

ISCC International Sustainable and Carbon Certification

NDPE No Deforestation, no Peat and no Exploitation (ingen avskogning, ingen exploatering av
torvmark, ingen exploatering av manniskor och samhallen)

NIOP Nationella institutet for oljefroprodukter

RCPs Representative Concentration Pathways

SMETA Sedex Members Ethical Trade Audit

TTP Sparbarhet till plantage

VDF Verifierad avskogningsfri palmolja

WISH Women in Shea

WEO IEA World Outlook Scenarios
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Styrning av AAK:s vasentliga fragor

Miljo, klimat

Miljd, biologisk mangfald

Sociala fragor, manniskor

Styrning

Férandringar i hur information redovisas

Produktlosningar

AAK:s paverkan (faktisk och potentiell, negativ och positiv)

+ Vaxthusgasutslappen (Scope 1
och 2) har minskat med 9% sedan
2019

+ Miljoforbattring tack vare AAK:s
vattenreningsenheter

+ Malsattning for 2030 att 100% av
vart avfall ska dtervinnas

- Malsattning for 2025 att anvanda
100% fornybar el

- Forebygga avskogning genom

AAK:s medverkan

+ Framja biologisk mangfald genom

AAK:s medverkan

- Aterbeskogning och tradplantering
- Ink&p av ravaror pa ett hallbart

satt

- Leverantorsatagande: ingen

avskogning, ingen exploatering av
torvmark, ingen exploatering av
manniskor och samhallen

Negativa effekter till foljd av vara aktiviteter och affarsrelationer

+ Miljobelastning fran blekjordsavfall

+ Utslapp fran markanvandning
« Utslapp till miljon fran palm-
oljekvarnarna

+ Negativa miljoeffekter till foljd av

vara inkdp av palmolja, kokos-
ndtter och soja

+ Utveckling fér medarbetarna
+ Jamlikhet, mangfald och

+ Halsosam och saker arbetsmiljo

- Stress och ohalsa bland de

+ Transparent och ansvarsfullt
affarsbeteende

inkludering

- Battre levnadsvillkor for manniskor

med hjalp av AAK:s program for
samhaéllsengagemang vid vara
anléggningar runt om i varlden

« Leverantdrsatagande: ingen

avskogning, ingen exploatering av
torvmark, ingen exploatering av
manniskor och samhallen

+ Hélsa och valbefinnande for

AAK:s anstallda tack vare
AAKtivate-programmet

- Eventuell korruption, mutor och

anstallda oetiska affarsmetoder

+ Olycksfall och arbetsskador pa

arbetsplatsen

+ Forsamrade forsorjningsmaojlig-

heter for lokalbefolkningen p.g.a.
AAK:s verksamhet

+ Inkép av ravaror pa ett hallbart

satt

+ Utveckla och leverera halso-

samma produktlosningar

« Sparbarhet for vara produkter
- Bidra till utvecklingen av

vaxtbaserade produktlésningar

+ Bidra till ett mer héllbart

livsmedelssystem

« Verka for en dvergang fran

fossilbaserade till naturliga
Bsningar

« Fororeningar fran (leverantorernas)

ravaruproduktion och (slut-
kundernas) anvandning av AAK:s
produkter
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Styrning av AAK:s vasentliga fragor

Forandringar i hur information redovisas

Miljo, klimat
Policyer och ataganden

+ AAK-koncernens uppfoérandekod

- AAK-koncernens hallbarhetspolicy
- AAK-koncernens miljépolicy

+ 1ISO 14001

+ 1SO 50001

+ The Roundtable on Sustainable
Palm Oil
- The Global Shea Alliance (GSA)

+ AAK-koncernens policy och
uppforandekod for ansvarsfulla
inkdp av vaxtbaserade oljor

Miljd, biologisk mangfald

+ AAK-koncernens uppférandekod
+ AAK-koncernens héllbarhetspolicy
- AAK-koncernens miljépolicy

+ AAK-koncernens policy for
ansvarsfulla inkop

+ AAK-koncernens policy och
uppférandekod for ansvarsfulla
inkdp av vaxtbaserade oljor

+ AAK-koncernens klagomals-

process for palmolja

- EU:s branschorganisation for
vegetabilisk olja och proteinmjoél

- The Federation of Oils, Seeds

and Fats Association (bransch-
organisationen for olje-, fro- och
fettindustrin)

+ The National Institute of Qilseed

Products

+ The Sustainable Coconut

Roundtable

Sociala fragor, manniskor

+ AAK-koncernens uppférandekod
+ AAK-koncernens héllbarhetspolicy

+ AAK-koncernens miljépolicy

+ AAK-koncernens policy och
uppférandekod for ansvarsfulla
inkdp av vaxtbaserade oljor

Styrning

« AAK-koncernens uppférandekod
+ AAK-koncernens hallbarhetspolicy

+ AAK-koncernens uppforandekod
for leverantorer

+ AAK-koncernens uppférandekod
for aterforsaljare och distributorer

+ AAK-koncernens policy och
uppférandekod for ansvarsfulla
inkdp av vaxtbaserade oljor

- AAK-koncernens klagomals-
process for palmolja

- AAK-koncernens miljépolicy
+ SEDEX/SMETA

Produktlosningar

- AAK-koncernens uppférandekod
+ AAK-koncernens héllbarhetspolicy

+ AAK-koncernens uppforandekod
for leverantorer

+ AAK-koncernens uppférandekod
for aterforsaljare och distributorer

+ AAK-koncernens policy och
uppférandekod for ansvarsfulla
inkdp av vaxtbaserade oljor

- AAK-koncernens process for
klagomalshantering

+ AAK-koncernens miljépolicy
+ SBTI
+ FN:s Global Compact

+ 1SO 9001

+ FSSC 22000

+ 1ISO 22000

+ BRC

+ Ecovadis

+ FoodDrinkEurope

- The European Oleochemicals and

Allied Products Group

- Plant Based Food Association
+ MISTA
- CDP
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Styrning av AAK:s vasentliga fragor

Férandringar i hur information redovisas

Miljo, klimat

Miljd, biologisk mangfald

Atgirder for att hantera var paverkan

+ Matning och &vervakning av
vattenanvandningen for att
identifiera besparingsmajligheter

- Kommunicera och samarbeta
med intressenter for att framja
effektiv vattenanvandning

+ Gradvis 6ka andelen avskog-
nings- och markomvandlingsfri
palm- och sojaolja vid inkép och
forsalning

- Satellitdvervakning av hela var
leverantdrskedja for palmolja

- Att utdka vart dtagande om att
senast 2030 ha en verifierat
avskognings- och markomvand-
lingsfri leveranskedja till samtliga
viktiga ravaror

- Utoka satellitdvervakningen till

vart filippinska inkdpsomrade for
kokos

Plantera sheatrad
« Plantera kokospalmer
- Initiativ till regenerativ palmodling

Uppféljning av resultatet av vidtagna atgarder

+ Resultatkort for och utvarderingar
av leverantérer

« Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av hallbarhets-
nyckeltal

+ Resultatkort for och utvarderingar
av leverantérer

« Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av héllbarhets-
nyckeltal

Hur intressenter informeras om resultatet av genomférda atgirder

+ Hallbarhetsrapport
- Dialog med intressenterna

+ Hallbarhetsrapport
+ Dialog med intressenterna

Sociala fragor, manniskor

+ Sjalvskattningsformulér och
utbildning for shealeverantorer

+ Gradvis skarpa vara policyer for
leverantdrer samt utbildnings-
insatser och andra atgarder for att
motivera och engagera dem

+ Ledarutbildningar i &mnet
fordomar och omedveten
sarbehandling

+ Kontinuerligt arbeta med
AAKtivate-programmet

+ Resultatkort for och utvarderingar
av leverantorer

« Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av hallbarhets-
nyckeltal

+ Hallbarhetsrapport
- Dialog med intressenterna

Styrning

« Vart ramverk for hallbarhet House
of Sustainability

- Kontinuerligt integrera ESG-
relaterade fragor i riskradets
arbete

- Tredjepartsverifiering

+ Betygskort och sjalvskattningar
for leverantorerna

- Resultatkort for och utvarderingar
av leverantérer

« Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av hallbarhets-
nyckeltal

+ Hallbarhetsrapport
- Dialog med intressenterna

Produktlosningar

« Sparbarhet for ravaror

- Screening av leverantorer

- Certifieringar for olika omraden,

tex. livsmedelssikerhet, kvalitet,
miljo, energj, etik, sociala fragor
och palmolja

ESG-parameter for investeringar

+ Resultatkort fér och utvarderingar

av leverantorer

+ Intern genomgang av framstegen

en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av héllbarhets-

nyckeltal

+ Hallbarhetsrapport

Dialog med intressenterna
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GRI-innehallsindex

Niva pa tillimpning: AAK AB har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022.
GRI 1 som anvands: GRI 1: Foundation 2021
Tillampliga GRI-sektorsstandarder: £] tillampligt

GRI Universal Standards 2021

GRI
stan-
dard | Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Forklaring

Generella upplysningar
GRI 2: Generella upplysningar 2021

2-1 Detaljer om organisationen 34,74, 88
2-2  Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 34
2-3  Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 34
2-4  Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 76
2-5  Externt bestyrkande 86
2-6  Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 5-8
2-7  Anstallda 54-55 Detaljerad information  Inkomplett data AAK planerar att samla
om aldersgrupper ar in informationen till
inte tillganglig. nasta ars rapport.
2-8  Arbetare som inte ar anstéllda 54
2-9  Sammansattning och struktur fér styrning 39-40 and AAK
Annual Report
2022 p. 48-49,
116, 118
2-10  Nominering och val for hogsta styrande organ 39
2-11  Ordférande for hogsta styrande organ AAK Annual
Report 2022 p.
48, 17
2-12  Styrande organs roll i Gversyn och hantering av paverkan 39-40

82 Hallbarhetsrapport 2022



AAK

GRI-innehallsindex

GRI Universal Standards 2021 Avsteg
GRI
stan-
dard | Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Forklaring
2-13  Delegering av beslutsfattande for hantering av paverkan 39-41
2-14  Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning 39-42
2-15  Intressekonflikter 39
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 39
2-17  Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet 39
2-18  Utvardering av det hogsta styrande organets prestation 39 and AAK
Annual Report
2022 p. 116
2-19  Ersattningspolicy 39 and AAK
Annual Report
2022 p. 86, N7-118
2-20  Process for att faststélla ersattningar 39 and AAK
Annual Report
2022 p. 117
2-21  Arligt totalt kompensationsférhallande AAK rapporterar inte an  Information saknas. AAK kommer att ta fram
den hér informationen. denna data till framtida
implementering av
ESRS.
2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling 2-4
2-23  Varderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande 28, 30-31, 38, 41,
50, 52, 55-59
2-24  Forankring av varderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande 28, 30-31, 38, 41,
50, 52, 55-59
2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 17,21, 27, 36
2-26  Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter for organisationen 59
2-27  Efterlevnad av lagar och férordningar 59
2-28 Medlemskap i organisationer 7
2-29 Metod for intressentengagemang 35-37
2-30 Kollektivavtal 59
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GRI Universal Standards 2021 Avsteg

dard | Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Forklaring
Vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-1  Process for att faststélla vasentliga fragor 35-36
3-2  Lista pa vasentliga fragor 37

Ekonomiskt resultat

3-3  Styrning av vasentliga fragor 69, 79-81
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och majligheter som en féljd av klimat- 69-75
forandringar
3-3  Styrning av vasentliga fragor 58-59, 79-81
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker relaterade till korruption 39
205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och arbetssétt avseende 55-59
motverkan mot korruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 59
3-3  Styrning av vasentliga fragor 79-81
GRI 301: Material 2016
301-1  Materialanvandning i vikt eller volym 49
3-3  Styrning av vasentliga fragor 49, 79-81
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 49
302-3 Energiintensitet 49
302-4 Minskning av energianvandning 49
3-3  Styrning av vasentliga fragor 50, 76, 79-81
GRI 303: Vatten och utslapp 2018
303-3 Vattenuttag 50, 76
303-5 Vattenkonsumtion 50, 76

©
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GRI Universal Standards 2021 Avsteg

dard | Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Forklaring
Biologisk mangfald
3-3  Styrning av vasentliga fragor 79-81
GRI 304: Biologisk méngfald 2016
304-1 Operativa enheter som &gs eller hyrs och som bedrivs inom eller i néra anslutning 55

till skyddade omraden och omraden med hogt biologisk mangfaldsvarde utanfor
skyddade omraden

3-3  Styrning av vasentliga fragor 47-48, 76, 79-81
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (scope 1) 47-48, 76
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser (scope 2) 47-48, 76
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 47-48, 76
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 47-48, 76
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen (ODS) 47-48
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra vasentliga utslapp till luft 47-48

3-3  Styrning av vasentliga fragor 49-50, 76, 79-81
GRI 306: Avfall 2020
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 49-50, 76

3-3  Styrning av vasentliga fragor 52, 79-81
GRI 308: Beddémning av leverantérer utifran miljdkriterier 2016
308-1 Nya leverantorer som granskats enligt miljokriterier 52

3-3  Styrning av vasentliga fragor 53-54, 79-81
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018
403-9 Arbetsrelaterade skador 53-54

3-3  Styrning av vasentliga fragor 53-55, 79-81
GRI 404: Traning och utbildning 2016
404-2 Program for uppgradering av anstalldas fardigheter och ¢vergangsstod 53-55

o
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GRI Universal Standards 2021 Avsteg

dard | Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav a Forklaring
Mangfald och lika méjligheter
3-3  Styrning av vasentliga fragor 54, 79-81
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 54 and AAK
Annual report
2022 p. 48-51
3-3  Styrning av vasentliga fragor 59, 79-81

GRI 406: Icke-diskriminering 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

3-3  Styrning av vasentliga fragor 55-56, 79-81
GRI 408: Barnarbete 2016
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for barnarbete 55-56
3-3  Styrning av vasentliga fragor 79-81
GRI 413: Lokala samhallen 2016
413-1  Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalys och utvecklings- 7, 26-32, 55-58
program
3-3  Styrning av vasentliga fragor 52, 79-81

GRI 414: Beddmning av leverantdrer utifrdn sociala kriterier 2016

414-1  Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier 52
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Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till arsstamman i AAK AB (publ.), org.nr 556669-2850

Engagemang och ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2022 och for att
den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vvar granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 4 april 2023
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Everything

WNele
is about

Making Better Happen™

Vart verksamhetssyfte, Making Better Happen™, beskriver var stravan efter standig forbattring.

AAK ar specialiserat pa vaxtbaserade oljor och fetter som ar vardehojande ingredienser i en
rad populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer
hallbara. Med vara vaxtbaserade oljor och fetter kan produkternas sensoriska egenskaper
forbattras, till exempel genom att gora konsistensen i premiumchoklad mjukare, vaxtbaserade
burgare saftigare eller smordeg med gt fettinnehall frasigare.

Genom att ersatta ingredienser med AAK:s vaxtbaserade alternativ kan vara kunder dven
optimera och effektivisera sin produktion. Med vardehdjande vaxtbaserade oljor och fetter
hjalper vi vara kunder att lyckas battre.

AAK:s viktigaste erbjudande ar kundgemensam produktutveckling samt var dnskan att forsta
inneborden av "battre” for varje enskild kund. Med vara flexibla produktionsanlaggningar och
omfattande expertkunskaper levererar vi vara vardehodjande produkter till en rad branscher,
sasom choklad och konfektyr, bageri, mejeri, vaxtbaserade livsmedel, specialnutrition,
foodservice och kroppsvard. Vara 4000 medarbetare samarbetar tatt med vara kunder

via 25 regionala forsaljningskontor, 16 innovationscenter och med stdd fran drygt 20
produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malmo, ar noterat pa Nasdag-bdrsen i Stockholm och har stravat
efter standig forbattring i mer an 150 ar.

N
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